UNIVERSIDAD DE
GUADALAJARA

Red Universi B ita de Jalisco

L
HLEX & s
St L e e

UNIVERSIDAD DE GUADALAJAR A

EesEmEm ST,
- w— e
Y s eqspat) L1




1ER INFORME
DE TRABAJO

2025
MTRA. KARLA ALEJANDRINA PLANTER PEREZ

COORDINACION GENERAL DE PLANEACION Y EVALUACION



i+

€52 UNIVERSIDAD DE
41 GUADALAJARA

Red Universitaria e Institucién Benemérita de Jalisco

Universidad de Guadalajara

Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez

Rectora General

Dr. Héctor Raul Solis Gadea

Vicerrector Ejecutivo

Dr. Jaime Federico Andrade Villanueva

Vicerrector Adjunto Académico y de Investigacion

Mtra. Maria Guadalupe Cid Escobedo

Vicerrectora Adjunta Administrativa
Mtro. César Barba Delgadillo

Secretario General

Consejo de Rectorias

Diagramacion, edicién y disefio

Lic. Flor Alejandra Garcia Guerrero

Edicién y correccion de estilo

Mtro. Juan José Nufio Anguiano / Productos Notables

Coordinacién General Ejecutiva

Mtra. Celina Diaz Michel

Coordinadora General de Planeacién y Evaluacién

Mtra. Amira Bethzabe Cruz Aranda

Secretario de la Coordinacién General de Planeacién y Evaluacion

Coordinacién Técnica y Logistica

Mtro. José Martinez Graciliano

Coordinador de Evaluacién

Redaccion:

Mtra. Eva Concepcidén Pérez Sansalvador
Lic. Ana Pamela Jiménez Gonzalez

Lic. Victor Armando Cardenas Delgado
C.Jorge Leonel Chacén Zacarias

Mtra. Claudia Maribel Godinez Martinez
Mtra. Cecilia Gonzalez Diaz

C. José Jacinto Sanchez

C. Maria Fernanda Rico Romero

Lic. Melanie Natalie Segura Lamas

Presentacion
Reseiia del informe

Tematica 1.1 Educacién para todos

1.1.1.1 Educacion superior

1.1.1.2 Educacion media superior

1.1.2.1 Matricula total
1.1.2.2 Matricula de calidad

1.1.2.3 Matricula de inclusion

1.1.3.1 Educacién Media Superior

1.1.3.2 Educacion Superior

1.1.4.1 Retencion

1.1.4.2 Eficiencia terminal

10

15
16

17
18
19

20
20

21
21

11.4.3 Titulacion

11.5.1 Semestre base
1.1.5.2 Tutorias

11.5.3 Orientacion vocacional

11.6.1 Programas y becas

11.6.2 Condonaciones

1.1.7.1 Construccion, remodelacion y equipamiento
académico
1.1.7.2 Soporte y conexion digital

Tematica 1.2 Aprender con sentido innovador y humanista

1.2.1.1 Programas educativos
1.2.1.2 Programas educativos y planteles de calidad

1.2.1.3 Programas educativos de nueva creacion

22

23
24
27

27
29

29
31

33
34
35



1.2.1.4 Programas educativos no presenciales y mixtos
1.2.1.5 Ensefanza incorporada
1.2.2 Personal académico
1.2.3 Programas de apoyo y capacitacién para
personal académico
1.2.4 Actualizacion de programas de estudio
1.2.5 Tecnologias educativas emergentes
1.2.5.1 Certificacion de habilidades y competencias
1.2.5.2 Entornos tecnoldgicos para el aprendizaje
Tematica 1.3 Conectados al mundo
1.3.1 Universidad cosmopolita
1.3.1.1 Comunidad académica y estudiantil
extranjera
1.3.1.2 UdeG en USA
1.3.1.3 Cooperacion internacional
1.3.2 Movilidad
1.3.2.1 Movilidad internacional
1.3.2.2 Movilidad nacional
1.3.3 Internacionalizacién de la educacién
1.3.3.1 Internacionalizacién en casa
1.3.3.2 Lenguas
1.3.3.3 Programas educativos en una lengua diferente
al espanol
Tematica 1.4 Formacioén integral
1.4.1 Desarrollo integral universitario
1.4.1.1 Comunidad estudiantil en formacién integral
1.4.1.2 Espacios para la formacién integral
1.4.1.3 Oferta de formacién integral
1.4.2 Competencias transversales
1.4.2.1 Deporte de alto rendimiento
1.4.2.2 Competencias blandas

Tematica 1.5 De la vida universitaria a la profesional

35
36
37

38
40
41
41
44

45

45
45
46
47
47
49
49
49

51

52

53
53
53
54
55
55
57

1.5.1 Egreso
1.5.2 Certificacién de egresados
1.5.3 Insercién al ambito profesional
1.5.3.1 Programas educativos con practicas profesionales
1.5.3.2 Formacién Dual
1.5.3.3 Alianzas laborales para universitarias y universitarios
1.5.4 Vinculacion con egresados y egresadas
1.5.4.1 Seguimiento de egresados y egresadas
1.5.4.2 Educacion continua
1.6 Principales logros del Eje 1. Formacioén de calidad
para la vida
1.7 Cumplimiento de indicadores eje: Formacién de
calidad para la vida
Eje 2. Generar conocimiento
Tematica 2.1 Investigar para transformar
2.1.1 Espacios para la aplicacién de la ciencia y la innovacién
2111 Infraestructura fisica
2.1.2 Personal de investigacién reconocido
21.21SNIl'y SNCA
2.1.2.2 Cuerpos académicos y LGAC
2.1.2.3 Redes de investigacion
2.1.3 Creacién de conocimiento
2.1.3.1 Proyectos de investigacion
2.1.3.2 Proyectos de investigacion con impacto regional
2.1.3.3 Fuentes de financiamiento para
investigacion
2.1.4 Incorporacion temprana a la investigacion
Tematica 2.2 Compartir saberes y tecnologia
2.2.1 Propiedad intelectual
2.2.1.1 Titulos de invencidn
2.2.1.2 Alianzas para la creacién e innovaciéon tecnoldgica

2.2.2 Transferencia del conocimiento

58
58
59
59
60

61
63
63
63

65

67
72

73
76
77
79
81
82
83
85

85
87

89
89
97
98

2.2.2.1 Publicaciones cientificas
2.2.2.2 Difusion y divulgacion cientifica
2.2.3 Investigacion aplicada a la atencion de
problemas publicos
2.2.3.1 Proyectos de investigacion en colaboraciéon
con la sociedad
Tematica 2.3 Crear emprendedores
2.3.1 Emprendimiento universitario
2.3.1.1 Centros de emprendimiento e innovaciéon
2.3.1.2 Financiamiento para el emprendimiento
2.31.3 Incubadora de empresas
2.3.1.4 Proyectos de emprendedores
2.3.2 Formacion para el emprendimiento
2.3.21 Comunidad universitaria emprendedora
2.3.2.2 Programas educativos que incluyen la
formacioén para el emprendimiento
2.4 Principales logros del Eje 2. Generar conocimiento
2.5 Cumplimiento de indicadores eje: Generar
conocimiento

Tematica 3.1 Cercanos a la sociedad

31110 Comunidad universitaria en servicio social
3.1.1.2 Convenios de servicio social
3.1.1.3 Servicio social en comunidades

vulnerables

3.1.2.1 Nos late servir

3.1.2.2 Brigadas multidisciplinares
3.1.2.3 Accesibilidad

3.1.2.4 Apoyo a pueblos originarios
3.1.2.5 Campus Digital Comunitario

98
100

101

102

103
103
104
105
106
107
107

108
m

18

n7
19

120

121
122
123
125
126

3.1.2.6 Sistema Universitario del Adulto Mayor
Tematica 3.2 Alianzas que construyen

3.2.2.1 Gobierno
3.2.2.2 Empresas
3.2.2.3 Instituciones Educativas

3.2.2.4 Organismos de la sociedad civil

3.2.3.1 Acuerdos para la atencién de problemas publicos
3.2.3.2 Impacto en el desarrollo regional

Tematica 3.3 Universidad Verde

3.31.1 Energia
3.3.1.2 Cuidado y gestion del agua
3.3.1.3 Vida de ecosistemas terrestres y
submarinos
3.3.1.4 Manejo de residuos
3.3.1.5 Reforestacion
3.4 Principales logros del Eje 3. De la mano con
la sociedad
3.5 Cumplimiento de indicadores eje: De la mano con
la sociedad
Eje 4. Cultura que nos une
Tematica 4.1 Bienestar universitario
4.1.1 Vida Saludable
4111 Campanfas de salud
4.1.1.2 Servicios médicos
4.1.1.3 Atencién psicoldgica
4.1.1.4 Alimentacion
4.1.1.5 Deporte
4.1.2 Cultura de paz

128

131
132
133
134

135
137

139
139

140
141
142

144

147
150

151

151
152
153
154
155
157



4.1.2.1 Cursos y talleres
4.1.2.2 Publicaciones e investigaciones
4.1.2.3 Promocion del bienestar en la universidad
4.1.2.4 Mecanismos para la resolucién de conflictos
4.1.3 Espacios seguros
4.1.4 Transporte escolar
Tematica 4.2 Cultura para todos
4.2.1 Oferta cultural
4.2.11 Administracion General
4.2.1.2 Centros Universitarios y SEMS
4.2.1.3 Medios digitales
4.2.2 Ferias y festivales
4.2.2.1 Feria Internacional del Libro de Guadalajara
4.2.2.2 Festival Internacional de Cine
en Guadalajara
4.2.2.3 Festival creativo para nifas, ninos
y jovenes: Papirolas
4.2.2.4 Feria Internacional de la MUsica
de Guadalajara
4.2.3 Patrimonio cultural
4.2.3.1 Infraestructura cultural
4.2.3.2 Acervo histdrico
4.2.3.3 Companias artisticas de la Universidad
Tematica 4.3 Creatividad artistica

4.3.1 Formacion de creadores artisticos

4.3.1.1 Programas de formacion de creadores artisticos

4.3.1.2 Rugido UdeG

4.3.2 Identidad y cultura universitaria
4.3.2.1 Identidad universitaria
4.3.2.2 Clima organizacional

4.4 Principales logros del Eje 4. Cultura que nos une

157
158
159
160
162
163

165
165
167
168
169
169

171

172

174
175
175
178
179

180
180

181
182
182
183
185

4.5 Cumplimiento de indicadores eje: Cultura que

nos une

Tematica 5.1 Gobernanza universitaria

5.1.1.1 Consejo de Rectorias
5.1.1.2 Consejo General Universitario

Tematica 5.2 Profesionalizar para transformar

Tematica 5.3 Gestion para resultados

5.3.1.1 Presupuesto ordinario estatal y federal
5.3.1.2 Recursos autogenerados

5.3.1.3 Entidades productivas

5.3.1.4 Fondos extraordinarios

5.3.1.5 Transparencia

5.3.2.1 Optimizacion de procesos

5.3.3.1 Consulta del PDI

5.3.3.2 Actualizacion del PDI
5.3.3.3 Rankings

5.3.3.4 Contribucion a los ODS

5.4 Principales logros del Eje 5. Gestion que construye

5.5 Cumplimiento de indicadores eje: Gestion que
construye

indice de tablas

indice de figuras

Siglario

187

191
192

196
197
198
200
202

202

203
205
206
207
209

212
214
215
216

Presentacion

Al asumir la Rectoria General en 2025, lo hice con la conviccion
de que la Universidad de Guadalajara debia evolucionar para
responder a los desafios de un mundo en constante transfor-
macién. Hoy, a un afio de distancia, presento a este H. Consejo
General Universitario mi Primer Informe de Trabajo, que no es
solo un recuento de cifras, sino el testimonio del compromiso
cumplido con nuestra comunidad y con Jalisco.

Si bien se reconocen con profundo orgullo y gratitud los ex-
traordinarios avances que la Universidad ha alcanzado durante
su primer siglo de existencia moderna —consolidando a nuestra
institucién como el baluarte cultural y educativo mas relevante
de México—, la aprobacién del Plan de Desarrollo Institucional
2025-2031, Pensemos en Grande, marca un hito trascenden-
tal en nuestra historia contemporanea. Este documento no es
solo una ruta técnica, sino un manifiesto que define las nuevas
vertientes de trabajo de nuestra Casa de Estudios, contiene los
objetivos, anhelos y suefios que definimos juntos.

En el marco del Plan de Desarrollo Institucional 2025-2031,
Pensemos en Grande se presenta el informe correspondiente al
ejercicio 2025. Este documento destaca las principales acciones
desarrolladas por la Red Universitaria agrupadas en 5 grandes
ejes: Formacion de calidad para la vida, Generar conocimiento,
De la mano con la sociedad, Cultura que nos une y Gestion que
construye.



Informe de Trabajo 2025/ Presentacion

En el eje de Formacion de calidad para la vida, que compren-
de el ambito educativo, logramos diversificar e incrementar la
matricula en los niveles de educacién media superior, superior
y posgrado, ofreciendo a una mayor cantidad de jévenes un es-
pacio de formacion, esperanza y futuro. Este crecimiento no fue
solo cuantitativo, se acompaid de politicas de inclusién y pro-
gramas de apoyo que beneficiaron a sectores tradicionalmente
marginados, reafirmando la vocacién social de nuestra casa de
estudios.

En el eje de Generar conocimiento, que integra la investigacion
y la innovacidn, nuestra casa de estudios reafirm¢ su liderazgo
a nivel nacional. Por quinto afo consecutivo la Universidad de
Guadalajara obtuvo el segundo lugar nacional como la institu-
cién educativa con mayor nimero de investigadores en el Siste-
ma Nacional de Investigadoras e Investigadores; y por primera
vez en la historia de la Universidad le fueron concedidos 43
titulos de invencién en un afio. Asimismo, cabe destacar que
nuestra Universidad se posicioné en 2025 a nivel nacional con
el mayor nimero de programas de posgrado reconocidos por
su calidad.

Trabajamos en favor del desarrollo regional de Jalisco, por lo
que, en el eje De la mano con la sociedad, fortalecimos la in-
fraestructura de los Centros Universitarios fuera del Area Me-
tropolitana, convirtiéndolos en verdaderos motores de cambio.
No solo construimos aulas, llevamos servicios de salud, asesoria
juridica y fomento a la innovacién que benefician directamente a
las familias jaliscienses. En el primer ano de mi gestion se bene-
ficiaron con algun servicio universitario ofrecido por la Red, mas
de 90,000 personas de la comunidad universitaria y la sociedad
en general, asimismo hemos adoptado un modelo integral de

atencion social e inclusidon que articula la cultura, la salud, la
educacion y los derechos humanos.

La vinculacién estratégica es el motor que consolida a la Univer-
sidad de Guadalajara como el corazén del desarrollo de Jalisco.
Esta interconexidon transforma a la Red Universitaria en polos de
innovacidn y servicios que responden a los desafios estatales. En
materia de vinculacion sobresale la conformacién de la Red de
Hospitales Civiles, que vincula la formacién médica con la aten-
cion a sectores vulnerables; la alianza con la Camara Nacional
de la Industria Electrénica, de Telecomunicaciones y Tecnolo-
gias de la Informacién (CANIETI), que crea un ecosistema de
transferencia tecnoldgica entre la academia y la industria de alta
tecnologia; y los proyectos de sostenibilidad en la subcuenta de
Zapotlan, donde investigadores utilizan Inteligencia Artificial
y Sistema de Informaciéon Geografica (GIS) para identificar zo-
nas de recarga hidrica, permitiendo politicas de conservacién
de agua basadas en evidencia cientifica. De esta forma estamos
contribuyendo al desarrollo de Jalisco.

En el eje Cultura que nos une, consolidamos una oferta cultural
amplia y diversa que permiti6 diversificar de manera signifi-
cativa el acceso de la comunidad universitaria y del publico en
general a las artes y la cultura. Avanzamos igualmente en la
descentralizacion cultural. Iniciativas como el Programa de Ex-
posiciones Itinerantes de la Red Universitaria (PEIRU), las giras
escénicas en regiones, las extensiones del Festival Papirolas, las
funciones cinematograficas al aire libre y los proyectos musicales
y teatrales itinerantes, fortalecieron el acceso equitativo a la cul-
tura llevandola a distintos Centros Universitarios, preparatorias
y municipios del estado.

Finalmente, en el eje Gestion que construye, avanzamos hacia
una administracion responsable, eficaz y comprometida con
la rendicién de cuentas ante la sociedad. Construimos de for-
ma participativa nuestra carta de navegacién para los proxi-
mos anos, la elaboracidon del Plan de Desarrollo Institucional
2025-2031 contd con la opinidon de mas de 108 mil participantes
mediante una encuesta publica, asi como la colaboracién de
trabajadores académicos, administrativos y funcionarios de la
administracion general lo que permitié integrar un documento
solido y orientado a resultados. Las decisiones y acuerdos es-
tablecidos por el Consejo de Rectorias y el H. Consejo General
Universitario serdn trascendentales para la comunidad universi-
taria. Se reorganiz6 la estructura organica de la Universidad para
mejorar la gestién institucional, y se modificé el Reglamento
del Programa de Estimulos al Desempefio Docente (PROESDE),
otorgando mayor certidumbre al personal académico.

Pensemos en grande significa innovar sin perder nuestra esencia.
Hemos iniciado la transformacién de nuestros modelos peda-
gogicos, integrando la inteligencia artificial y la sostenibilidad
como ejes transversales. Formamos no solo profesionales com-
petentes, sino ciudadanos criticos y empaticos que el mundo
hoy reclama con urgencia.

Este informe, que reporta resultados al 31 de diciembre del 2025,
es el reflejo del esfuerzo de miles de integrantes del personal do-
cente, investigadoras e investigadores, personal administrativo
Y, por supuesto, de nuestros estudiantes, que son la razén de ser
de este proyecto. A un ano de haber iniciado, les digo con con-
viccion: la Universidad de Guadalajara esta mas sélida y unida.

Universidad de Guadalajara

Sigamos trabajando con la mirada puesta en el futuro, con la
pasién que nos caracteriza y con la certeza de que, cuando la
Universidad de Guadalajara crece, Jalisco progresa.

“Piensa y trabaja”
“40 avios de la Feria Internacional del Libro de Guadalajara”

Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez
Rectora General



La Universidad de Guadalajara (UdeG) se ha venido consolidan-
do como la principal institucién publica de educacion superior
en el estado de Jalisco y la Regién Centro Occidente del pais,
con cobertura territorial en 110 de los 125 municipios y una
oferta académica distribuida en las 12 regiones que conforman
la entidad. Esta cobertura se sustenta en una Red Universita-
ria integrada por 19 Centros Universitarios y 177 planteles de
educacion media superior conformado por 76 escuelas y 101
modulos, de esta manera se fortalece el acceso a la educacién y
la vinculacién con los diferentes sectores de la sociedad.

Al cierre del afio 2025, la Universidad de Guadalajara registro
una matricula global de 344,540 estudiantes, mas de 5,000 que
las y los matriculados un afio antes. La mayor parte de la comu-
nidad estudiantil se concentra en el nivel de educacién media
superior (54.85%), seguido del nivel pregrado (42.76%). La po-
blacién estudiantil en posgrado representé el 2.39%.

La oferta educativa de la Universidad de Guadalajara se carac-
teriza por su diversidad, pertinencia y capacidad de adaptacion
a las necesidades sociales, productivas y cientificas tanto del
estado como del pais. En el afio que se reporta, la Universidad
de Guadalajara cuenta con 652 programas educativos, 49 mas
que los registrados en el afio 2024. La mayor parte de los pro-

gramas educativos se concentran en posgrado acumulando un total de 327. El nivel pregrado
también agrupa una parte importante de la oferta educativa, al cierre del afio 2025 acumulé 292
programas, 27 mas de los registrados en 2024.

La Universidad de Guadalajara avanzé firmemente en calidad educativa, 85.72% de la matricula
de educacién media superior se encuentran inscritos en planteles educativos reconocidos en su
momento por el Padrén de Calidad en el Sistema Nacional de Educacién Media Superior. En lo
que respecta a nivel pregrado, 92.34% de las y los estudiantes que cursan este nivel se encuentran
matriculados en un programa educativo reconocido por su calidad. Y en lo que corresponde
a nivel posgrado que comprende especialidad, maestria y doctorado, la poblacién estudiantil
inscrita en programas educativos reconocidos por su calidad al concluir el afio 2025 se ubicé
en 4,987, esto significé un aumento de 5.18% respecto al 2024.

En materia de investigacion la Universidad de Guadalajara mantiene desde hace cinco afios el se-
gundo lugar nacional en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII). En el ambito
regional y estatal ocupa el primer lugar entre las Instituciones de Educacion Superior publicas por
el reconocimiento a sus investigadoras e investigadores aceptados por el citado sistema. En 2025 el
numero de investigadoras e investigadores de la UdeG en el SNII se incrementé 4.21% con respecto
a 2024 (2,136) logrando un total de 2,227 registros en el sistema.

El afio 2025 se consolidé como un hito institucional para la Universidad de Guadalajara en
materia de propiedad intelectual, al alcanzarse por primera vez, un total de 43 titulos de inven-
cion concedidos por el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI) en un aiio, lo que
representa un incremento del 43.33% con respecto al 2024 en el que se lograron 30 titulos. Este
resultado refleja un avance sustantivo en la capacidad institucional para proteger, gestionar y
consolidar los resultados de la investigacion cientifica y el desarrollo tecnolégico generados al
interior de la institucion.

En atencidén al compromiso innegable de la universidad de apoyar a la poblacién vulnerable de
Jalisco poniendo a su disposiciéon conocimientos, capacidades humanas e infraestructura fisica;
a través del programa Nos Late Serviry las Brigadas multidisciplinares se ofrecieron servicios
gratuitos a mas de 50 mil personas en materia de prevencién y promocién de la salud.



Informe de Trabajo 2025/ Resefna del informe

Se aplicaron 185,000 vacunas durante el primer trimestre del
afno 2026 en coordinacion con la Secretaria de Salud Jalisco,
para atender el brote de sarampidn beneficiando a la comunidad
universitaria y poblacién en general.

En materia de medio ambiente, la UdeG avanzé en la genera-
cién de energia no convencional y la captacidn de agua pluvial.
Se continué incrementando la instalacién de paneles solares
elevando la capacidad de generacion fotovoltaica institucional,
la cual alcanz6 en 2025 el equivalente a un consumo eléctrico
anual aproximado de 2,274 viviendas en Jalisco. En términos
ambientales, se registré una reduccion de 3,558 toneladas de
diéxido de carbono (CO,) asociada a la generacién de energia
mediante fuentes renovables. En el marco del programa Nubes
UDG se logré un acumulado de 38 sistemas de captacién de
agua de lluvia en toda la Red. El sistema de captacidon de agua
abarca una superficie de 8,402 m?, con un potencial estimado
de captacion de 6,538,649 litros al ano.

Con la finalidad de mantener una comunidad sana, la Universi-
dad de Guadalajara a través de sus Centros Universitarios y su
Sistema Institucional de Seguridad, Salud y Medio Ambiente
(SISSMA), impulsé diversas campaiias de salud dirigidas a la
comunidad estudiantil, personal académico, administrativo y
sociedad en general. A través del SISSMA se brindaron 36,069
consultas médicas de primer contacto al personal administrati-
vo, y se ofrecieron mas de 235 mil servicios de salud que brinda-
ron a la comunidad universitaria y sociedad en general el Centro
Universitario de Ciencias de la Salud (CUCS), el Centro Uni-
versitario de Ciencias Econdmico Administrativas (CUCEA), el
Centro Universitario del Sur (CUSur) y el Centro Universitario
de los Altos (CUAItos).
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Por otra parte, la Universidad de Guadalajara sigue siendo un
referente en materia de cultura a nivel nacional. La Feria In-
ternacional del Libro de Guadalajara, el Festival Internacional
de Cine en Guadalajara y el Festival Papirolas se consolidaron
como espacios de encuentro cultural al reunir a una variedad de
artistas, expositores y gente de la sociedad que disfruté de una
diversidad de actividades culturales y artisticas. La participacion
en estos festivales super6 los 1,400,089 asistentes y el desarrollo
de mas de 3,789 actividades.

En materia de gestién institucional, se actualizé el Plan de De-
sarrollo Institucional 2025-2031 Pensemos en grande con la
participacién de mds de 108 mil personas de la comunidad uni-
versitaria y de la sociedad en general. A su vez, y en relacién al
universo de universidades publicas estatales que participaron en
el Ranking The Higher Education Impact 2025, la Universidad
de Guadalajara se ubicé en el primer sitio en seis objetivos de
desarrollo sostenible (ODS) a nivel nacional.

Finalmente, conscientes que el recurso humano es lo mas im-
portante en cualquier organizacidn, en el periodo que se reporta
mas de 1,300 personas del personal académico y administrativo
obtuvieron su definitividad, contribuyendo a la consolidacién de
una gestion institucional mas estable y profesional.
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La formacién de calidad para la vida es uno de los principios
rectores de esta institucion, ya que garantiza un proceso edu-
cativo mas accesible e innovador para afrontar los desafios del
siglo XXI. Este apartado presenta los resultados que aseguran la
equidad en el acceso y la trayectoria académica, asi como la per-
tinencia de la oferta educativa y la adopcién de tecnologias, y la
preparacion del personal académico con vision global mediante
la internacionalizacién y la formacidn integral. Finalmente, se
examinan las estrategias implementadas para conectar la vida
universitaria con el éxito profesional y social de las y los egresa-
dos, con lo que se consolida un modelo de ensenanza aprendiza-
je que impacte tanto en el desarrollo individual como colectivo.
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1.1.1 Espacios educativos
1.1.1.1 Educacion superior

La Universidad de Guadalajara consolida su presencia como la principal institucién ptblica de
educacion superior en el estado de Jalisco, con cobertura territorial en 110 de los 125 municipios
y una oferta académica distribuida en las 12 regiones que conforman la entidad. Esta cobertura
se sustenta en una Red Universitaria integrada por 19 Centros Universitarios, lo que fortalece
la articulacion académica, administrativa y territorial de esta institucién.

En 2025, la UdeG continud con el fortalecimiento y reordenamiento de sus espacios educativos
de nivel superior, con el objetivo de responder de manera mas eficiente a las necesidades de
ensefianza, aprendizaje, formacién profesional, investigacién y vinculaciéon social. En particular,
se dio continuidad al proceso de adecuacion y consolidacién de centros universitarios, especifi-
camente el Centro Universitario de Tlaquepaque (CUTlaquepaque) y el Centro Universitario de
Chapala (CUChapala), priorizando la optimizacidn de instalaciones académicas y administra-
tivas, asi como la mejora en las condiciones para el desarrollo de las funciones sustantivas de la
Universidad. Estas acciones, consistentes en la renovacién de espacios académicos, incluyendo
aulas, laboratorios, centros de cdmputo, talleres y dreas especializadas, permitieron fortalecer la
operacion de los Centros Universitarios, mejorar la atencién a la comunidad estudiantil y ampliar
las capacidades institucionales en distintas regiones del estado para eficientar los procesos de
ensefanza aprendizaje, y las actividades de investigacion e innovacion.

Asi, la Universidad de Guadalajara reafirma su papel como institucién publica comprometida

con el acceso equitativo a la educacidn, el desarrollo regional y la formacién de profesionales
capaces de incidir positivamente en la transformacién social del estado y del pais.
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1.1.1.2 Educacion media superior

Como parte de la Red Universitaria, el Sistema de Educacién
Media Superior (SEMS) constituye un componente fundamental
para garantizar trayectorias educativas continuas y equitativas
en el estado de Jalisco. Desde este nivel, la Universidad de Gua-
dalajara articula una amplia red de 177 planteles, divididos en 76
escuelas y 101 moédulos, para fortalecer el acceso a la educacion
y la vinculacién con las comunidades locales.

En 2025, el SEMS avanzé en el fortalecimiento y reordenamien-
to de sus espacios educativos, con énfasis en la consolidacion
académica y administrativa de los planteles. En este periodo,
se impulsaron acciones orientadas a la transformacién y regu-
larizacién de médulos, asi como a la optimizacién de escuelas
preparatorias regionales y metropolitanas, con el propésito de
ampliar capacidades institucionales y mejorar la atencién a la
poblacidn estudiantil.

Asimismo, se llevaron a cabo procesos de adecuacién, mante-
nimiento y mejora de la infraestructura existente, priorizando
espacios que inciden directamente en la calidad de la experien-
cia educativa, como aulas, laboratorios, centros de cémputo,
talleres y dareas destinadas al desarrollo integral y al bienestar
del estudiantado. Estas acciones permitieron optimizar el uso
de los espacios disponibles y responder de manera mas eficiente
a la demanda educativa del nivel medio superior.
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1.1.2 Matricula

La Universidad de Guadalajara contabilizé un total de 344,540
estudiantes en el ciclo 2025-2026, lo que representa un incre-
mento de 5,032 estudiantes, es decir, 1.48% de crecimiento res-
pecto al ciclo 2024-2025. El aumento mads notable se observa en
el Centro Universitario de Tlajomulco (CUTlajomulco), con un
crecimiento de 34.61%, asi como en el Centro Universitario del
Norte (CUNorte) y el Centro Universitario de los Valles (CU-
Valles), con un incremento de 11.46 y 10.20%, respectivamente.
En contraste, el Centro Universitario de Ciencias Sociales y Hu-
manidades (CUCSH) y el SEMS disminuyeron -5.66 y -0.84%
respectivamente.

Instalaciones del SEMS

1.1.2.1 Matricula total

Respecto a la matricula total por nivel educativo, el crecimiento
de la matricula en la Red Universitaria en el ciclo 2025-2026 fue
de 1.48% en relacién con al ciclo anterior. Sin embargo, en el
nivel medio superior disminuy6 de 190,642 a 188,975 estudian-
tes, es decir, una reduccion de 0.88%, mientras que en el nivel
superior aumenté en 6,699 estudiantes, pasando de 148,866 a
155,565, lo cual representa un aumento de 4.50%.

Con relacién a la distribucién por sexo, para el ciclo escolar
2025-2026, la proporcién de estudiantes mujeres y hombres en
toda la Red Universitaria es de 54.48% y 45.52% respectivamen-
te, en el nivel media superior es de 45.16% hombres y 54.84%
mujeres, en el nivel pregrado es de 45.01% hombres y 54.99%
mujeres, y en posgrado es de 47.88% hombres y 52.12% mujeres.

Crecimiento de la matricula total por nivel educativo, 2025

s 220 g0 WRROET percentuat
Red Universitaria 339,508 344,540 5,032 1.48%
Media Superior 190,642 188,975 -1,667 -0.88%
Pregrado 141,101 147,332 6,231 4.41%
Posgrado 7,765 8,233 468 6.02%

Fuente: Elaborado por la CGPE con datos del AE 2025, cuadro 1.1.9 Histérico
de estudiantes por entidad universitaria, ciclos 2020-2021 al 2025-2026, corte
a septiembre 2025.

Universidad de Guadalajara

Por campo amplio de formacion, para el ciclo escolar 2025-2026,
el 21.10% de la matricula de la UdeG esta cursando un pro-
grama educativo relacionado con Administracién y Negocios.
Una proporcién similar se encuentra matriculada en programas
de Ciencias de la Salud con 21.16%, seguida de los campos de
Ciencias Sociales y Derecho con 15.57%, por ultimo, Ingenieria,
Manufactura y Construccién con 15.30%. Respecto a la distribu-
cién de los estudiantes por campo de formacién y sexo, destacan
Educacién y Ciencias de la Salud con 73.16 y 69.53% de mujeres
respectivamente, mientras que los campos con mayor propor-
cion de hombres son el de Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion con 78.35%, seguido del campo de Ingenieria,
Manufactura y Construccion, con 65.89%.

Estudiantes del SEMS
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1.1.2.2 Matricula de calidad

En el ciclo 2025-2026, la matricula en educacion media superior
en planteles reconocidos por su calidad fue de 161,992 estu-
diantes, lo que representa el 85.72% de la matricula total de ese
nivel (188,975). Cabe mencionar que esta cifra es 1.72% menor
respecto a la del ciclo 2024-2025 debido a la disminucién de la
matricula registrada en este nivel educativo. Asimismo, hay que
apuntar que el organismo federal encargado de la evaluacién
de la calidad desaparecié en 2019. Sin embargo, el SEMS esta
trabajando en un modelo de evaluacién propio cuya implemen-
tacién se planea para esta misma administracion. Siguiendo con
la matricula en planteles de calidad, ahora por localizacidn, el
51.57% de la comunidad estudiantil se concentra dentro del Area
Metropolitana de Guadalajara (AMG), mientras que el 48.43%
restante estudia en planteles regionales.

En cuanto a pregrado, que incluye los niveles de técnico su-
perior universitario y licenciatura, el 92.34% (120,376) de las
y los estudiantes se encuentran matriculados en un programa
educativo reconocido por su calidad en el ciclo escolar 2025-
2026, lo que representa una disminucién de 4.34% respecto al
ciclo 2024—-2025. A pesar de esto, destacan por su incremento
el Centro Universitario de los Lagos (CULagos) con 9.33% y el
CUAIltos 9.31%, mientras que el CUGuadalajara y el Centro Uni-
versitario de la Costa (CUCosta) disminuyeron 21.53 y 16.19%
respectivamente.

Durante 2025, un total de 4,987 (60.57%) estudiantes de posgra-
do cursaron sus estudios en un programa educativo de calidad.
Esto significé un aumento de 246 estudiantes, esto es, 5.18% res-
pecto a 2024. Destacan en este rubro CULagos con un aumento
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del 96.15%, seguido de CUTonald y CUValles con 40.85y 30.11%
respectivamente. Con estos resultados, la UdeG se consolida,
por tercer afio consecutivo, como la institucién con el mayor
numero de programas de posgrado reconocidos a nivel nacio-
nal, asegurando la calidad académica de su oferta de posgrado.
Asimismo, los programas reconocidos cuentan con becas de
manutencion para estudiantes de posgrado, lo que fortalece la
permanencia y el desempefio académico.

Estudiante del SEMS

1.1.2.3 Matricula de inclusion

Universidad de Guadalajara

De acuerdo con datos proporcionados por la Coordinacién General de Control Escolar (CGCE), durante el ciclo 2025-2026 la Uni-
versidad de Guadalajara contabilizé un total de 2,142 estudiantes que pertenecen a un pueblo originario, un incremento de 9.90%
respecto al ciclo 2024-2025. Dichas personas provienen en su mayoria de los pueblos nahua y huichol, con 835 y 759 estudiantes
respectivamente, seguidos de los pueblos purépecha (83), huasteco (76), mixteco (69) y zapoteco (63). En general, la Universidad de
Guadalajara atiende a estudiantes provenientes de 28 pueblos originarios.

Estudiantes pertenecientes a un pueblo originario, hablantes de lengua indigena o con alguna discapacidad por nivel educativo, ciclo 2025-2026

Situacion de vulnerabilidad Red Universitaria
Estudiantes pertenecientes a un pueblo originario 2,142
Estudiantes hablantes de una lengua originaria 3,925
Estudiantes con alguna discapacidad 5,170

Educacion Media

Superior Pregrado Posgrado
1,234 864 A
2,609 1,253 63
2,551 2,495 124

Fuente: Elaborado por la CGPE con datos del AE 2025, cuadros 1.1.5, 1.1.16 y 1.1.19 Informacién con corte a septiembre de 2025.

Por otro lado, del total de estudiantes que integran la Univer-
sidad de Guadalajara, en el ciclo escolar 2025-2026 se identifi-
caron 3,925 personas hablantes de lenguas originarias, de las
cuales 2,609 cursan el nivel medio superior, 1,253 el pregrado
y 63 cursan alguno de los posgrados ofrecidos en la Red Uni-
versitaria.

En materia de discapacidad, para el ciclo escolar 2025-2026 se
registr6 un total de 5,170 estudiantes de la Red Universitaria
que viven con alguna discapacidad. La mayor parte de la pobla-
cion estudiantil en esta situacion se concentra en el grupo de
baja vision (70.35%), seguido del grupo con discapacidad fisica/
motriz (11.20%), y los grupos de discapacidad intelectual y au-
ditiva (sordera total) (ambos con 5.88%). Por nivel educativo, la

matricula de estudiantes con alguna discapacidad se concentra
en licenciatura, con el 47.89% del total; seguido por bachillerato
general, con el 44.54%.

En este orden de ideas, la Universidad de Guadalajara conside-
ra como estudiantes en situacion de vulnerabilidad a quienes
forman parte de uno de los siguientes grupos: estudiantes cuyo
ingreso trimestral se encuentra en el decil mas bajo; estudian-
tes con una edad igual o mayor a 65 anos; estudiantes que se
identifican como parte de algiin pueblo o comunidad originaria;
personas con alguna enfermedad crénico-degenerativa y que
carecen de recursos econdmicos; estudiantes que no tienen tra-
bajo y que son el principal proveedor econémico del hogar; jefas
y jefes de familias monoparentales (personas solteras, viudas o
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divorciadas, con al menos un dependiente econémico) carentes
de recursos econémicos.

Asi, para el ciclo escolar 2025-2026, de acuerdo con al Cuestiona-
rio de contexto aplicado por la Coordinacién General de Planea-
cién y Evaluacién (CGPE) a las y los aspirantes de la Universidad,
se identificaron 22,330 estudiantes admitidos en situacion de vul-
nerabilidad econdmica, al ubicarse en el decil de ingresos mas
bajo. Esta cifra representa una disminucién de 12,742 estudiantes
respecto al ciclo anterior. Los Centros Universitarios con mayor
concentracién de estudiantes en esta condicién son: CUCEA,
con 1,755 admitidos; el Centro Universitario de Ciencias Exactas
e Ingenierias (CUCEI), con 1,455; y CUCS, con 1,090 admitidos.

En cuanto a la inclusién de grupos prioritarios, en el ciclo 2025-
2026 se admitieron 850 estudiantes que se identifican como par-
te de un pueblo o comunidad originaria, lo que supone un incre-
mento de 60 estudiantes en comparacion con el ciclo 2024-2025.

Finalmente, en el rubro de salud y estructura familiar, 1,781 ad-
mitidos declararon padecer enfermedades crénico-degenera-
tivas, mientras que 1,142 senalaron ser jefas o jefes de familias
monoparentales. Este tltimo grupo registré una reduccion de
314 estudiantes en relacion con el periodo previo.

1.1.3 Admision
1.1.3.1 Educacion Media Superior
La cifra de admitidos al nivel medio superior en el ciclo 2025-2026 as-

ciende a 69,565 estudiantes, es decir, 2,365 mas que en el ciclo anterior.
En términos porcentuales, esto representd un incremento del 3.51%.
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En lo referente al bachillerato general, en el ciclo 2025-2026 se ad-
mitié a 40,776 estudiantes para el calendario 2025-B, y a 23,634 para
el calendario 2026-A, lo que representa la admision del 59.28% de
quienes completaron su tramite para este nivel educativo. En cuanto
al bachillerato tecnolégico y profesional medio, en el presente ciclo se
admitieron 5,155 estudiantes de un total de 8,612 aspirantes, lo que
representa un porcentaje de admision de 59.86%.

Asimismo, en el afio 2025 (que comprende el ingreso de los ciclos
2025-By 2026-A) se contabiliz6 un total de 82 estudiantes admitidos
al nivel medio superior que residian en entidades federativas distintas
a Jalisco, principalmente en Michoacan y Nayarit, con 53 y 15 estu-
diantes respectivamente.

1.1.3.2 Educacion Superior

Para el ciclo escolar 2025-2026, el total de aspirantes a pregrado
fue de 124,832, de los cuales se admitieron 39,862, lo que re-
presenta un porcentaje de admisién del 31.93%. En el caso del
posgrado, de un total de 5,549 aspirantes a este nivel, ingresaron
2,281 estudiantes, lo que significa que el nivel de admisién a
posgrado en el ciclo vigente es de 41.10%.

Por otra parte, el porcentaje de absorcién permite conocer la
proporcion de estudiantes de educaciéon media superior que
contindan su trayectoria al nivel superior dentro de la misma
institucion. Del grupo de egresados y egresadas del SEMS en el
ano que se reporta, 59,655 realizaron sus tramites de ingreso a
pregrado de la Universidad de Guadalajara, de los cuales 26,065
fueron admitidos, lo que equivale a un porcentaje de absorcién
del 43.69%.

Cabe destacar que 65.39% de las y los admitidos a pregrado son
egresados de planteles del SEMS, 14.63% proceden de escuelas
publicas de Jalisco y 6.86% de escuelas particulares del estado
de Jalisco. El1 13.12% restante proviene de escuelas publicas y
privadas de otros estados, y de escuelas con Reconocimiento de
Validez Oficial de Estudios (RVOE).

Los Centros Universitarios que registraron el mayor porcen-
taje de aspirantes admitidos a pregrado en el ciclo 2025-2026
son CUNorte (77.86%), el Centro Universitario de la Costa Sur
(CUCosta Sur) (64.78%) y el Centro Universitario de Tlaque-
paque (CUTlaquepaque) (59.31%), mientras que el CUCS vy el
Centro Universitario de Arte, Arquitectura y Disefio (CUAAD)
presentan los menores porcentajes de admisién (17.06 y 18.89%
respectivamente).

De acuerdo con la informacién proporcionada por la CGCE, los
programas educativos con el mayor niumero de aspirantes para
el ciclo 2025-2026 son Médico Cirujano y Partero del CUCS
con 7,954 aspirantes y una tasa de admision de 9.91%, seguida
de la Licenciatura en Psicologia también del CUCS con 4,071
aspirantes y una tasa de admision del 10.93% y de la carrera de
Abogado del CUCSH con 3,813 aspirantes y 33.23% de tasa de
admisién. Asimismo, se contabilizaron 2,644 aspirantes admi-
tidos a pregrado de otros estados, donde destacan Michoacéan
(556), Nayarit (534), Zacatecas (288), Guanajuato (227) y Colima
(168).

Universidad de Guadalajara

1.1.4 Trayectoria académica
1.1.4.1 Retencion

En el ciclo 2025-2026, el porcentaje de estudiantes de nivel me-
dio superior que permanecen matriculados un afo después de
haber ingresado es de 87.18% en todas las modalidades. En el
Bachillerato General por Competencias (BGC) y el Bachillera-
to General por Areas Interdisciplinarias (BGAI) se registraron
porcentajes de 88.16 y 70.19% respectivamente. Para el caso del
Bachillerato Técnico (BT) y Tecnélogo, estos alcanzaron un total
de 85.14y 81.91% para cada uno.

En lo que respecta al pregrado, el porcentaje de retencién des-
pués de un ano fue de 80.34%. En la cohorte 2024 fueron admi-
tidos un total de 36,110 estudiantes, de los cuales 29,012 perma-
necieron después de un afio de haber ingresado a la universidad.

Por su parte, en posgrado el porcentaje de retencidon después de
un ano fue de 88.67%. En la cohorte 2024 se admitieron 2,251
estudiantes, de los cuales 1,996 permanecieron un ano después
de haber ingresado.

1.1.4.2 Eficiencia terminal
La eficiencia terminal permite conocer el porcentaje de estu-
diantes que finalizan su programa educativo respecto al total de

quienes iniciaron sus estudios de nivel medio superior, pregrado
y posgrado.
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En el nivel medio superior la eficiencia terminal fue de 66.87%,
para el BGC fue de 68.48% y para el BGAI fue de 40.67%. Para
el BT fue de 61.78% y para Tecnélogo fue de 47.89%.

Por otra parte, en el pregrado la eficiencia terminal fue de 25.94%.
Los mas altos fueron CUAltos (58.56%), el Centro Universitario de
la Ciénega (CUCiénega) (45.21%) y CUSur (44.53%). Los mas ba-
jos fueron CUCEA (11.50%), CUAAD (12.21%) y CUCEI (12.44%).

Finalmente, en posgrado la eficiencia terminal fue de 26.04%.
Los centros con los porcentajes mas altos fueron el Centro Uni-
versitario de Ciencias Bioldgicas y Agropecuarias (CUCBA)
(83.12%), CUCEI (77.43%) y CUAltos (64.86%), mientras que los
que mostraron porcentajes mas bajos fueron CUCEA (2.68%),
CUCosta Sur (3.06%) y CUAAD (3.26%).

1.1.4.3 Titulacion
Durante el afio 2025, la UdeG otorgé 25,588 titulos, de los cua-
les 821 (3.21%) corresponden al nivel medio superior, 21,429
(83.75%) a pregrado y 3,338 (13.04%) de posgrado.

Titulos emitidos entidad universitaria, 2024-2025

Entidad Universitaria 2024 2025
Red Universitaria 23,019 25,588
Nivel superior 22,845 25,108
Nivel media superior 174 480

Fuente: Elaborado por la CGPE con datos del AE 2025, cuadro 1.5.3 Informacion
con corte a diciembre 2025.
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Ceremonia de titulacion de estudiantes de pregrado

La modalidad de titulacién mas elegida fue Desemperio aca-
démico sobresaliente, que incluye la titulacién por excelencia
académica y titulacién por promedio, con un total de 11,500
estudiantes titulados (44.94%). Esta modalidad aument6 4.4 pun-
tos porcentuales respecto a 2024. Le siguen las modalidades de
Exdmenes (Examen Global Teérico-Practico, Examen Global
Tedrico, Examen General de Certificacion Profesional, Examen
de Capacitacion Profesional o Técnico-Profesional, Réplica Ver-
bal o por Escrito) con 8,789 (34.35%) y la modalidad de Tesis,
tesina e informes con 4,312 (16.85%) titulados.

De acuerdo con el porcentaje de estudiantes titulados respecto
al total de egresados por cohorte para el ano 2025, en el nivel
medio superior en las modalidades de BT y Tecnélogo se reporta
un porcentaje de titulacion del 3.49%, mientras que para el BT
fue de 1.52% y para el Tecnélogo fue de 5.65%.

Para el pregrado, de los 8,012 egresados que concluyeron sus
estudios en el tiempo establecido, 4,856 se titularon dos afos
después de su egreso, lo que representa una tasa de titulacion de
60.61%. Los centros con las tasas de titulacién mas altas en 2025
fueron CUAIltos con 83.17%, CUCSH con 79.53% y CUValles
con 76.71%. Los centros con las menores tasas fueron CUNorte
con 45.32%, CUCS con 46.53% y CUCosta con 47.07%.

Para el posgrado, egresaron 587 estudiantes y se titularon 57,
lo que representa una tasa de titulacion de 9.71% en 2025. Los
centros con las mayores tasas de titulacién fueron CUAAD con
33.33%, CUCS con 21.23% y CUAItos con 20.00%. Los centros
con las menores tasas fueron CUGuadalajara con 5.19% y
CUCBA con 5.56%.

1.1.5 Acompafhamiento estudiantil
1.1.5.1 Semestre base

El programa Semestre Base se ha consolidado como una estra-
tegia clave del SEMS para fortalecer la trayectoria académica de
las y los aspirantes que no alcanzaron el puntaje requerido en el
proceso de admisidn al bachillerato, brinddndoles una oportu-
nidad formativa que favorece su regularizacién académica, su
permanencia escolar y su integracién al nivel medio superior. Su
objetivo es reforzar habilidades basicas del pensamiento en dreas
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estratégicas como responsabilidad social, habilidad cognoscitiva,
matematicas, lectura y redaccion e inglés.

En el ano 2025, participaron 20,229 personas. Si bien las escuelas
preparatorias metropolitanas concentran el mayor nimero de
participantes, destacé el crecimiento sostenido en los plante-
les fuera del AMG, que alcanzaron 7,153 estudiantes, lo que
refleja el compromiso institucional con la ampliacién de opor-
tunidades educativas en las regiones del estado. Asimismo, el
modulo de Responsabilidad Social se consolidé como uno de los
componentes mas relevantes del programa, con la participacién
de 15,418 estudiantes en proyectos vinculados a problematicas
ambientales, de salud, bienestar e inclusién social. Lo anterior
aporta a una formacion integral que articula la regularizacién
académica con el compromiso comunitario y la responsabilidad
social universitaria.

Estudiantes del SEMS acudiendo a las clases de Semestre Base
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Participantes del programa Semestre Base del Sistema de Educacion
Media Superior por plantel, 2024 - 2025

Participantes 2024 2025
Total de participantes 19,474 20,229
Planteles del Area Metropolitana de Guadalajara 12,977 13,076
Planteles fuera del Area Metropolitana de Guadalajara 6,497 7,153

Fuente: Elaborado por la CGPE con datos del AE 2025, cuadro 1.10.9 Informacion
con corte a diciembre 2025.

Estudiantes del SEMS acudiendo a las clases de Semestre Base

24

Entre las principales areas de intervencion destacan las acciones
ambientales, con 7,709 estudiantes, particularmente en aquellas
relacionadas con la lucha contra la contaminacidn, asi como en
iniciativas orientadas al combate al cambio climatico, la protec-
cion animal y el mantenimiento de areas verdes. En el ambito
de salud y bienestar, 1,222 personas participaron en acciones de
salud fisica y 442 en actividades relacionadas con alimentacién
y bienestar emocional. Asimismo, el vinculo social y educati-
vo se fortalecié mediante iniciativas de inclusion social, apoyo
comunitario y proyectos educativos donde participaron 2,067
estudiantes, quienes desarrollaron intervenciones disefiadas
directamente para atender necesidades especificas de sus co-
munidades.

1.1.5.2 Tutorias

La Universidad de Guadalajara consolidé el acompafamiento
tutorial como una estrategia fundamental para favorecer la per-
manencia, el bienestar y el desarrollo integral de las y los estu-
diantes en todos los niveles educativos. A través de la gestién y
fortalecimiento del Programa Institucional de Tutorias (PIT),
se impulsaron acciones orientadas a garantizar una atencién
equitativa, pertinente y sensible a la diversidad de contextos y
trayectorias del estudiantado.

En el ciclo 2025-2026, la Red Universitaria registré una matricu-
la total de 344,540 estudiantes, de los cuales 276,349 recibieron
acompanamiento tutorial, lo que representa una cobertura de
80.21%. Este dato refleja la consolidacién de la tutoria como un
componente estructural del modelo educativo institucional.

En términos de género y quienes recibieron tutoria, la mayor
parte corresponde al grupo de mujeres con el 54.92% (151,777),
mientras que los hombres representaron el 45.08% (124,572), lo
que indica una atencién con ligera mayoria femenina.

Por nivel educativo, en media superior concentra el mayor na-
mero de estudiantes en tutoria (187,743), lo que confirma que el
acompanamiento en educacion media superior es practicamente
universal. En el nivel de pregrado, 82,801 estudiantes recibie-
ron tutoria, lo que representa uno de los principales esfuerzos
institucionales de acompafiamiento en educacion superior. En
posgrado, la cobertura también es significativa, al haber atendi-
do a 5,805 estudiantes. En cuanto a la comunidad perteneciente
a pueblos originarios, 785 estudiantes recibieron tutoria de un
total de 2,142 (454 mujeres y 331 hombres), lo que refleja una
estrategia especifica de acompafiamiento con enfoque de inclu-

Mddulo de atencion educativa en el SEMS
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sion y equidad. Destaca que la mayor concentracion de estos
estudiantes se encuentra en licenciatura (493) y en BT (283).

Estudiantes que reciben tutorias por nivel educativo, 2025
Estudiantes

Nivel educativo Estudiantes en tutorias pertenecientes a pueblos
originarios en tutoria

Media Superior 187,743 283
Pregrado 82,801 493
Posgrado 5,805 9

Total 276,349 785

Fuente: Elaborado por la CGPE con datos del AE 2025, cuadro 1.7.1 Informacion
con corte a septiembre 2025.

En el ambito de la Red Universitaria, se avanz6 en la elaboracion
de manuales de operacidn especificos que fortalecen la imple-
mentacion del PIT, particularmente en los modelos de Tutoria
entre Pares, orientado a fomentar el aprendizaje colaborativo y la
integracioén social, asi como en las Tutorias Especializadas para
la Inclusion, que establecen pautas de intervencion diferencia-
das para la atencion de grupos prioritarios, como estudiantes
de pueblos originarios, personas con discapacidad y poblacién
migrante, lo que asegura un acompanamiento respetuoso de la
diversidad cultural y lingiiistica. De igual manera, se dio con-
tinuidad a la elaboracion de reportes de diagndstico derivados
del Cuestionario de Contexto, el cual es un instrumento que se
aplica a las y los aspirantes; lo anterior para identificar algan
riesgo de abandono y de manera mas precisa aplicar estrategias
de acompafnamiento académico y psicoemocional.
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En materia de formacién y profesionalizacidn de tutores, la Uni-
versidad priorizd la capacitacion mediante alianzas estratégicas
y programas interinstitucionales. Destaca la capacitacion Pri-
meros Auxilios Psicolégicos en el Aula, desarrollada en colabo-
racion con la Universidad Auténoma de Guadalajara (UAG),
que permiti6 formar a 293 tutores en la atencion oportuna de
crisis emocionales. De igual forma, se impuls6 el diplomado in-
terinstitucional Tutoria Innovadora para un Mundo en Constan-
te Cambio, en coordinacion con la Red de Tutorias de la Regién
Centro Occidente de la Asociacién Nacional de Universidades
e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES), con la parti-
cipacion de 40 miembros del personal académico del Consejo
Técnico de Tutorias. Adicionalmente, se fortalecieron los pro-
gramas de introduccion al PIT, capacitando a 120 docentes en
modalidad mixta y beneficiando a 46 mas mediante la primera
edicion virtual del curso.

La contribucién académica en temas de tutoria de la Universi-
dad de Guadalajara también se reflejé en el ambito de la produc-
cion editorial, al coordinarse la edicion del libro conmemora-
tivo, Los participantes, el impacto y la prospectiva de la tutoria
en la RCO-ANUIES. 25 arios una historia de acompariamiento,
en el que participaron 27 elementos del cuerpo docente de la
institucién como autores en 13 de los 23 capitulos, con lo que
se consolida el liderazgo universitario en la sistematizacion de
experiencias de acompafnamiento estudiantil a nivel regional.

Por su parte, el SEMS fortaleci6é de manera significativa la accién
tutorial, con énfasis en la neurodiversidad, la salud mental y la
actualizacion pedagoégica. A través de las Jornadas de Formacion
y Actualizacion de Orientacion Educativa y Tutorias 2025, reali-
zadas bajo el lema Acompariar la neurodiversidad, orientar con
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sentido y formar para la vida, se capacit6 a 292 coordinadores,
coordinadoras y responsables de tutorias de planteles metro-
politanos y regionales. Estas jornadas incluyeron conferencias
magistrales sobre atencidén a la neurodiversidad, talleres espe-
cializados en inclusion, regulaciéon emocional y autocuidado,
asi como capacitaciones en prevencion del suicidio mediante
el protocolo Cddigo 100, en colaboracién con el Instituto Jalis-
ciense de Salud Mental y Adicciones (SALME).

De igual forma, el SEMS implementé el Programa de Forma-
cion para el ciclo 2025-A, mediante el curso La Tutoria en el
Bachillerato General, dirigido a dotar al personal docente de
herramientas pedagdgicas, tecnoldgicas y de seguimiento aca-
démico. De manera complementaria, se desarrollaron talleres y
mesas de trabajo para socializar los cambios del nuevo modelo
de Bachillerato General, donde destaca como uno de los avances

Estudiantes beneficiados del SEMS en el programa de tutorias

mas relevantes la incorporacién formal de la tutoria dentro de la
malla curricular, al otorgarle un caracter estructural y académico
que fortalece su impacto en la trayectoria estudiantil.

Aunado a esto, la Direccién General de Aprendizaje Digital para
Toda la Vida (UDGPlus) disen6 el Mddulo Virtual de Tutorias
(MVT), integrado a la plataforma MiUDGVirtual, que permite
la interaccién entre estudiantes, personal docente y de coordi-
nacién de programas educativos de bachillerato y licenciatura,
asi como el acompafiamiento personalizado y permanente du-
rante su trayectoria académica. Esto facilita la integracion de
informacién y toma de decisiones académicas y administrativas.
Durante el 2025, se brindaron 5,310 tutorias de ingreso, perma-
nenciay egreso.

1.1.5.3 Orientacion vocacional

La orientacién vocacional constituye un eje estratégico para
acompanar a las y los estudiantes de educacién media superior
en la definicién de su proyecto académico y profesional. En este
sentido, la Coordinacién General de Servicios a Universitarios
(CGSU), a través de la Coordinacion de Servicios Estudiantiles
(CSE), ha impulsado diversas acciones para fortalecer la toma
de decisiones informadas y promover la continuidad de estudios
a nivel superior.

A través de la III Jornada de Orientacion Vocacional Conoce,
investiga y decide, con el tema La inteligencia artificial y las pro-
fesiones del futuro, organizada por la CGSU, se realizaron 28
conferencias y talleres en 2025, con la participacién de 9,298
estudiantes —5,578 mujeres y 3,720 hombres—.
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Asimismo, se aplicaron pruebas psicométricas y programas de
orientacién, asi como analisis de intereses, capacidades y condi-
ciones personales que influyen en la eleccién de la carrera pro-
fesional, por medio de sesiones presenciales y recursos digitales,
como el Test Vocacional CSE y la plataforma vocacionalcse.com,
lo que permitié un mayor alcance del servicio. Con ello, las y
los estudiantes beneficiados fortalecieron su autoconocimien-
to, clarificaron opciones educativas y desarrollaron habilidades
para la toma de decisiones, en aras de trayectorias escolares mas
conscientes y planificadas.

Otra estrategia con un alto impacto en la orientacién vocacional
fue la Expo Profesiones en su vigésima sexta edicion, cuyo obje-
tivo fue brindar herramientas a las y los jévenes para encontrar
motivaciones y un sentido de propdsito que contribuya a su
equilibrio emocional y salud mental. Celebrada en las instala-
ciones de la Preparatoria de Tonald, conté con la participacién
de mas de 5,000 estudiantes provenientes de preparatorias re-
gionales y metropolitanas.

1.1.6 Apoyos financieros para estudiantes
1.1.6.1 Programas y becas

La Universidad de Guadalajara impulsa diversos programas de
apoyos y becas, financiados a través de recursos autogenerados,
asi como de fondos estatales y federales, con el objetivo de redu-
cir las desigualdades econémicas, abatir la desercion, incentivar
la excelencia académica y contribuir a que las y los estudiantes
concluyan oportunamente sus estudios.
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Convocatoria 2025 PEEES (Programa de Estimulos Econdmicos a Estudiantes Sobresalientes)

Uno de los programas institucionales mas relevantes es el Pro-
grama de Estimulos Econémicos a Estudiantes Sobresalientes
(PEEES), cuyo propdsito es apoyar a estudiantes con alto des-
empeno académico, incentivar su aprovechamiento escolar y
promover su participacion en actividades extracurriculares den-
tro de los programas universitarios. En 2025 se otorgaron 1,248
apoyos, de los cuales 64.66% se destiné a estudiantes de Centros
Universitarios, y 35.33% a la comunidad estudiantil del SEMS.
Los apoyos otorgados en el ano que se reporta con relacion al
afio 2024 representaron un incremento del 12.74%.

Otras becas que destacan son las pertenecientes al Programa de
Estimulos Economicos a Estudiantes con Discapacidad (PEEED)
y el Programa de Estimulos Econémicos a Estudiantes Indigenas
(PEEEI), las cuales estan orientadas a promover la equidad y el
desarrollo académico de estudiantes pertenecientes a pueblos
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originarios y de estudiantes con alguna discapacidad, y garanti-
zar condiciones de igualdad independientemente de sus capa-
cidades fisicas, sociales, intelectuales, psicolégicas o bioldgicas.
Estos apoyos beneficiaron en 2025 a 305 estudiantes con disca-
pacidad y a 479 jévenes pertenecientes a un pueblo originario.

Con el objetivo de que la comunidad universitaria desarrolle
competencias a través de experiencias vivenciales de aprendi-
zaje por medio de situaciones reales de su ambito profesional, el
Programa de Becarios benefici6 a 718 estudiantes en 2025. Este
programa otorga un apoyo econdmico a estudiantes que reali-
zan actividades de practica profesional dentro de los Centros
Universitarios o sistemas, encaminado a fortalecer su formacién
académica, adquirir experiencia laboral y facilitar su insercién
exitosa en el mercado de trabajo.

También se cuenta con apoyos de caracter federal, como la Beca
Universal para el Bienestar Benito Judrez, dirigida a estudian-
tes de educaciéon media superior, la cual busca que continten y
concluyan sus estudios. Esta beca beneficié a un total de 170,578
personas, en su mayoria mujeres (54.43%). Adicionalmente, el
programa Jovenes Escribiendo el Futuro, orientado a apoyar jo-
venes de Educacion Superior, otorgé 5,065 becas, en su ma-
yoria dirigidas a estudiantes del CUCBA (76.90%) y CUNorte
(20.76%). Cabe destacar que el Gobierno Federal considera estos
dos Centros Universitarios como prioritarios en la asignacion
de apoyos.

Otra beca de caracter federal es el Programa de Becas y Apoyos
Complementarios para la Inclusion de Madres Mexicanas Jefas
de Familia otorgado por la Secretaria de Ciencia, Humanidades,
Tecnologia e Innovacién (SECIHTI), el cual busca que las ma-

dres auténomas que cursan alguna licenciatura o especialidad
técnica, permanezcan y concluyan sus estudios. Durante 2025,
fueron 117 las beneficiadas. Otro de los apoyos que promueve
esta secretaria es la Beca para Estudios de Posgrado, dirigida
a estudiantes inscritos en programas reconocidos por el Siste-
ma Nacional de Posgrados (SNP). En 2025, se otorgaron 5,333
becas, de las cuales 485 fueron para especialidad, 2,969 para
maestria y 1,879 para doctorado.

1.1.6.2 Condonaciones

La Universidad de Guadalajara mantiene una postura orientada
a garantizar el acceso, la permanencia y la conclusién de los
estudios de su comunidad estudiantil mediante mecanismos fi-
nancieros que reduzcan las barreras econémicas y promuevan
la equidad educativa en todos los niveles de la Red Universitaria.
Por ello, las condonaciones de pago de matricula, tanto parciales
como totales, constituyen una estrategia clave para prevenir la
desercién escolar y fortalecer la inclusion social.

Al cierre de 2025, se registr6 un total de 18,711 condonaciones,
de las cuales 5,812 fueron completas y 12,899 parciales. Estas
condonaciones se concentraron mayoritariamente en el nivel
de pregrado, con 14,495 apoyos otorgados, seguidas por 2,925
en posgrado y 1,291 en educacién media superior. A nivel de
entidades universitarias, las condonaciones se distribuyeron de
manera diferenciada entre los Centros Universitarios: destacan
el CUCE]I, con 8,744 apoyos a nivel superior, y el Centro Uni-
versitario de Tonald (CUTonal4), con 2,587.

En el caso de posgrado, la Universidad de Guadalajara reforzé su
politica de gratuidad progresiva mediante la implementacion del
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Programa Compensatorio para la Transicion Gradual hacia la
Gratuidad de los Servicios Educativos de Posgrado (PROGAP).
A través de este programa, se otorg6 un apoyo econémico a los
Centros Universitarios por cada estudiante nacional inscrito en
programas de maestria y doctorado para una condonacion to-
tal de matricula durante los ciclos escolares 2025-A y 2025-B,
con lo que se beneficié a 8,140 estudiantes. El PROGAP tiene
como objetivo eliminar las barreras econdmicas para el ingre-
so, permanencia y terminacién de los estudios de posgrado, asi
como fortalecer la operacién académica y administrativa de los
programas, y sus actividades de investigacién y comunicacion
de la ciencia.

1.1.7 Mejoras fisicas en espacios universitarios

1.1.7.1 Construccion, remodelacion y equipamiento
académico

La Universidad de Guadalajara reafirmé su compromiso de for-
talecer la infraestructura educativa, cientifica, cultural y depor-
tiva de la Red Universitaria con un enfoque de cobertura territo-
rial, pertinencia académica y mejora continua de las condiciones
en que se desarrollan las funciones sustantivas de la institucion.

En el nivel superior, se canaliz6 una inversion de $569,325,605.00
destinada a proyectos prioritarios de construccién, ampliacion,
rehabilitacién y equipamiento. Entre las acciones mas relevan-
tes destaca el inicio de la construccién del nuevo Edificio de
Enfermeria en el CUCS, que permitira fortalecer la formacién
de profesionales en un area estratégica para el desarrollo so-
cial y el sistema de salud. Asimismo, sobresale la conclusion del
Centro de Recursos para el Aprendizaje e Innovaciéon (CRAI)
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en el CUAAD, el cual se consolida como un espacio orientado
al aprendizaje activo, la innovacion y el trabajo colaborativo.
Otra obra importante es la remodelaciéon de los laboratorios y
adecuacion de la Clinica de Odontologia Integral y el manteni-
miento del Centro Acuatico del CUSur.

De igual forma, se avanz6 de manera significativa en infraestruc-
tura cientifica y tecnolégica, particularmente en espacios para la
investigacion, el posgrado y la innovacién como los centros de
recursos tecnolégicos, analisis de datos y edificios de posgrado,
asi como en instalaciones especializadas para la préactica profe-
sional en areas como las ciencias bioldgicas, agropecuarias y de
la salud. Estas acciones contribuyeron a ampliar la capacidad
instalada de la Universidad y mejorar las condiciones para la
docencia, la investigacién y la vinculacién.

En el dmbito del SEMS, se destind una inversion de $414,081,807.61
a la infraestructura académica y deportiva. Destacan la cons-
truccion y ampliacion de aulas, edificios académicos y admi-
nistrativos en planteles metropolitanos y regionales, asi como
la rehabilitacion y adecuacidn de espacios deportivos, sanitarios
y de servicios basicos. Por mencionar algunas obras, se constru-
yeron aulas, edificios académicos y administrativos en 12 plan-
teles, entre ellos la Escuela Preparatoria Tonald Sur, la Escuela
Preparatoria 21 y el Médulo Haciendas de Santa Fe.

Igualmente, desde la Vicerrectoria Adjunta Administrativa
(VAA) se impulsaron acciones estratégicas de mantenimiento,
modernizacién y rehabilitacién de infraestructura universitaria,
entre las que sobresale la renovacion integral del Complejo Tec-
nolégico Deportivo. La inversion destinada al Coliseo Olimpico,
el Gimnasio y la Alberca Olimpica fue de $54,517,764.54. Con lo
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anterior, estos espacios se erigen como ejes fundamentales para
la formacioén integral, la promocién de la salud, la actividad fisi-
cay la convivencia universitaria, con beneficio para estudiantes,
personal académico y administrativo.

Por otra parte, se continué con la construccién del Museo de
Ciencias Ambientales: con una inversién de $110,468,552.46,
se aflanza como un proyecto emblematico para la divulgacion
cientifica, la cultura ambiental y la sostenibilidad, que refuerza el
compromiso de la Universidad de Guadalajara con la generacién
de conocimiento y su vinculacién con la sociedad.

Exterior del Coliseo Olimpico

Interior del Coliseo Olimpico

Respecto a los espacios que conforman la Red Universitaria, en
2025 se contabiliza un total de 5,082 aulas, 995 laboratorios, 489
centros de cdmputo y 348 talleres, asi como 14 salas de lactancia.

En lo que respecta a la infraestructura del Sistema Universita-
rio de Bibliotecas, la Universidad continu6 fortaleciendo estos
espacios como ejes fundamentales para el aprendizaje, la in-
vestigacion y la divulgacién del conocimiento. La Red Univer-
sitaria cuenta con un sistema bibliotecario integrado por 214
bibliotecas, distribuidas en Centros Universitarios, planteles del
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SEMS vy espacios de acceso publico, lo que permite garantizar
cobertura territorial y equidad en el acceso a los recursos de
informacion en las distintas regiones del estado. En 2025, la Red
de Bibliotecas brindé atencién a 3,461,025 estudiantes, docentes
e investigadores, consolidandose como la segunda més grande a
nivel nacional y la primera en el occidente del pais.

Asimismo, en cuanto a la infraestructura digital y los servicios
bibliotecarios electrénicos, se amplio el acceso a bases de datos,
repositorios institucionales y recursos digitales especializados.
Al cierre del periodo que se informa, el Sistema Universitario
de Bibliotecas puso a disposicion de la comunidad universitaria
4,439,595 titulos electronicos y 162 bases de datos, favoreciendo
el aprendizaje flexible y el acceso remoto a la informacién aca-
démica y cientifica.

1.1.7.2 Soporte y conexion digital

La infraestructura digital se ha consolidado como un componen-
te estratégico para el funcionamiento académico, administrativo
y de gestion de la Universidad de Guadalajara. En un contexto de
creciente incorporacién de las tecnologias de la informacién y la
comunicacién en los procesos educativos, la Red Universitaria
ha fortalecido de manera progresiva su infraestructura de red,
conectividad y soporte tecnolégico, con el objetivo de garanti-
zar condiciones adecuadas para el desarrollo de las funciones
sustantivas en todos los niveles y modalidades educativas.

Al cierre del primer afno de esta administracion, la Coordinacion
General de Tecnologias de la Administracion (CGTA) consoli-
dé acciones estratégicas orientadas a asegurar la continuidad
académica y administrativa de la Red Universitaria, mediante el
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fortalecimiento de la conectividad, la modernizacion progresiva
de la infraestructura tecnoldgica y la operacion estable y segura
de los sistemas institucionales.

Destaca la implementacion y consolidacién de la Estrategia de
Transformacién Digital Universitaria mediante Google Works-
pace for Education Plus, que actualmente sostiene la operacion
diaria de mas de 593 mil cuentas de correo institucional activas,
lo que representa un incremento sostenido respecto a afos pre-
vios y garantiza entornos colaborativos seguros para la docencia,
la investigacion y la gestion institucional. La habilitacién de he-
rramientas de inteligencia artificial generativa, como Gemini y
NotebookL M, representa un avance significativo hacia modelos
educativos y de gestién innovadores, con una adopcién inicial
relevante por parte de la comunidad universitaria, la cual es de
43,700 usuarios registrados.

Actualmente, la estrategia de Transformacién Digital Universi-
taria se encuentra en una fase de innovacién, expansion y sos-
tenibilidad, evidenciando una adopcién sélida y acelerada por
parte de la comunidad universitaria, lo que sienta las bases para
una nueva etapa en los procesos de ensefianza, investigaciéon y
gestién institucional.

Durante el 2025, en el segundo semestre participaron activa-
mente 306,700 usuarios en Google Classroom, con un total de
14,900 cursos activos. Asimismo, mas de 126,500 integrantes
de la comunidad universitaria utilizaron Google Meet, quienes
sostuvieron un total de 18,500 reuniones virtuales a través de
esta plataforma.

32

En materia de conectividad, se registr6 un aumento en la ca-
pacidad de conectividad general a internet, al pasar de 30,000
megabits por segundo (Mbps) en 2024 a 32,000 Mbps al cierre
de 2025, lo que fortalecid la operacion de los servicios digita-
les en la Red Universitaria. De igual manera, la conectividad
complementaria a internet y enlaces entre sedes en Centros
Universitarios alcanzé 100,642 Mbps, lo que refleja un creci-
miento continuo desde 2020 y una expansion significativa de la
infraestructura de red.

Finalmente, se observa un incremento sostenido en los servicios
asociados a la virtualidad y la comunicacién sincrénica. Destaca
el crecimiento de las videoconferencias simultdneas en la Red
Universitaria, asi como el uso intensivo de los servicios institu-
cionales de videoconferencia, que en 2025 registraron mds de
3.4 millones de servicios prestados. En este mismo sentido, mas
de 32.7 millones de personas usuarias participaron en video-
conferencias durante 2025, lo que evidencia la consolidaciéon de
los entornos digitales como soporte central de las actividades
académicas y administrativas.

1.2.1 Oferta educativa
1.2.1.1 Programas educativos

La oferta educativa de la Universidad de Guadalajara se carac-
teriza por su diversidad, pertinencia y capacidad de adaptacion
a las necesidades sociales, productivas y cientificas tanto del
estado como del pais. En 2025, dicha oferta estuvo conformada
por un total de 652 programas educativos (PE) con matricula
registrada, lo que representa un incremento de 8.12% respecto
a 2024. Es importante sefialar que la diferencia de programas
educativos del 2025 y 2024 no corresponde, necesariamente, a
programas educativos de nueva creacidn.

Examen de admision de aspirantes al ciclo escolar 2026-A
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Historico de programas educativos con estudiantes, por nivel educativo
2024-2025

Nivel educativo Tipo 2024 2025
Bachillerato General 2 2
Media superior Bachillerato Tecnoldgico 14 14
Profesional Medio 17 17
Técnico Superior Universitario 12 1"
Pregrado
Licenciatura 253 281
Especialidad 91 101
Posgrado Maestria 151 159
Doctorado 63 67
Total 603 652

Fuente: Elaborado por la CGPE con datos del AE 2025, cuadro 2.1.14
Informacion con corte a diciembre 2025.

En el nivel medio superior, la oferta se mantiene estable a través
de los programas de Bachillerato General, Tecnolégico y Pro-
fesional Medio, que constituyen la base formativa del SEMS y
garantizan la continuidad de las trayectorias educativas hacia
la educacion superior, con 33 programas educativos al finalizar
el 2025.

Por otro lado, la mayor parte de la oferta educativa de la Univer-
sidad se concentra en educacion superior. En el nivel de pregra-
do, que incluye licenciaturas y programas de técnico superior
universitario, se registraron 292 programas, lo que refleja una
amplia diversidad de opciones de formacién profesional distri-
buidas en los distintos Centros Universitarios de la Red.
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Por su parte, el posgrado contintia siendo uno de los pilares
académicos de la institucion, con 327 programas entre espe-
cialidades, maestrias y doctorados, orientados tanto a la profe-
sionalizacién como a la generacion de conocimiento cientifico,
humanistico y tecnolégico.

En cuanto a la distribucién de la oferta por campo amplio de
formacidn, para el ciclo 2025-2026 destaca la concentracién de
programas en el area de ciencias de la salud, que se mantiene
como el campo con mayor presencia dentro de la Red Univer-
sitaria, concretamente por sus programas de especialidad. Le
siguen los campos de ciencias exactas e ingenierias, asi como
las dreas econémico administrativas, y las de ciencias sociales
y humanidades, areas que responden de manera directa a la
demanda productiva, econémica y social del entorno.

1.2.1.2 Programas educativos y planteles de
calidad

La Universidad de Guadalajara refrenda su compromiso per-
manente con la calidad, la pertinencia y la mejora continua de
su oferta educativa mediante el impulso a los procesos de eva-
luacién y acreditacion de los planteles de educacion media su-
perior y de los programas educativos de pregrado y posgrado.
Estas acciones consolidan la confianza social en la institucién
y garantizan que los procesos formativos se desarrollen bajo
estandares académicos reconocidos, alineados con las mejores
practicas educativas.

En el nivel de educaciéon media superior, durante 2025 se con-

tabilizaron 143 planteles que fueron reconocidos en el Padron
de Calidad del Sistema Nacional de Educacion Media Superior
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(PC-SiNEMS), de los cuales 63 se ubican en el nivel I de reco-
nocimiento, siendo este el nivel mds alto. Lo anterior refleja la
continuidad de los esfuerzos institucionales orientados al for-
talecimiento de los procesos académicos y de acompafnamiento
estudiantil en los distintos planteles que conforman el SEMS.

Por otra parte, a nivel pregrado, la Universidad registr6 176 pro-
gramas educativos con reconocimiento de calidad a nivel nacio-
nal. Asimismo, 45 han sido evaluados favorablemente por los
Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion
Superior (CIEES) y 63 forman parte del Padron de Alto Rendi-
miento del EGEL-CENEVAL. De igual manera, se contabilizaron
21 programas educativos con reconocimiento internacional, lo
que da cuenta de la oferta académica y de la consolidacién de
estandares comparables a nivel internacional. Es importante se-
nalar que el criterio para calcular la totalidad no es la suma de
los programas acreditados por cada organismo, sino un conteo
unico por programa para evitar la duplicacién de los datos.

Finalmente, en posgrado, la UdeG dio seguimiento a los meca-
nismos nacionales de reconocimiento de calidad vigentes en el
marco del SNP. Para 2025 se registraron 208 programas educa-
tivos de posgrado con reconocimiento de calidad. Lo anterior,
consolida a la Universidad de Guadalajara como una universi-
dad con capacidad institucional para sostener altos estindares
académicos en un entorno de transformacién normativa y de
actualizacidn de criterios de evaluacion.

1.2.1.3 Programas educativos de nueva creacion

La innovacién y la actualizacién permanentes de la oferta edu-
cativa constituyen una prioridad estratégica para la Universi-
dad de Guadalajara para responder de manera pertinente a las
transformaciones sociales, culturales, cientificas y productivas
del entorno.

En 2025 se crearon 16 nuevos programas y se aperturaron cinco.
Por nivel educativo, los programas dictaminados como nuevos
se distribuyen de la siguiente manera: uno en educacién media
superior, siete en pregrado y ocho en posgrado.

Entre los programas educativos de nueva creacién destacan en
ciencias de la salud: la licenciatura en atencion prehospitalaria
y gestion de riesgos, la licenciatura en radiologia e imagen, asi
como la especialidad en dermatopatologia. En el area de ciencias
bioldgicas se cred el doctorado en ciencias en bioprospeccién
de productos naturales.

1.2.1.4 Programas educativos no presenciales y
mixtos

La Universidad de Guadalajara avanzé de manera sostenida en
el fortalecimiento y diversificacién de su oferta educativa no
presencial y mixta, como parte de una estrategia institucional
orientada a ampliar el acceso, flexibilizar las trayectorias forma-
tivas y responder a las transformaciones sociales, tecnolégicas y
laborales del contexto. Asi, durante 2025 se impulsaron criterios
curriculares que permiten transitar hacia modelos educativos
mas flexibles, pertinentes y centrados en el aprendizaje a lo largo
de la vida.
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Al cierre del ano 2025, en nivel pregrado se ofertaron 28 pro-
gramas en modalidad no presencial y 55 en modalidad mixta,
la mayoria (16) de los programas no presenciales se encuentran
en el CUGuadalajara y en el caso de programas con modalidad
mixta, CUCEI muestra un mayor nimero (22).

En el &mbito del posgrado, la Vicerrectoria Adjunta Académica
y de Innovacion (VAAI) impulsé una oferta educativa no pre-
sencial y mixta orientada a fortalecer el liderazgo académico, el
trabajo colaborativo, la creatividad y la flexibilidad formativa,
mediante el uso estratégico de las tecnologias de la informacién
y la comunicacidn. Se ofertaron 33 programas de posgrado en
estas modalidades, de los cuales 25 se encontraban registrados
en el SNP de la SECIHTI, lo que permitié a las y los estudiantes
acceder a becas de manutencion.

Por otro lado, en el SEMS se impulsaron acciones estratégicas
orientadas a la consolidacién de modalidades no presenciales 'y
mixtas. Destaca el avance en el diseno del Bachillerato General
Mixto y del Bachillerato General en Linea, los cuales, al cierre
del periodo que se informa, cuentan con un modelo pedagdgi-
co definido y una estructura curricular que delimita de manera
clara los componentes presenciales y no presenciales. Asimis-
mo, se desarrollaron guiones instruccionales y lineamientos para
la creacion de recursos educativos digitales, con la respectiva
planeacion de procesos de capacitacion docente previos a su
implementacidn.

Como parte de las acciones para atender a poblaciones con limi-
taciones geograficas o laborales, se establecieron acuerdos que
permiten a personas trabajadoras concluir el bachillerato a tra-
vés de la modalidad mixta del BGAI, facilitando la continuidad
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educativa y fortaleciendo sus escenarios de desarrollo personal
y profesional. Asimismo, con el objetivo de reducir la desercién
y favorecer la adaptacidn a entornos digitales, se implementé
el Curso de Preseleccion del BGAI Virtual, el cual permite a las
y los aspirantes familiarizarse con la plataforma y desarrollar
habilidades basicas para el estudio en modalidad no presencial,
con acompanamiento académico y técnico. De esta manera, el
SEMS ofert6 un programa en modalidad no presencial y siete
en mixta.

1.2.1.5 Ensenanza incorporada

La Universidad de Guadalajara mantiene un firme compromiso
con la ampliacién del acceso a la educacién en los niveles me-
dio superior y superior, asi como con la calidad académica en
instituciones educativas privadas. En este marco, la ensefianza
incorporada constituye una estrategia fundamental para el Re-
conocimiento de Validez Oficial de Estudios (RVOE), mediante el
cual la Universidad avala programas educativos impartidos por
terceros y garantiza su alineacién con los estandares académicos
establecidos. En el 2025, 55 instituciones educativas contaron
con este reconocimiento, lo que se traduce en una matricula
total de 27,439 estudiantes, 56.76% mujeres y 43.24% hombres.

La matricula en instituciones con RVOE se distribuyé de ma-
nera equilibrada en los niveles de educacién media superior y
superior, lo que refleja la relevancia de la ensefianza incorporada
como un mecanismo complementario para atender la demanda
educativa en el estado y fortalecer la cobertura institucional.
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En total fueron 46 programas educativos de bachillerato general,
tres carreras de enfermeria y 61 de nivel superior. La matricula
de los programas educativos incorporados presenta una con-
centracion significativa en el area de las ciencias de la salud,
particularmente en programas con alta demanda social como
Cirujano Dentista (1,895 estudiantes), Médico Cirujano Partero
(1,798) y Psicologia (1,413). Lo anterior reafirma la pertinencia
de la ensefianza incorporada como una estrategia de ampliar la
formacidn profesional.

Es importante senalar que los programas de Médico Cirujano
y Partero, impartido por el Centro Universitario Guadalaja-
ra Lamar, y el de Quimico Farmacéutico Bidlogo, del Centro
Universitario UTEG, fueron acreditados por el Consejo para la
Acreditacién de Educacion Superior (COPAES).

Asimismo, la Coordinacion de Estudios Incorporados, perte-
neciente a la CGCE, trabaj6 en conjunto con las instituciones
a través de acompanamiento académico y administrativo, asi
como la optimizacién de tiempo por medio de procesos au-
tomatizados que facilitaron el cumplimiento de las diferentes
actividades realizadas durante el ciclo escolar. Cabe destacar la
creacién del Consejo Técnico de Estudios Incorporados, el cual
tiene como objetivo fomentar, proponer y apoyar en la coordina-
cién de estrategias y acciones que contribuyan al fortalecimiento
y mejora continua de los procesos académicos y administrativos
relacionados con las instituciones particulares con RVOE otor-
gado por la Universidad de Guadalajara.

1.2.2 Personal académico

El personal académico de la Universidad de Guadalajara consti-
tuye un pilar fundamental para el cumplimiento de las funciones
sustantivas de docencia, investigacidn, tutoria y extension, asi
como para el desarrollo integral de la comunidad estudiantil en
todos los niveles educativos. Su participacién resulta estratégica
para garantizar una formacién de calidad, pertinente y social-
mente comprometida, acorde con los retos contemporaneos de
la educacidn superior y media superior.

Al cierre de 2025, la Red Universitaria contabilizé un total de
17,378 integrantes del personal académico, con una distribucion
equilibrada en cuanto a sexo: 8,108 mujeres (46.66%) y 9,270
hombres (53.34%), lo que da cuenta de los avances institucio-
nales en materia de equidad de género, particularmente en el
acceso y permanencia de las mujeres en el ambito académico.
De ese total, 10,839 personas se encuentran adscritas a Centros
Universitarios, mientras que 6,539 pertenecen al SEMS.

Personal académico por categoria y sexo, 2024 - 2025

Categoria / Sexo 2024 2025
Red Universitaria 17,381 17,378
Hombres 9,371 9,270
Mujeres 8,010 8,108
Docentes 2,366 2,421
Hombres 1,342 1,336
Mujeres 1,024 1,085
Investigadores o investigadoras 2,654 2,765
Hombres 1,470 1,523
Mujeres 1,184 1,242
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Categoria / Sexo 2024 2025
Técnicola) académico(a) 1,602 1,526
Hombres 780 738
Mujeres 822 788
Profesor(a) de asignatura 10,759 10,666
Hombres 5,779 5,673
Mujeres 4,980 4,993

Fuente: Elaborado por la CGPE con datos del AE 2025, cuadro 7.1.8 Informacién
con corte a diciembre 2025.

En cuanto a la distribucién por categorias académicas, en 2025
se registraron 10,666 profesoras y profesores de asignatura,
quienes representan la categoria mas numerosa del personal
académico y desempenan un papel clave en la atencién directa
a gruposy en la cobertura de la oferta educativa en toda la Red.
De este total, el 45.75% se concentra en el SEMS, donde la mo-
dalidad de contratacién por asignatura responde a la estructura
curricular del bachillerato y a la dindmica semestral de los plan-
teles, mientras que en los Centros Universitarios esta categoria
contribuye de manera importante a la flexibilidad académica y
a la atencidn de programas con alta matricula.

Por otro lado, el personal docente de tiempo completo y medio
tiempo registr6 en 2025 un total de 2,421 personas, concentra-
das mayoritariamente en los Centros Universitarios, donde de-
sarrollan actividades integrales que combinan docencia, tutoria,
gestion académica, investigacion y vinculacién. Esta categoria
resulta estratégica para la consolidacién de los programas edu-
cativos, la actualizacién curricular y el fortalecimiento de los
procesos de evaluacidn y acreditacion de la oferta académica.
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En el ambito de la investigacion, durante el periodo se contabi-
lizaron 2,765 investigadoras e investigadores de tiempo comple-
to y medio tiempo, lo que representa un crecimiento relevante
respecto al afio anterior y confirma la apuesta institucional por
el fortalecimiento de la generacion de conocimiento cientifico,
humanistico y tecnolégico. La casi totalidad de este personal
(99.64%) se encuentra adscrita a los Centros Universitarios, don-
de se concentran los proyectos de investigacion, los programas
de posgrado y la vinculacién con sectores productivos y socia-
les. Este incremento ha permitido ampliar la participacion de
la Universidad en redes académicas, convocatorias nacionales
e internacionales y proyectos de impacto regional y nacional.

En lo que respecta al personal técnico académico, en 2025 se
registraron 1,526 personas, quienes desempenan funciones es-
pecializadas de apoyo a la docencia, la investigacion, la extension
y los servicios académicos. Este personal resulta indispensable
para el funcionamiento de laboratorios, talleres, centros de com-
puto, bibliotecas, proyectos de innovacién educativa y activi-
dades de divulgacion del conocimiento, tanto en los Centros
Universitarios como en el SEMS.

La evolucion histérica del personal académico muestra que, si
bien el total general se ha mantenido relativamente estable, se
han presentado ajustes internos orientados a fortalecer catego-
rias estratégicas, particularmente en investigacién y docencia,
al tiempo que se ha buscado mantener condiciones laborales
dignas y esquemas de contratacién acordes con las necesidades
institucionales.
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1.2.3 Programas de apoyo y capacitacion para
personal académico

En la Universidad de Guadalajara se reconoce que la formacién y
actualizacion permanente del personal académico es un elemen-
to estratégico para garantizar la calidad educativa, la innovacién
en los procesos de ensenanza aprendizaje y la consolidacién de
una comunidad académica capaz de responder a los retos actua-
les de la educacidn superior y media superior. En este marco, la
UdeG ha impulsado y fortalecido diversos programas de apoyo,
capacitacién y reconocimiento dirigidos al personal académico
de la Red Universitaria.

El Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP)
constituye uno de los principales instrumentos para impulsar la
profesionalizacién del personal académico de tiempo completo
con perfil deseable, asi como la conformacion y fortalecimiento
de comunidades académicas sdlidas y colaborativas. En lo que
respecta a la planta docente, durante 2025 se registraron 2,552
profesoras y profesores de tiempo completo que obtuvieron o
refrendaron el reconocimiento al Perfil Deseable, siendo CUCEI
el centro universitario con mayor numero de beneficiados, lo
que representa un 14.62% en relacién a toda la Red.

Ahora bien, otro apoyo para el personal académico es el Pro-
grama de Estimulos al Desemperio Docente (PROESDE). En
2025, la comunidad académica beneficiada con este programa
fue de 3,072 en toda la Red Universitaria. En el caso particular
del SEMS fueron 509 académicos, en su mayoria mujeres, con
una proporcién de 56.58%. Asimismo, este afio el Consejo Ge-
neral Universitario aprobé la modificacién al reglamento del
programa, con el propésito de simplificar los procedimientos

administrativos asociados a su operacion. Esta adecuacion nor-
mativa permitird, una vez validada por las instancias federales
correspondientes, que la evaluaciéon del programa transite de
un esquema anual a uno trianual, lo que representa un avance
significativo en la reduccion de cargas administrativas y en el
fortalecimiento del bienestar del personal docente.

Personal académico de tiempo completo beneficiarios por el PROESDE
por categoria y sexo, 2024 - 2025

Categoria / Sexo 2024 2025
Total de personal académico beneficiado 2,819 3,072
Hombres 1,450 1,566
Mujeres 1,369 1,506
Docentes 1,465 2,152
Hombres 724 1,069
Mujeres 741 1,083
Investigadores o investigadoras 1,116 693
Hombres 632 405
Mujeres 484 288
Técnico (a) académico (a) 238 227
Hombres 94 92
Mujeres 144 135

Fuente: Elaborado por la CGPE con datos del AE 2025, cuadro 7.4.1 Informacién
con corte a diciembre 2025.

Cabe senalar que, con el objetivo de promover la formacién y
actualizacidén integral del personal académico, durante 2025 la
Universidad de Guadalajara impulsé acciones de capacitacion
orientadas a fortalecer de manera transversal las funciones sus-
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tantivas de docencia, investigacion, tutoria y gestién académica,
asi como el desarrollo personal y profesional de las y los docen-
tes. A través del Programa de Formacion para la Innovacion
Docente (PROINNOVA), se certificaron 4,602 profesores de la
Red Universitaria, quienes participaron en uno o mas procesos
formativos enfocados en la innovacién pedagogica, el uso es-
tratégico de tecnologias educativas y la mejora continua de la
practica docente, pertenecientes, en su mayoria (94.43%) a los
Centros Universitarios.

En este periodo también, se impartieron 358 cursos y actividades
formativas en las que 8,326 asistentes concluyeron satisfactoria-
mente los procesos de capacitacién. Este esfuerzo institucional
se reflejo en un incremento de aproximadamente el 11.00% en
el numero de docentes Unicos inscritos a algin curso de capa-
citacion respecto al ano anterior, lo que evidencia una mayor
apropiacidon de los espacios de formacion y una cultura institu-
cional orientada al aprendizaje permanente y a la actualizacién
profesional.

Con la finalidad de integrar cursos internacionales, especializa-
dos y flexibles que fortalezcan las competencias docentes para el
desempefio en entornos multimodales y digitales, la Universidad
de Guadalajara renové su convenio con la plataforma Coursera,
con lo que ampli6 el acceso del personal académico a contenidos
de formacién de alcance global. Como resultado de esta estrate-
gia, 728 docentes fueron beneficiados, quienes participaron en
un total de 2,443 cursos, y obtuvieron la acreditacion corres-
pondiente en cada uno de ellos, lo que contribuye a diversificar
y actualizar su perfil profesional conforme a las exigencias del
contexto educativo contemporaneo. De igual forma, como parte
de las acciones orientadas al fortalecimiento de las competencias
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pedagdgicas en ambientes digitales, 318 miembros del personal
docente obtuvieron la certificacién en habilidades basicas para
la docencia en linea a través de UDGPlus. Esta certificacién in-
tegra competencias pedagégicas, tecnolégicas, comunicativas y
de disefo educativo para consolidar una planta académica mejor
preparada para responder a los retos de la educacién presencial,
hibrida y virtual.

1.2.4 Actualizacion de programas de estudio

La Universidad de Guadalajara actualizé sus programas de es-
tudio como una estrategia central para asegurar la pertinen-
cia, calidad y vigencia de su oferta educativa frente a los retos
académicos y sociales. Contando con un total de 61 programas
actualizados en todos los niveles de la Red, los cuales se distribu-
yen 22 en media superior, 20 a nivel pregrado y 19 en posgrado.

En el SEMS se llevaron a cabo transformaciones curriculares de
gran alcance, centradas principalmente en la evoluciéon del BG
y en la modernizacién de la educacién tecnoldgica. Si bien la
actualizacion del BG fue aprobada en 2024, su implementacién
inici6 en el calendario 2025-A, marcando un cambio sustancial
en el modelo educativo. Este nuevo bachillerato sustituye al Ba-
chillerato General por Competencias y se articula directamente
con el Nuevo Marco Curricular Comun de la Educacion Media
Superior (NMCCEMS), con el propésito de transitar hacia un
enfoque interdisciplinario y alineado con el modelo educativo
tecnolégico.

Uno de los cambios mas relevantes fue la sustitucién de las

Trayectorias de Aprendizaje Especializante (TAE) por 43 nue-
vas Trayectorias de Aprendizaje Especializante y Vinculacién
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(TAEV), orientadas a fomentar una vision integral del conoci-
miento y a fortalecer la vinculacién entre saberes académicos y
problematicas sociales. Estas trayectorias se organizan en seis
grandes departamentos —Humanidades y Sociedad; Desarrollo
Integral; Matematicas; Tecnologia; Ciencias Naturales; y Comu-
nicacién—, y promueven el desarrollo de proyectos interdiscipli-
narios en los que convergen al menos tres asignaturas del mismo
semestre, con lo que se fortalece el aprendizaje significativo y
contextualizado.

Para garantizar la adecuada implementacion del nuevo plan de
estudios, se despleg6 una estrategia de capacitacion amplia que
combind el uso de redes sociales y talleres presenciales, con la
participacion de mas de 3,000 docentes del SEMS, quienes reci-
bieron acompafnamiento para la apropiacién del nuevo enfoque
curricular.

De igual manera, se formaliz6 el redisefio curricular de 22 planes
de estudio correspondientes a la oferta de educacién tecnoldgica
del SEMS. Aunque su operacion iniciard en el calendario 2026-
B, el proceso de evaluacion, actualizacion y disefio se desarrolld
durante 2025. Estos redisefios buscan asegurar perfiles de egreso
pertinentes y flexibles, capaces de responder a las demandas del
mercado laboral y de la sociedad, al incorporar la posibilidad
de formacién dual, que combina la ensefianza en aula con la
practica directa en entornos productivos.

En el nivel de educacion superior, durante 2025 se dictaminaron
las actualizaciones de 20 programas educativos de nivel licencia-
tura, los cuales presentaban un rezago significativo en sus proce-
sos de renovacidn curricular. Estas actualizaciones permitieron
avanzar hacia modelos educativos mas flexibles, particularmente

en programas de Ingenieria, donde se adoptaron esquemas cu-
rriculares por competencias con sistemas modulares mixtos que
facilitan trayectorias académicas personalizadas, optimizan la
movilidad estudiantil y amplian las opciones de modalidad mixta
para favorecer el acceso y la permanencia.

Bajo la misma linea, diversos programas incorporaron de ma-
nera sistematica contenidos asociados a la industria 4.0 y a las
tecnologias emergentes, como la inteligencia artificial, la ciencia
de datos, la simulacion, las tecnologias limpias y el uso avanzado
de software y hardware especializados.

Las actualizaciones curriculares también reforzaron la forma-
cién integral del estudiantado mediante la incorporacion de cré-
ditos vinculados al desarrollo de competencias transversales y al
aprendizaje de una segunda lengua, utilizando distintas estrate-
gias pedagdgicas acordes con la naturaleza de cada programa.
De igual forma, se fortalecieron las practicas profesionales y
la investigacién aplicada, con lo que se promueve un contac-
to temprano, regulado y significativo con el mundo laboral, y
permite a los estudiantes desarrollar competencias a partir de
experiencias reales, la resolucion de problemas y la colaboracion
con actores externos.

En el &mbito de la salud, durante 2025 se dictaminé la modifi-
cacion de 16 programas de especialidades médicas, entre ellos:
Neumologia; Angiologia y Cirugia Vascular; y Oftalmologia, por
mencionar algunos; con el objetivo de actualizar sus contenidos
en concordancia con los avances cientificos y tecnoldgicos del
campo médico, con lo que se asegura la calidad de la formacién
especializada y la atencidn a las necesidades del sistema de salud.
Asi como un programa de maestria y dos de doctorado.
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1.2.5 Tecnologias educativas emergentes
1.2.5.1 Certificacion de habilidades y competencias

En el 2025, la Universidad de Guadalajara se enfocé de manera
estratégica en la certificacion de habilidades y competencias di-
gitales, tecnoldgicas e innovadoras como un componente clave
para la formacidn integral de su comunidad universitaria y su
vinculacién con los retos contemporaneos del ambito educativo
y laboral. A través de UDGPlus, responsable de la politica de
transformacion digital institucional, se impulsan acciones orien-
tadas a la innovacién educativa, la formacién docente y el apren-
dizaje digital a lo largo de la vida, con énfasis en el desarrollo
de competencias para la era digital y de la inteligencia artificial.

En este periodo, UDGPlus consolidé su labor mediante alianzas
estratégicas con instituciones y empresas lideres a nivel global,
como la Arizona State University (ASU), Google y Coursera, lo
que permitié ampliar el acceso a programas de capacitacidn, cer-
tificaciones flexibles y microcredenciales dirigidas a estudiantes,
personal académico, personal administrativo, personas egresa-
das y aspirantes.

En este marco, se implementé la estrategia Google for Education
+ UDG: Haciendo la innovacion, desarrollada en conjunto con
la CGTA vy la empresa Google, con el objetivo de fortalecer las
competencias digitales del personal académico y administrativo
mediante el uso de herramientas como Google Workspace, Ge-
miniy NotebookLM. Esta estrategia busca optimizar los procesos
de comunicacién, organizacién y colaboracioén institucional, asi
como promover el uso responsable y pedagdgico de la inteligen-
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cia artificial. De esta manera, 3,075 personas de la comunidad
universitaria participaron en ocho jornadas de capacitacion.

Asimismo, se promovid la consolidacién del Google Educator
Group (GEG) UDG, una comunidad integrada por 120 miem-
bros del personal académico de la Red Universitaria, que lider6
diversas acciones orientadas al desarrollo de habilidades tecno-
légicas e inteligencia artificial aplicada a la docencia. Entre estas
actividades destacan iniciativas de integracidon de herramientas
digitales y robdtica en el aula de educacién media superior, se-
siones virtuales especializadas en inteligencia artificial gene-
rativa mediante Gemini, asi como la participacién en espacios
internacionales de intercambio académico como GEG Week His-
panoameérica, donde se compartieron tendencias, experiencias
y herramientas emergentes en educacion digital.

En el ambito de la certificacion de competencias laborales y de
empleabilidad, la Universidad de Guadalajara fortaleci6 su co-
laboracién con la plataforma Coursera, la mas grande a nivel
internacional en aprendizaje en linea, mediante el programa
Coursera-UDG. A través de esta iniciativa se ofrecieron 8,000
licencias gratuitas para el acceso a mas de 18,000 cursos y certi-
ficaciones, orientados a la actualizacion profesional, el desarrollo
de habilidades transversales y la especializacion en areas tecno-
légicas de alta demanda. El programa se implement6 en distintas
modalidades dirigidas a estudiantes activos, personas egresadas
y aspirantes, lo que permiti6 atender necesidades diferenciadas
de formacién, empleabilidad y actualizacién disciplinar. En un
solo mes, se asignaron 1,761 licencias, y se establecié como meta
beneficiar a mas de 8,000 universitarios en 2026.
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Destaca también la estrategia Aspirantes UDG: Preparacion
para la Vida Profesional, una iniciativa pionera orientada a brin-
dar alternativas formativas a las y los aspirantes que no fueron
admitidos en programas de educacion superior. A través de rutas
de aprendizaje en Coursera, las personas participantes pueden
desarrollar competencias clave y, al concluir los cursos, obtener
microcredenciales. En coordinaciéon con la CGAL se trabaja para
que estas certificaciones puedan ser revalidadas como créditos
académicos una vez que las personas aspirantes sean admitidas
a la Universidad.

En materia de habilidades digitales para la docencia, y como
parte de PROINNOVA, la Unidad de Formacién y Certifica-

Capacitacion de Google for Education + UDG

cién para la Docencia en Ambientes Virtuales de UDGPlus im-
puls6 durante 2025 programas de actualizacién pedagégica y
tecnolégica dirigidos al personal académico. En este periodo
participaron 236 docentes en temadticas relacionadas con disefio
educativo en entornos hibridos y virtuales, uso de inteligencia
artificial generativa, ciencia abierta, salud mental en la virtuali-
dad y creacidn de contenidos digitales. Asimismo, se otorgaron
certificaciones de competencias para la docencia en linea que
beneficiaron a 318 miembros del personal docente en el nivel de
competencias basicas, y a 15 en niveles intermedios o estratégi-
cos, en dimensiones pedagogicas, tecnolédgicas, comunicativas,
socioemocionales y de disefio educativo.

Como parte de los espacios de reflexion, actualizacion y certi-
ficacion de competencias, se llevé a cabo InnovaForum 2025, el
encuentro insignia de la Universidad de Guadalajara en materia
de innovacién educativa y tecnologias emergentes, bajo el lema
Creatividad, innovacion e inteligencia artificial: los nuevos retos
educativos. En su cuarta edicidn, el evento reunié a 2,631 par-
ticipantes en conferencias, paneles, conversatorios, coloquios
y talleres, ademads de actividades especializadas sobre el uso de
Google Workspace Plus y herramientas de inteligencia artificial
aplicadas a la educacion.

Finalmente, en el marco de la Feria Internacional del Libro de
Guadalajara (FIL), UDGPlus organiz6 foros especializados so-
bre tecnologias emergentes y el futuro de la educacion superior,
en los que participaron instituciones nacionales e internacio-
nales de alto prestigio, como la Organizacion para la Coopera-
cién y el Desarrollo Econémicos (OCDE), la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), el Banco Mundial, la ANUIES, la Direccién General
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de Educacién Superior (DGESUI), asi como universidades pua-
blicas y organismos especializados. Estos espacios permitieron
reflexionar sobre la transformacién estructural de la universidad
frente al avance de la inteligencia artificial, la supercomputacioén
y los nuevos modelos de formacién y acreditacion.

InnovaForum 2025: Creatividad, innovacion e inteligencia artificial, los nuevos retos educativos
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1.2.5.2 Entornos tecnologicos para el aprendizaje

Los entornos tecnoldgicos para el aprendizaje son un compo-
nente esencial para la formacién integral del estudiantado, al
ampliar las posibilidades de acceso al conocimiento, diversificar
la experiencia educativa y fortalecer los procesos de ensefianza
aprendizaje en contextos presenciales, virtuales e hibridos. En
este sentido, la UdeG ha impulsado de manera estratégica el es-
tablecimiento y fortalecimiento de espacios tecnolégicos orien-
tados al aprendizaje, alineados con las demandas educativas.

En los Centros Universitarios y el SEMS se desarrollaron diver-
sos proyectos y acciones enfocados en la creacién, adecuacién
y modernizacién de espacios tecnoldgicos, con el propésito
de integrar de manera efectiva las tecnologias digitales en la
practica académica. Entre las principales lineas de accién im-
plementadas se encuentran la habilitacion y fortalecimiento
de aulas tecnoldgicas, laboratorios especializados, espacios de
computo, salas de innovacién educativa, ambientes virtuales de
aprendizaje y plataformas digitales, asi como la incorporacién
de equipamiento y herramientas tecnolégicas que permiten el
uso de recursos digitales, simuladores, software especializado
y tecnologias emergentes aplicadas a la docencia.

Desde UDGPlus se garantizé el acceso y soporte tecnoldgico
para 7,883 estudiantes en 1,031 cursos de programas educativos
virtuales. Se brind6 atencidn y servicio de soporte de platafor-
mas tecnoldgicas a 19 programas educativos virtuales (un bachi-
llerato, nueve licenciaturas y nueve posgrados) pertenecientes a
los Centros Universitarios CUCEI, CUCEA y CUGuadalajara,
asi como al SEMS.

44

De igual forma, desde UDGPlus se fortalecieron los laboratorios
y simuladores virtuales como parte de metodologias de ense-
nanza en modelos hibridos. Esta accién integra herramientas
tecnolégicas y promueve el aprendizaje adaptativo mediante el
uso de simuladores virtuales, lo que favorece procesos formati-
vos mas personalizados, dindmicos y centrados en el estudiante.
Uno de los ejes centrales de esta iniciativa es la atencién a las
limitaciones de infraestructura fisica en las areas de Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (STEM, por sus siglas en
inglés), particularmente en las disciplinas de Quimica, Fisica
y Matematicas. A través de entornos digitales especializados,
se asegura la realizacién de practicas experimentales con es-
tandares de rigor académico equivalentes a los de un entorno
presencial. Como resultado de su implementacion, el proyecto
benefici6 a 581 estudiantes pertenecientes a 12 programas edu-
cativos en los Centros Universitarios CUTlajomulco y CU Valles.

Otro espacio importante a destacar es el Centro de Simulacién
(CeSiCS) del CUCS, ya que trascendi6 la préctica regular para
convertirse en un ente evaluador oficial. Se utilizaron entornos
de alta fidelidad para exdmenes de titulacién y certificacion,
como el Examen Clinico Objetivo Estructurado (ECOE/OSCE),
el cual valida que los egresados posean las competencias clinicas
reales antes de tocar a un paciente humano. Por otro lado, la
Unidad de Salud Digital del mismo centro universitario lanzé
el proyecto piloto Casos Clinicos. La unidad en cuestién utiliza
inteligencia artificial para acompanar a los pasantes de medici-
na en servicio social, brindando triaje asistido y telementoria.
Es una innovacién pedagdgica de alto impacto que reduce la
soledad del pasante y mejora la toma de decisiones clinicas en
zonas remotas.

1.3.1 Universidad cosmopolita

1.3.1.1 Comunidad académica y estudiantil
extranjera

La Universidad de Guadalajara se consolida como una institu-
cién cosmopolita y abierta al mundo, al integrar en su comuni-
dad universitaria a estudiantes y personal académico de origen
extranjero en los distintos niveles educativos y funciones sus-
tantivas. Esta diversidad internacional enriquece los procesos
de ensefnanza, aprendizaje e investigacion, fortalece el didlogo
intercultural y contribuye al posicionamiento global de la Uni-
versidad.

En lo que respecta a la comunidad estudiantil extranjera, la
Red Universitaria registré una matricula de 3,255 estudiantes
con nacionalidad distinta a la mexicana, distribuidos en edu-
cacién media superior y superior. Destaca la concentracién de
esta matricula en el nivel medio superior, particularmente en el
Bachillerato General con una representacion del 56.80%, lo que
refleja la capacidad institucional de atraer estudiantes interna-
cionales desde etapas tempranas de su formacién académica. En
educacién superior, la presencia de estudiantes extranjeros se
observa principalmente en programas de licenciatura; en pos-
grado, se cuenta con una menor proporcion. Esta diversidad de
niveles y trayectorias confirma la vocacién internacional de la
Universidad de Guadalajara y su compromiso con la formacién
de una comunidad estudiantil multicultural. Cabe sefialar que el
82.91% de los estudiantes con nacionalidad extranjera provienen
de Estados Unidos de América.
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Por su parte, el personal académico extranjero ha tenido una
participacién mds acotada, con tan sélo 134 representantes, con-
centrados mayormente en el nivel superior (97.76%). Si bien este
numero es reducido, su contribucion resulta relevante en tér-
minos cualitativos, al aportar experiencias formativas, enfoques
disciplinares diversos y vinculos con otros sistemas educativos.

1.3.1.2 UdeG en USA

La Universidad de Guadalajara ha consolidado su presencia in-
ternacional en Estados Unidos de América a través del programa
Universidad de Guadalajara en Los Angeles (UDGLA), el cual se
ha posicionado como una plataforma estratégica para la vincula-
cién académica, cultural y comunitaria con la comunidad mexi-
cana y latinoamericana en el exterior. Este programa constituye
un eje fundamental de proyeccién institucional, al fortalecer los
vinculos con los connacionales, promover el acceso a la educa-
cién, la cultura y el conocimiento, asi como generar espacios de
dialogo e intercambio en un contexto global.

En el dltimo aiio, se consolidé la operacion de la sede UDGLA
en el Herald Examiner Building, la cual funcioné de manera
continua como un espacio activo para el trabajo institucional,
la planeacién estratégica y el desarrollo de proyectos académi-
cos, culturales y comunitarios. Lo anterior permitié articular
esfuerzos entre dependencias universitarias, aliados estratégi-
cos y organizaciones locales, asi como sentar las bases para la
implementacion de proyectos estructurales de mediano y largo
plazo que refuercen la presencia institucional de la UdeG en
California.
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En el &mbito cultural, se fortalecieron plataformas de alto im-
pacto binacional que posicionan a la institucién como un re-
ferente cultural en el estado de California. El GuadaL Ajara
Film Festival (GLAF) reafirm6 su relevancia como un espacio
de encuentro para cineastas, productores, académicos y aliados
estratégicos, integrando a la sede UDGLA como un punto clave
para el desarrollo de actividades del festival y la promocion del
cine mexicano e iberoamericano. De igual manera, la décima
edicién de la Feria del Libro en Espafiol y Festival Literario de
Los Angeles (LéaL.A) consolidé este proyecto como una de las
iniciativas culturales en espafol mas relevantes en Estados Uni-
dos al ampliar su alcance comunitario y la visibilidad interna-
cional de la Universidad de Guadalajara.

El Fideicomiso Educativo Pyrrha Gladys Grodman se mantu-
vo como uno de los pilares estratégicos del programa, dando
continuidad a los esquemas de becas y al impulso de proyectos
artisticos y culturales con impacto social. Ademas, con el acom-
pafiamiento a las y los beneficiarios, se favorecié su desarrollo
académico y creativo, al tiempo que se respaldaron iniciativas
culturales relevantes, como exposiciones y proyectos realizados
en colaboracién con el Museo de las Artes (MUSA). Estas accio-
nes contribuyeron a consolidar y proyectar el legado Grodman,
y ampliar su impacto en los &mbitos de la formaciodn, la cultura
y el acceso a expresiones artisticas de calidad.

En materia académica, UDGLA continué promoviendo activida-
des de formacién, reflexién y analisis sobre temas de relevancia
global, tales como migracién, derechos humanos, identidad cul-
tural, educacidén y desarrollo comunitario. Estas acciones per-
mitieron reforzar el didlogo académico binacional, generar es-
pacios de encuentro entre especialistas, estudiantes y miembros
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de la comunidad, y confirmar el compromiso de la Universidad
de Guadalajara con una educacién con sentido social y alcance
internacional.

Un logro relevante de la presente administracién fue la incor-
poracion formal de la sede UDGLA en el Plan de Desarrollo
Institucional de la Universidad de Guadalajara, reconociendo
su papel estratégico dentro de la proyeccidén internacional de la
institucion como una extensién permanente, alineada con los
objetivos estratégicos de la Universidad.

El afio 2025 marcé el inicio del proceso de estructuracion de la
Oficina de Avance Institucional, concebida como un eje estra-
tégico para articular esfuerzos de filantropia, vinculacién con
egresados, comunicacidn y relaciones institucionales. Este avan-
ce representa un paso decisivo hacia un modelo mas sostenible
de desarrollo institucional, orientado a la diversificacion de fuen-
tes de financiamiento y al fortalecimiento del posicionamien-
to internacional de la Universidad de Guadalajara en Estados
Unidos de América.

1.3.1.3 Cooperacion internacional

La UdeG ha mantenido su estrategia de cooperacion académica
nacional e internacional mediante la suscripcién de convenios
con Instituciones de Educacién Superior (IES) que permiten el
desarrollo de programas educativos interinstitucionales. Estos
programas, impartidos de manera conjunta entre dos o mds uni-
versidades, constituyen un mecanismo estratégico para elevar
la calidad académica, consolidar redes de investigacién y am-
pliar las oportunidades de formacidon para el estudiantado. En
determinados casos, contemplan esquemas de doble titulacidn,

lo que posibilita la obtencién de un grado académico otorgado
tanto por la Universidad de Guadalajara como por la instituciéon
asociada, conforme a los requisitos académicos y normativos
establecidos por ambas partes.

Para finales de 2025, la Universidad registré ocho programas de
posgrado interinstitucionales, de los cuales cuatro operan bajo
esquemas de doble titulacion, lo que implica una oferta académi-
ca con proyeccioén internacional y alto nivel de especializacion.

En el &mbito de las ciencias sociales y humanidades, el CUCSH
mantiene tres programas con doble titulacién en colaboracién
con instituciones europeas: la Maestria en Literaturas Interame-
ricanas, con la Universidad de Bielefeld; la Maestria Interinsti-
tucional en Deutsch als Fremdsprache: Estudios Interculturales
de Lengua, Literatura y Cultura Alemanas, con la Universidad
de Leipzig; y la Maestria en Estudios Francéfonos, con la Uni-
versidad de Rennes.

En el campo econémico-administrativo, el CUCEA ofrece la
Maestria en Educacion Superior Internacional, en vinculacién
con el Boston College, bajo un esquema de doble titulacién que
promueve la movilidad académica, la formaciéon comparada y
el andlisis internacional de los sistemas educativos.

En el drea de la salud, el CUCS participa en el Doctorado Inte-
rinstitucional en Psicologia, desarrollado en conjunto con diver-
sas universidades publicas del pais. Este programa favorece la
integracion de capacidades académicas, la codireccion de tesis
y el fortalecimiento de la investigacidn especializada.
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En el ambito agropecuario, el CUCBA impulsa la Maestria en
Produccién Pecuaria y la Maestria Interinstitucional en Agri-
cultura Protegida (MIAP). Ambeas iniciativas promueven la inte-
gracion de comités tutoriales interinstitucionales, la realizacién
de actividades académicas compartidas y el fortalecimiento de
lineas de investigacién comunes en colaboracién con universi-
dades de la regiéon Centro-Occidente.

Por tltimo, en el campo de las artes y la cultura, el CUAAD de-
sarrolla el Doctorado en Arte y Cultura en colaboracién con la
Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo (UMSNH),
la Universidad de Guanajuato (UG) y la Universidad Auténo-
ma de Aguascalientes (UAA). Este programa fomenta el trabajo
colegiado, la organizacion de actividades académicas conjuntas
y la consolidacién de redes académicas en el ambito artistico y
cultural.

1.3.2 Movilidad
1.3.2.1 Movilidad internacional

Como parte de la misidn institucional de la Universidad de Gua-
dalajara, y con el objetivo de fortalecer la dimensién global de
la Red Universitaria, la Coordinacién de Internacionalizacién
(CI) promovid y operé diversos programas de movilidad inter-
nacional dirigidos a estudiantes, personal académico y admi-
nistrativo. Estas acciones contribuyen de manera directa a la
formacion integral de la comunidad universitaria, el intercambio
de conocimientos y buenas practicas, y el posicionamiento de la
UdeG como una institucién con proyeccién y reconocimiento
internacional.
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Movilidad internacional estudiantil

La movilidad internacional de la comunidad universitaria se ges-
tiono principalmente a través de los convenios de colaboracién
que la Universidad de Guadalajara mantiene con instituciones
de educacion superior de distintas regiones del mundo, asi como
de su participacidn activa en redes internacionales de coopera-
cién académica. En este marco, la UdeG llevé a cabo acciones
de movilidad con instituciones de 39 paises, particularmente
en América Latina, regidén que concentré la mayor proporcion
(50.60%) de intercambios académicos de estudiantes.

Movilidad estudiantil saliente por continente de destino, 2024-2025

Continente 2024 2025
Africa 0 0
América 252 262
Asia 220 57
Europa 643 461
Oceania 6 2
Total 1,121 782

Fuente: Elaborado por la CGPE con datos del AE 2025, cuadro 5.2.4 Informacion
con corte a diciembre 2025.

En la movilidad internacional estudiantil saliente, los destinos
de habla hispana continuaron siendo los mads relevantes, lo que
evidencia la importancia de la afinidad lingiiistica y cultural,
asi como la solidez de las relaciones institucionales histdricas.
Colombia y Espafia concentraron de manera conjunta alrededor
del 50.00% de este rubro, seguidos por Argentina con 61 inter-
cambios académicos, lo que equivale a 7.43%.
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Por su parte, la movilidad internacional estudiantil entrante se
caracterizé por un marcado predominio de la modalidad pre-
sencial, que concentré mas del 90% de las acciones registradas,
lo que reafirma a la Universidad de Guadalajara como un destino
académico atractivo para la formacién presencial. En cuanto al
pais de origen, Francia se posicioné como el principal emisor
de estudiantes internacionales, al representar el 21.43% de la
movilidad entrante, seguido por Colombia, Alemania y Japon.
Lo anterior refleja la diversidad geografica de los intercambios y
la consolidacion de alianzas estratégicas con distintas regiones
del mundo.

Un componente relevante de la movilidad internacional entran-
te fueron las misiones académicas presenciales, resultado de la
cooperacion institucional con universidades de Canad4, Japon y
Colombia. Estas misiones permitieron actividades académicas,
culturales y de vinculacién en diversos Centros Universitarios
y planteles del SEMS, con lo que se robustece la colaboracién
académica, el intercambio de buenas practicas y la internacio-
nalizacion de los espacios universitarios.

Movilidad internacional personal universitario

Asimismo, la Universidad de Guadalajara impulsé acciones de
movilidad internacional del personal universitario, tanto en su
modalidad saliente como entrante, con un claro énfasis en la
presencialidad. Estas estancias estuvieron orientadas a la profe-
sionalizacidn de la gestidon universitaria, la internacionalizacién
del curriculo, la innovacién educativa, la capacitacion adminis-
trativa y la cooperacion interinstitucional.

La movilidad internacional saliente del personal universitario
permitio la participacion en misiones académicas, estancias de
formacion, encuentros internacionales y actividades de vincu-
lacién con universidades y organismos de distintos paises, con
lo que se favorece la actualizacion de conocimientos, el inter-
cambio de modelos de gestion y el desarrollo de competencias
interculturales. En 2025 se reportaron 722 acciones de movilidad
internacional saliente, de las cuales el 61.91% correspondié a
mujeres. Estas actividades se desarrollaron principalmente en
modalidad presencial y abarcaron instituciones de todos los
continentes, con una presencia relevante en paises europeos
como Espana, Francia e Italia, asi como vinculos activos en
América Latina y América del Norte. Estas acciones de coope-
racion contribuyeron al intercambio de buenas practicas, a la
profesionalizacion del capital humano y al fortalecimiento de
las capacidades institucionales de la Red Universitaria, con lo
que la UdeG se consolida como una universidad con vocacion
y presencia internacional.

1.3.2.2 Movilidad nacional

La movilidad nacional constituye un componente estratégico
en el proceso de formacion académica y profesional de la co-
munidad universitaria y de promocién de la equidad en el ac-
ceso a experiencias formativas dentro del territorio nacional. A
través de estas acciones, la UdeG impulsa el reconocimiento de
la diversidad regional, el intercambio de buenas practicas y la
consolidacion de redes de colaboracién interinstitucional que
contribuyen a la innovacién académica.

De acuerdo con la CI, la movilidad nacional representé apro-
ximadamente el 30.00% del total de acciones de movilidad de
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la Red Universitaria. En modalidad presencial, se registro la re-
cepcion de 322 estudiantes provenientes de instituciones de 26
entidades federativas, lo que confirma el posicionamiento de
la Universidad de Guadalajara como un referente académico a
nivel nacional. Por su parte, 38 estudiantes de la UdeG realizaron
estancias académicas presenciales en instituciones de educa-
cion superior ubicadas en 12 estados del pais, asi como en otras
instituciones del propio estado de Jalisco, donde fortalecieron
su trayectoria formativa mediante el cursado de asignaturas, la
participacién en seminarios y el desarrollo de proyectos acadé-
micos.

Estas experiencias de movilidad nacional han permitido que
estudiantes de distintos programas educativos y Centros Uni-
versitarios amplien sus horizontes académicos y profesionales,
al tiempo que desarrollan competencias interculturales, habi-
lidades de adaptacion y capacidades de colaboracion. En este
sentido, la movilidad dentro del pais también funciona como un
mecanismo de preparacién para la movilidad internacional, al
ofrecer un primer acercamiento a entornos académicos distintos
y a dindmicas institucionales diversas.

1.3.3 Internacionalizacion de la educacion
1.3.3.1 Internacionalizacién en casa

La internacionalizacidn en casa se erigié en 2025 como una
de las estrategias centrales de la Universidad de Guadalajara
para fortalecer la dimension internacional e intercultural de su
comunidad universitaria, al ampliar el acceso a experiencias
globales sin necesidad de movilidad fisica. A través de accio-
nes académicas, culturales y formativas dirigidas a estudiantes,
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personal académico y administrativo, la institucién promovié
el desarrollo de competencias globales, el didlogo intercultural
y la cooperacion internacional en todos los niveles educativos
de la Red Universitaria.

En este marco, destaco la 377 edicion de la Escuela Complutense
Latinoamericana, celebrada en la Universidad de Guadalajara,
con una oferta de cursos multidisciplinarios impartidos de ma-
nera conjunta por profesorado de la UdeG y de la Universidad
Complutense de Madrid, asi como la organizacién de paneles
de andlisis sobre los desafios globales para Iberoamérica. Asi-
mismo, se llevaron a cabo jornadas de internacionalizacién en
diversos Centros Universitarios, con la participacion de oficinas
de enlace y organismos internacionales, asi como seminarios
especializados relativos a la vinculacién académica y la reflexién
sobre el desarrollo regional con perspectiva global.

En el SEMS, la internacionalizacién en casa se impulsé mediante
programas orientados al desarrollo intercultural y de lideraz-
go juvenil. Ejemplo de ello son Global Skills for the Future, los
Talleres Accién ODS, el Global Camp 2025 y las Conferencias
Modelo de Naciones Unidas, los cuales fomentaron el analisis
critico de problemadticas globales, la conciencia socioambiental
y la participacidén activa de las y los estudiantes en escenarios
internacionales simulados.

En 2025 se registr6 un total de 860 acciones de internacionaliza-
cion en casa en la Red Universitaria, lo que refleja una actividad
sostenida y diversificada. Destacan las actividades de difusién de
la internacionalizacién, que concentraron 441 acciones, seguidas
de los talleres y seminarios de internacionalizacién y multicul-
turalidad, con 110 acciones, y las sesiones de acompafamiento
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a estudiantes y personal universitario, tanto de la UdeG como
externos, que en conjunto sumaron 175 acciones. Asimismo, se
efectuaron 48 intercambios virtuales y clases espejo, 34 cursos
de aprendizaje colaborativo en linea, 25 cursos en linea, 21 se-
manas culturales y seis veranos internacionales, con lo que se
evidencia una oferta equilibrada entre actividades académicas,
formativas y culturales.

Acciones de internacionalizacion en casa, 2025

Acciones 2025
Cursos de aprendizaje colaborativo en linea 34
Cursos en linea 25
Difusion de acciones de internacionalizacion 441
Intercambio virtual / Clases espejo 48
Semanas culturales 21

Sesiones de acompanamiento a estudiantes y

. L 112
personal universitario externos

Sesiones de acompanamiento a estudiantes y

personal universitario UdeG 63
Talle_res, sem_inarios de internacionalizacion y 110
multiculturalidad

Veranos internacionales 6

Total 860

Fuente: Elaborado por la CGPE con datos del AE 2025, cuadro 5.4.1 Informacion
con corte a diciembre 2025.

En el ambito de la internacionalizacién del curriculo y del per-
sonal universitario, con la implementacién de estrategias como
las clases espejo y la metodologia COIL (Collaborative Online
International Learning), se foment6 la colaboracién académica
con instituciones nacionales e internacionales y la participa-
cion en redes globales de conocimiento. Para respaldar estos
esfuerzos, se desarrollaron talleres de formacion en el marco del
PROINNOVA y el INNOVAFORUM, con expertos nacionales
e internacionales. De igual manera, se otorgaron inscripciones
a cursos en linea a través de la plataforma EdX para impulsar
la especializacién del personal universitario y el fortalecimiento
de competencias globales e interculturales.

1.3.3.2 Lenguas

El fortalecimiento de las competencias lingiiisticas de la comu-
nidad universitaria constituye un eje estratégico para la inter-
nacionalizacién de la Universidad de Guadalajara. A través de la
Unidad de Lenguas de la CGAl'y del Programa Institucional de
Lenguas Extranjeras (FLIP), se impulsan acciones orientadas al
aprendizaje de idiomas por parte del estudiantado y del personal
académico, contribuyendo al desarrollo de habilidades intercul-
turales y a la mejora de su desempeifio académico y profesional.

En 2025, 65,772 estudiantes participaron en alguno de los pro-
gramas de idiomas impartidos en la Red Universitaria. El idioma
inglés concentro el mayor nimero de participantes, con 86.36%
del total, seguido del francés con 5.94%, y del italiano, con 2.11%,
lo que sugiere una preferencia por lenguas con alta demanda
académica y profesional. También se realizaron actividades que
promueven el aprendizaje de lenguas extranjeras, como licen-
cias de autoaprendizaje, certificaciones, evaluaciones y/o diag-
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nosticos, conferencias, talleres, clubes y webinars. Asimismo,
destacan los eventos culturales como conciertos, obras de teatro
y rallys. De estas actividades, sobresale el uso de licencias de
cursos de autoaprendizaje de idiomas, las cuales beneficiaron
a 6,944 integrantes de la comunidad universitaria —el 74.58%
corresponde a estudiantes—, seguidas de las conferencias y las
evaluaciones y diagnoésticos.

Beneficiarios de actividades que promueven el aprendizaje de
lenguas extranjeras por tipo, 2025

Fuente: Elaborado por la CGPE con datos del AE 2025, cuadro 5.5.2 Informacion
con corte a diciembre 2025.

Ademas, en este periodo se fortalecieron las estrategias de di-
fusién, formacién y vinculacién cultural mediante cuatro edi-
ciones de la Feria Itinerante de Lenguas Extranjeras, en las que
se atendio a 8,846 integrantes de la comunidad universitaria. A
través de conferencias, talleres, obras de teatro, presentaciones
culturales, conciertos, webinars y actividades ladicas, estas ferias
consolidaron al Programa Institucional de Lenguas Extranjeras
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en la Red Universitaria, y propiciaron una mayor participacién
y acercamiento de la comunidad estudiantil al aprendizaje de
lenguas extranjeras. Asimismo, se implementaron acciones
orientadas al bienestar y al acompafiamiento socioemocional
en el aprendizaje de idiomas, como el retiro Mindful Minds in
English Language Teaching (MMELT), disenado para identificar
y atender emociones que inciden en el proceso de aprendizaje
de lenguas extranjeras, el cual benefici6 a 80 integrantes de la
comunidad universitaria, provenientes de 12 Centros Universi-
tarios y del SEMS, con estrategias de apoyo emocional, reflexion
y autocuidado en los procesos formativos.

En materia de profesionalizacion docente, el Programa de For-
macion y Profesionalizacion Docente en Lengua Extranjera re-
gistr6 un incremento de 9.29% en la participacion del personal
académico del SEMS, y de 10.34% en los Centros Universitarios,
lo que en conjunto representd un crecimiento de 4.61% en la
Red Universitaria respecto al afio anterior. Asimismo, se ampli6
la oferta de cursos PROINNOVA en esta temadtica, pasando a
siete cursos acreditables, en los cuales 125 docentes obtuvieron
su acreditacion, lo que significé un incremento aproximado del
78.00% en comparacién con el afio previo.

De manera adicional, y con el propdsito de diversificar las mo-
dalidades de aprendizaje, a partir de 2025 la Unidad de Len-
guas inicié el disefio de cursos autogestivos de japonés y francés
orientados a ampliar el acceso a la formacion lingiiistica. En el
pilotaje del curso autogestivo de japonés participaron mas de
500 estudiantes, lo que evidencié el interés de la comunidad
universitaria por alternativas flexibles y mediadas por tecnologia
para el aprendizaje de nuevas lenguas.
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1.3.3.3 Programas educativos en una lengua
diferente al esparol

La Universidad de Guadalajara impulsa de manera sostenida la
incorporacion de lenguas distintas al espafol en su oferta edu-
cativa como parte de su estrategia de internacionalizacion del
curriculo y fortalecimiento de competencias globales en la for-
macion profesional. La imparticion de unidades de aprendizaje
en una segunda lengua contribuye al desarrollo de habilidades
lingiiisticas, interculturales y académicas que permiten a las y
los estudiantes desenvolverse en contextos nacionales e inter-
nacionales cada vez mas complejos y diversos. Por lo anterior,
se cuenta con 995 unidades de aprendizaje que son impartidas
en una lengua diferente al espanol.

En este sentido, se llevaron a cabo procesos de actualizacién
curricular en programas educativos que integran unidades de
aprendizaje impartidas en una lengua diferente al espafol. Des-
tacan las licenciaturas en Didéctica del Francés como Lengua
Extranjera y Docencia del Inglés como Lengua Extranjera, cuyos
planes de estudio refuerzan su orientacién internacional al man-
tener la imparticién de contenidos académicos directamente en
la lengua objeto de estudio. Lo anterior asegura la pertinencia
académica de los programas y su alineacion con las necesidades
actuales del entorno educativo y profesional.

De igual manera, se mantuvo la oferta de unidades de aprendiza-
je en una segunda lengua en diversos programas de licenciatura,
entre los que se encuentran Desarrollo Turistico Sustentable;
Disefio, Arte y Tecnologias Interactivas; Mercadotecnia Digital;
Didactica del Francés como Lengua Extranjera, asi como Docen-
cia del Inglés como Lengua Extranjera, tanto en su modalidad

escolarizada como semiescolarizada, modular y abierta. Esta di-
versidad de programas refleja el compromiso institucional por
ampliar la presencia de lenguas extranjeras en distintos campos
del conocimiento y modalidades educativas.

Asimismo, en el marco de los trabajos de actualizacion de pro-
gramas educativos, se promovié de manera activa la participa-
cién de los comités curriculares para incentivar la incorporacion,
de unidades de aprendizaje impartidas en una segunda lengua.
Esta orientacion busca consolidar la internacionalizaciéon desde
el aula y propiciar experiencias formativas que integren el uso
académico de lenguas extranjeras como parte del proceso regu-
lar de ensefianza-aprendizaje.

1.4.1 Desarrollo integral universitario

1.4.1.1 Comunidad estudiantil en formacion
integral

La formacién integral se enriquece mediante experiencias que
complementan la trayectoria académica de la comunidad estu-
diantil y promueven el bienestar, la expresion artistica y cultural,
el desarrollo de habilidades transversales y la sostenibilidad. En
este marco, las actividades realizadas en la Red se distinguen
por su diversidad y alcance, al integrarse a la vida cotidiana de
la comunidad universitaria.

En 2025 se realizaron 5,300 actividades de formacidn integral,
orientadas a fortalecer competencias para la vida universitaria
y a favorecer la convivencia y el sentido de pertenencia. Estas
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acciones se dirigieron principalmente a estudiantes de todos los
niveles e incorporaron la participacién de personal universitario,
lo que contribuy6 a entornos institucionales mas propicios para
el aprendizaje.

En el ano que se reporta se registré una participacion total de
315,889 personas en diferentes eventos y talleres de forma-
cién integral, un 77.71% mas de los registrados en el afo 2024
(177,760). Del total, el 93.91% corresponde a estudiantes y el
6.09% restante a personal administrativo. Por tematica, la par-
ticipacion se concentré en salud integral (102,832), habilidades
blandas (76,835), arte y cultura (126,233) y medio ambiente y
sostenibilidad (9,989).

Entre las principales actividades en materia de formacidn inte-
gral destacan el serial de carreras atléticas llamado Soy Corazén
de Ledn, orientado a la activacion fisica y la convivencia, cuya
edicion 2025 contd con 18,830 participantes, es decir, mas de
10,000 que las registradas en el afno 2024 (8,526). En Esports
UdeG, liga institucional de competencias electrénicas que pro-
mueve trabajo en equipo, comunicacién y pensamiento estraté-
gico, se registré una asistencia de 3,450 personas, equivalente a
un crecimiento de 76.20% con relacién al afio anterior (1,958).
La exposicidn itinerante Mi historia es natural, enfocada en
educacién ambiental y biodiversidad en diversas sedes univer-
sitarias, tuvo una asistencia de 4,250 participantes, 50.44% mas
con relacion a su pasada edicion (2,825).

1.4.1.2 Espacios para la formacion integral
La formacidn integral requiere espacios que incentiven la con-

vivencia, la creatividad, el aprendizaje y el bienestar, asi como
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experiencias formativas mas alla del aula que amplien las posibi-
lidades de participacién de la comunidad universitaria. En 2025,
la Red Universitaria dio continuidad a la mejora y dignificacién
de recintos que complementan la trayectoria académica de la
comunidad estudiantil, asi como al sostenimiento de infraes-
tructura que permite programaciones permanentes, actividades
formativas y encuentros comunitarios.

Al cierre de 2025 se contabilizaron 590 espacios de esta naturale-
za. Entre ellos se incluyen recintos para la difusion o practica ar-
tistica en distintos Centros Universitarios, como la Galeria Ma-
ria Izquierdo del CUCSH, el Foro Experimental Ignacio Arriola
en CUAAD, la Casa del Arte Dr. Vicente Preciado Zacarias en
CUSur, asi como el Centro Cultural Casa Hidalgo en CUNorte.
A estos recintos se suman espacios de referencia institucional
que favorecen el acceso a experiencias culturales con impacto
formativo, como el Conjunto Santander de Artes Escénicas, que
mantiene una programacion sostenida, junto con una amplia
convocatoria de publicos.

En divulgacidn cientifica y educacién ambiental, el Museo de
Ciencias Ambientales del Centro Cultural Universitario se pro-
yecta como un espacio pedagdgico orientado a comprender la
ciudad y promover la conservacion de la naturaleza que la sus-
tenta. En 2025 continué su edificacion con trabajos de paisajis-
mo, lambrines, fachada flotada y sistemas contra incendios, a la
que se destin6 una inversion de $110,468,552.46.

Como intervencién integral, el Complejo Deportivo Univer-
sitario reporté una rehabilitacion con presupuesto superior
a $80,000,000.00, ejecutada en diez meses. De este monto,
$54,517,764.54 se ejercieron para el mantenimiento y mejora-
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miento del Coliseo Olimpico, el Gimnasio de Usos Multiples y
la Alberca Olimpica, y otras obras en distintas areas del recinto.
Este conjunto de instalaciones sostiene la practica deportiva y
la activacidn fisica en la Red Universitaria, con espacios como
pista de atletismo, tenis de mesa, calistenia y canchas de padel,
asi como areas de apoyo para el uso cotidiano.

1.4.1.3 Oferta de formacion integral

La oferta de formacién integral se consolidé mediante activi-
dades orientadas a fortalecer competencias para la vida uni-
versitaria, la participacién comunitaria y la vinculacién con el
entorno. En 2025, la programacidn articuld bienestar, cultura,
ciencia, sostenibilidad e innovacién, con acciones dirigidas a
la convivencia, la permanencia y el desarrollo de habilidades
complementarias a la formacién disciplinar.

En innovacién y emprendimiento, el SEMS realiz6 Enrédate,
organizado por la Escuela Politécnica Ing. Jorge Matute Re-
mus, con mas de 10,000 personas participantes en dos dias, 150
stands y una derrama econémica superior a $1,000,000.00 como
espacio de aprendizaje experiencial y mejora de proyectos. En
CUCEA, se robustecio la oferta mediante alianzas orientadas a
empleabilidad y vinculacién: la Fundacion Wadhwani imparti6
11 talleres; con MIND se realizaron 24 masterclass empresaria-
les; Global Standards aporté tres talleres sobre certificacion; e
INROADS México impartié dos talleres sobre el trayecto pro-
fesional. En CULagos, el bootcamp Mekate Kickstart mantuvo
su enfoque aplicado, con dindmicas de trabajo colaborativo y
atencion de retos vinculados con el desarrollo local.

Las acciones de bienestar y salud integral se implementaron
como parte del soporte formativo. En CUCEA, el Programa
Integral de Cultura de Paz y Primeros Contactos impartié 42
grupos de talleres en beneficio de 570 personas participantes,
con temadticas orientadas a la comunicacién, el autocuidado, el
manejo del estrés, el desarrollo de habilidades socioemocionales
y la perspectiva de género, entre otras. En CUAltos, el Programa
Accion Salud (PAS) benefici6 a 4,105 participantes mediante
acciones de atencién y promocion de la salud integral.

En sostenibilidad, el Huerto Layii en CUTonald se consolidé
como un espacio formativo para practicas de agroecologia, siem-
bra, manejo de residuos y conocimiento de plantas medicinales,
ademas de recorridos y actividades de sensibilizacién orientadas
a la relacién entre sostenibilidad e identidad.

En el dmbito cultural, CUCS llevé a cabo talleres artisticos como
estrategia de bienestar y desarrollo integral, con enfoques vin-
culados con conciencia corporal, identidad y salud mental. El
Festival Camino al Mictlan del CUCiénega promovio experien-
cias artisticas y culturales, asi como actividades comunitarias
orientadas a la convivencia y el equilibrio entre vida académica y
bienestar. En el SEMS, Cartas al autor registr6 28,013 cartas re-
cibidas, con lo que se promueven précticas de lectura y escritura
como parte de una formacién integral con énfasis humanista.

En literacidades y competencias para un entorno global y digital,
la participacion de CUChapala en el LAEDC 2025 Semiconduc-
tor Bootcamp / Advanced Integrated Circuit Design fortalecié
habilidades digitales y el acercamiento a tendencias tecnolégi-
cas. En CUCEA, el Programa de Aprendizaje de Lenguas Extran-
jeras (PALE) beneficié a 900 personas con 13 talleres sin valor
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curricular; ademds, se impartieron cursos con valor curricular
que atendieron 694 grupos y beneficiaron a 11,405 participantes
en distintos idiomas.

En conjunto, la oferta 2025 consolidé una programacion arti-
culada en la Red Universitaria, con experiencias formativas que
fortalecen habilidades para la vida académica, la convivencia y el
bienestar, y que amplian el horizonte educativo de la comunidad
estudiantil.

1.4.2 Competencias transversales
1.4.2.1 Deporte de alto rendimiento

En 2025, el deporte de alto rendimiento de la UdeG fortalecié su
operacion institucional mediante mejoras en infraestructura y
ajustes orientados a favorecer las condiciones adecuadas para el
entrenamiento, la competencia y la integracion de selecciones.
En este contexto, el Complejo Deportivo Universitario inicié
un proceso de remodelacién con el propésito de dignificar y
actualizar sus instalaciones, con énfasis en la seguridad, la fun-
cionalidad y la calidad de los espacios destinados al desarrollo
del alto rendimiento.

Como parte de las mejoras en la administracién y el funcio-
namiento del Gimnasio de Usos Multiples, se implementé el
programa Academias, orientado a promover el deporte y la acti-
vidad fisica mediante una oferta organizada por disciplina. Para
asegurar la calidad del servicio, se elaboraron manuales espe-
cificos, se reestructurd el componente formativo del programa
y se incorpord equipamiento para la imparticion de clases. La
programacioén incluyé disciplinas como voleibol, basquetbol,
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boxeo, padel y acondicionamiento fisico, entre otras, lo que
contribuy6 a procesos mas estructurados para la formacién y el
acompanamiento de las y los usuarios.

Entrega de medallas en la categoria de voleibol grupo mixto de CUCEI

En el &mbito nacional, el deporte universitario registré una re-
estructuracién encabezada por la ANUIES, a partir de la organi-
zacion de los Campeonatos Nacionales Universitarios ANUIES
2025. Este modelo eliminé las fases estatales, regionales y ma-
crorregionales, lo que permiti6 el acceso directo a los campeo-
natos nacionales y permitié una mejor organizacién del calen-
dario competitivo. En este marco, la UdeG fungi6 como sede de
diez disciplinas deportivas: voleibol de playa, boxeo, voleibol de
sala, taekwondo, béisbol, luchas asociadas, badminton, esgrima,
kickboxing y padel, con amplia difusién y asistencia dentro y
fuera de la Red Universitaria. Como resultado de su participa-
cion, la Universidad obtuvo 185 medallas: 60 de oro, 57 de plata
y 68 de bronce. En 2024 se habian obtenido 124 medallas (42 de
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oro, 27 de plata y 55 de bronce), por lo que el incremento fue
de 49.19% en el total de preseas. Este desempeiio evidencié una
mejora sostenida en los resultados competitivos y en la proyec-

cién nacional de la Universidad.

Evidencia de disciplinas deportivas en instalaciones de la Universidad de Guadalajara

En el dmbito interno, el Campeonato Intercentros 2025 agrupé a
15 disciplinas y articuld la integracion de selecciones a partir de
planes estratégicos y de entrenamiento definidos por cada equi-
po técnico. Las Ligas Deportivas Universitarias Leones Negros
UdeG de futbol americano y flag, basquetbol, béisbol y softbol,
en ramas femenil y varonil, integraron a mas de 327 participan-
tes en nueve categorias. En este periodo se registraron subcam-
peonatos en futbol americano en las categorias infantil y juvenil,
asi como el regreso de la categoria intermedia a la Organizacién
Nacional Estudiantil de Futbol Americano (ONEFA). También
se particip6 en basquetbol en la Liga CUB Jalisco Universitaria
y en softbol en la Liga Elite de Softbol Guadalajara 2025. Estas
acciones fortalecen la operacién del deporte y contribuyen a la
consolidacion de procesos formativos y competitivos en la Red.

Grupo de participantes de taekwondo en premiacion
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1.4.2.2 Competencias blandas

Las competencias blandas forman parte esencial de la formacion
integral, pues fortalecen capacidades para la comunicacién efec-
tiva, el trabajo colaborativo, el liderazgo, la gestiéon del tiempo y
la toma de decisiones. En 2025 se llevaron a cabo programas y
actividades orientados al desarrollo de habilidades como comu-
nicacién asertiva, oratoria, negociacion, solucion de conflictos,
liderazgo, gestion de proyectos, inteligencia emocional y orga-
nizacion del tiempo.

En este marco, la Sociedad Argumentativa de la Universidad
de Guadalajara se consolidé como un espacio formativo para
el desarrollo de habilidades cognitivas, sociales y socioemocio-
nales, con énfasis en el pensamiento critico, la deliberacién de-
mocratica y la cultura de paz, mediante el debate académico y
la oratoria. Estd integrada por estudiantes de distintos centros
de la Red Universitaria, comprometidos con el intercambio de
ideas desde la pluralidad y la civilidad.

Durante el periodo que se reporta se realiz6 el Torneo INTER-
PREPAS Piensa y Debate UdeG 2025, con la participacion de 150
estudiantes. En esta edicion, la Preparatoria 15 obtuvo el primer
lugar, la Preparatoria Vocacional el segundo y la Escuela Politéc-
nica de Guadalajara el tercero. Asimismo, se impartieron talleres
presenciales y en linea sobre debate, discurso, cultura de paz,
juventudes, liderazgo, diplomacia y negociaciéon multilateral, con
la asistencia de 425 estudiantes de la Red Universitaria. En el
marco de la FIL, se ofrecié el Taller de Argumentacion Exprés
en el stand del Instituto Electoral y de Participaciéon Ciudadana
(IEPC) del Estado de Jalisco, acercando herramientas practicas
de argumentacion en un espacio de alta afluencia.
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En el plano internacional, la Sociedad de Debate fue representa-
da por 13 estudiantes en el Campeonato Mundial Universitario
de Debate 2025, realizado en Reptiblica Dominicana. Se obtuvo
la medalla de plata en la categoria de Discurso y se presenté la
candidatura para que la UdeG sea sede del campeonato en 2027.
Asimismo, en el Campeonato Nacional de Debate 2025, organi-
zado por la Asociacion Mexicana de Debate, se obtuvo medalla
de oro en la categoria de Discurso.

1.5.1 Egreso

La Universidad de Guadalajara estd presente en todas las etapas
que involucran a las y los integrantes de su comunidad universi-
taria, otorgando guia y acompanamiento desde los tramites de
ingreso, hasta la titulacion. El proceso de egreso es sin duda uno
de los mas significativos para las y los estudiantes que concluyen
su trayecto formativo.

En el ciclo educativo 2024-2025, egresaron 77,832 estudiantes,
de los cuales 33,745 fueron hombres y 44,087 mujeres, lo que
represento el 43.36 y 56.64% de la poblacidon que egresé de algu-
no de los tres niveles educativos que ofrece la Red Universitaria.
De lo anterior, se observa que el 63.92% pertenece al nivel me-
dio superior, con 49,748 estudiantes; el 32.68% a pregrado, con
25,437;y 3.40% a posgrado, con 2,647. Asi pues, la mayor parte
de la comunidad estudiantil egresada pertenece al Bachillerato
General, con 45,840 estudiantes, que representan 58.89% del
total, seguido de la licenciatura, del cual egresaron 24,645 estu-
diantes, que significa el 31.66%.

58

Egresados por nivel educativo y sexo, ciclos 2024-2025

Sexo

Nivel Educativo Total Hombres Mujeres
Red Universitaria 77,832 33,745 44,087
Media superior 49,748 22,407 27,341
Bachillerato General 45,840 20,524 25,316
Bachillerato Tecnoldgico 1,978 886 1,092
Profesional Medio 1,930 997 933
Pregrado 25,437 10,034 15,403
Técnico Superior Universitario 792 320 472
Licenciatura 24,645 9,714 14,931
Posgrado 2,647 1,304 1,343
Especialidad 1,388 685 703
Maestria 1,000 490 510
Doctorado 259 129 130

Fuente: Elaborado por la CGPE con datos del AE 2025, cuadros 1.4.4
Informacion con corte a septiembre de 2025.

1.5.2 Certificacion de egresados

El Examen General para el Egreso de Licenciatura (EGEL), apli-
cado por el Centro Nacional de Evaluacion para la Educacion
Superior (CENEVAL), es una prueba estandarizada para medir
los conocimientos y las habilidades de las y los recién egresados.
A partir de los resultados en cada una de las diferentes areas del
conocimiento, y de acuerdo con los lineamientos del Consejo
Técnico del CENEVAL, se establecen tres tipos de testimonio

de desempeno: Sin Testimonio (ST), Testimonio de Desemperio
Sobresaliente (TDSS) o Testimonio de Desemperio Satisfactorio
(TDS). En 2025 se contabilizaron 14,569 sustentantes, de los
cuales el 6.03% obtuvo TDSS, el 61.01% TDS y el 32.96% ST.

Resultados del Examen General para el Egreso de la Licenciatura, 2025

Fuente: Elaborado por la CGPE con datos del AE 2025, cuadros 1.10.3
Informacion con corte a septiembre de 2025.

Gracias a esta evaluacion, las y los estudiantes adquieren un re-
ferente adicional de calidad en relacidn con otras universidades
del pais. Sus resultados revelan la vigencia, pertinencia y buen
desempeiio de ciertos planes de estudio y programas educativos,
asi como las dreas en las que se requiere implementar mejores
estrategias que ayuden al estudiante a posicionarse en el campo
laboral.
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1.5.3 Inserciéon al ambito profesional

1.5.3.1 Programas educativos con prdcticas
profesionales

La UdeG contabiliz6 343 programas educativos que incluyen en
su malla curricular précticas profesionales como requisito, es
decir, 50% del total ofertado por la Red Universitaria (652). Esta
cifra representa un incremento de 13.20% con respecto al afio
anterior (40). Por centro universitario, el CUCS destacé al incre-
mentar cinco programas educativos con practicas profesionales
respecto al ano anterior, seguido de CUCosta, CuTlajomulco y
CUSur, con cuatro programas mas cada uno.

Centros Universitarios con programas educativos que tienen como
requisito las practicas profesionales, 2025

Entidad Universitaria Ano

2024 2025
Red Universitaria 303 343
Centros Universitarios 276 316
C.U. de Cs. Econdmico Administrativas 16 19
C.U. de Cs. Exactas e Ingenierias 24 33
C.U. de Cs. Sociales y Humanidades 17 18
C.U. de Cs. de la Salud 18 23
C.U. de Arte, Arquitectura y Disefo 9 9
C.U. de Cs. Bioldgicas y Agropecuarias 5 6
C.U. de Tonala 16 16
C.U. de Guadalajara 7 8
C.U. de Tlaquepaque 5 5
C.U. de los Altos 16 16
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Entidad Universitaria Ano
2024 2025
C.U. de la Ciénega 18 21
C.U. del Sur 16 20
C.U. de la Costa 18 22
C.U. de la Costa Sur 15 16
C.U. del Norte 15 17
C.U. de los Valles 19 18
C.U. de los Lagos 15 17
C.U. de Tlajomulco 19 23
C.U. de Chapala 8 9
Sistema de Educacion Media Superior 27 27

Fuente: Elaborado por la CGPE con datos del AE 2025, cuadros 4.2.4
Informacion con corte a septiembre de 2025.

Con este logro, las practicas profesionales brindan a las y los
estudiantes la oportunidad de aplicar los conocimientos adqui-
ridos durante su formacidn profesional, lo cual contribuye a la
consolidacion de habilidades y competencias profesionales.

1.5.3.2 Formacion Dual

La UdeG mantiene su compromiso con la innovacién pedagé-
gica y curricular a través de su modalidad de formacién dual.
Esta se caracteriza por entrelazar simultdneamente el proceso
de ensenanza-aprendizaje de manera sistematizada, tanto en
las instituciones de educacién superior como en las empresas
u organismos publicos, privados o gubernamentales. Dicha im-
plementacién de nuevo modelo educativo permite que las y los
estudiantes se vean beneficiados con mayor experiencia laboral
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a su egreso y la adquisicion de habilidades profesionales como
la comunicacion, liderazgo, pensamiento critico y el uso de he-
rramientas tecnolégicas vinculadas a cada programa educativo.

En este sentido, durante el 2025 se destaca el desarrollo de un
curso de capacitacion titulado Educacion superior dual: funda-
mentos para su implementacion, el cual tuvo la participacién
de cuatro Centros Universitarios, CUAltos, CUCEA, CUCEl y
CUTonal4, con un total de 45 personas participantes. Durante
el curso, los participantes conocieron las implicaciones y carac-
teristicas del desarrollo de un programa en modalidad dual en
la Universidad de Guadalajara. Los perfiles de los participantes
incluian a secretarios académicos, directores de divisidn, jefes
de departamento, coordinadores de programas educativos, per-
sonal docente y administrativo.

Aunado a lo anterior, CUTlajomulco mantiene su certificacion
con validez oficial en formacién dual obtenida en 2023, la cual
lo vincula con la Duale Hochschule Latinoamérica (DHLA), a
través de un sistema de gestion de calidad para la planificacidn,
desarrollo e implementacion de programas universitarios duales
de acuerdo a los lineamientos establecidos por la Universidad
Estatal Cooperativa de Baden-Wiirttemberg, Alemania. Esta
certificacion internacional fortalece la posicién de CUTlajo-
mulco como pionero en educacién dual, reafirmando su com-
promiso con la calidad y la innovaciéon educativa a través de los
tres programas educativos duales de ingenieria en Mecatrénica,
Biotecnologia y Disefio Industrial, en las cuales las y los estu-
diantes asisten a la organizacion a la que fueron asignados, con
el objetivo de familiarizarse en los procesos y procedimientos de
una organizacion publica, privada o social. De esta manera, se
facilita la incorporacion temprana a la investigacion cientifica y

el impacto en el desarrollo regional, nacional o internacional, a
través de la cultura cientifica, tecnoldgica y humanistica.

1.5.3.3 Alianzas laborales para universitarias y
universitarios

La UdeG busca capacitar de manera continua a sus estudiantes
para favorecer la insercién laboral y la formacién de un buen
perfil a través de la estructuracion y potencializacion de sus
curriculum vitae (CV), la transmisién de técnicas adecuadas
y recomendadas por los reclutadores para presentarse a una
entrevista laboral, y la identificacién de campaias confiables y
los requerimientos necesarios. Esto no solo simplifica el proceso
de busqueda de empleo de nuestros estudiantes, sino que tam-
bién refleja la confianza que las empresas depositan en la alianza
académica que UdeG ofrece.

En este sentido, la universidad se convierte en un puente eficaz
entre la comunidad de egresadas y egresados y el dindmico mer-
cado laboral, al proporcionar una via directa hacia el desarrollo
profesional. Dentro de los multiples mecanismos establecidos
para vincular a las y los egresados al ambito laboral se encuen-
tran las ferias de empleo, llevadas a cabo en los Centros Univer-
sitarios. Estas ferias estan enfocadas principalmente en la difu-
sion de vacantes y convenios para el reclutamiento, las cuales
ademas se promocionan por medio de redes sociales oficiales y
con apoyo y asesoramiento de las y los coordinadores de carrera
quienes fungieron como enlace institucional.

Los 19 Centros Universitarios de la Red Universitaria impul-
saron en sus sedes las ferias de empleo. Destacan CUCEA Ta-
lent Bank, en colaboracién con el Servicio Nacional de Empleo
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Jalisco y el Gobierno de Zapopan, con la participacién de 79
empresas y un total de 2,151 asistentes. Otro de los proyectos
relevantes en alianzas fue con la agencia internacional Holale-
mania, especializada en el reclutamiento, integracién y acompa-
fnamiento de enfermeras y enfermeros en hospitales de Alema-
nia. Esta colaboracién permitié establecer un modelo integral
de insercion laboral en hospitales alemanes de alto prestigio,
como el Albertinen Krankenhaus en Hamburgo, para egresa-
das y egresados de la Licenciatura en Enfermeria del CUCS.
Finalmente, la Feria Anual del Empleo del CUSur constituyé
uno de los principales espacios presenciales de vinculaciéon uni-
versidad-empresa, disefiado para conectar de manera directa a
empleadores con egresados y estudiantes proximos a egresar.
Este evento integré multiples estrategias de insercién laboral,
tales como entrevistas laborales, oferta directa de vacantes, con-
ferencias de orientacion profesional y espacios de networking
entre empresas, instituciones y la comunidad universitaria. En
2025, se realizaron dos ediciones con resultados relevantes: mas
de 1,200 vacantes ofertadas, 100 empresas participantes y 6,000
asistentes acumulados entre ambas ediciones.

Por otro lado, esta administracién dio continuidad a la Red de
Bolsa de Trabajo que la UdeG ofrece para todos sus egresados,
egresadas, ex alumnos y ex alumnas a través de sus Centros Uni-
versitarios especificando los perfiles de las vacantes con relacion
a las tematicas que manejan. Las y los egresados pueden regis-
trarse como candidatos a obtener una plaza laboral en empresas
que registran sus vacantes. En 2025 se registraron 2,322 en total,
de los cuales 872 fueron hombres y 1,450 mujeres, represen-
tando un 37.55y 62.45% respectivamente. Estos datos reflejan
un incremento del 77.25% en comparacion con el ano anterior,
cuando se registraron 1,310 personas.
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Egresadas y egresados registrados en la Red de bolsa de trabajo de la Universidad de Guadalajara por entidad universitaria, 2024 y 2025

2025

Hombres

Entidad
Universitaria

Red Universitaria

C.U. de Cs. Econémico Administrativas
C.U. de Cs. Exactas e Ingenierias

C.U. de Cs. Sociales y Humanidades
C.U. de Cs. de la Salud

C.U. de Arte, Arquitectura y Diseno
C.U. de Cs. Bioldgicas y Agropecuarias
C.U. de Tonala

C.U. de Guadalajara

C.U. de Tlaquepaque

C.U. de los Altos

C.U. de la Ciénega

C.U. del Sur

C.U. de la Costa

C.U. de la Costa Sur

C.U. del Norte

C.U. de los Valles

C.U. de los Lagos

C.U. de Tlajomulco

C.U. de Chapala

Fuente: Elaborado por la CGPE con datos del AE 2025, cuadros 4.3.8 Informacidn con corte a diciembre de 2025.
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Total
1,310

313
247
135
206
97
67
42
52
0
1
28
28
29
8
12
12
8
15

0

2024

Hombres

688

140

179

51

124

48

29

19

20

15

13

14

Mujeres

622
173
68
84
82
49
38
23

32

13
15

15

10

0

Total
2,322

1,562
53
51
82
24
95
20
61

0
17
15

214

13

872

511

40

39

35

7

52

7

35

0

10

4

57

12

Mujeres

1,450
1,051
13
12
47
17
43
13

26

El centro universitario que destacé en ambos afios por el nime-
ro de registros en la Red de bolsa de trabajo fue CUCEA: 313
registros en 2024, es decir el 23.89% del total, y 1,562 en 2025
casi cinco veces su registro anterior, lo que representa el 67.27%
de la participacién. Estas acciones amplifican el acceso a opor-
tunidades laborales y fortalecen la preparacion profesional y un
vinculo activo con la universidad, lo que contribuye a consolidar
la difusién confiable de vacantes laborales.

1.5.4 Vinculacién con egresados y egresadas
1.5.4.1 Seguimiento de egresados y egresadas

La UdeG impulsa y favorece el vinculo con la comunidad de
egresados a través de la implementacion de encuestas de per-
cepciodn, foros de retroalimentacion, paneles y conferencias,
cursos, talleres y actividades de actualizacion orientadas al de-
sarrollo de habilidades blandas, liderazgo y empleabilidad. Esto
ha permitido una comunicacién constante para la difusion de
vacantes, convocatorias, actividades académicas y oportunida-
des profesionales. Dichos mecanismos de vinculacion han sido
concebidos como una estrategia integral para el didlogo interge-
neracional a partir de las trayectorias profesionales de las y los
egresados. Otros medios por los cuales los Centros Universita-
rios promueven una relacién activa y permanente son el correo
electrdnico institucional, asi como canales de comunicacion di-
recta, principalmente grupos de WhatsApp, administrados por
las coordinaciones de programa, donde se difunden de manera
oportuna las ofertas laborales proporcionadas por empresas e
instituciones.
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El compromiso de dar seguimiento a egresados y egresadas ha
permitido identificar areas de desempeifo profesional y fortale-
cer el vinculo institucional con la comunidad. Esto representa
una base relevante para la retroalimentacion de los planes de
estudio y la mejora continua de los programas académicos. Ade-
mas, impulsa la empleabilidad y contribuye al desarrollo social
y econémico, lo que contribuye a identificar necesidades del
entorno laboral. Esta iniciativa permitira contar con indicadores
mas precisos sobre la trayectoria profesional, el desempeno y la
ubicacién laboral de las y los egresados, para la toma de decisio-
nes informadas y la mejora continua de los procesos académicos
y de vinculacion de cada centro universitario.

Por otra parte, esta administracion esta en busqueda de fortale-
cer aun mas la identidad universitaria y el sentido de pertenencia
de su comunidad. Se sigue trabajando a través de sus centros en
la emision de la credencial de egresados, la cual facilita el vinculo
permanente con la Universidad de Guadalajara y con sus servi-
cios institucionales. Esta iniciativa contribuye al reconocimiento
de las y los egresados como miembros activos de la comunidad
universitaria, fomenta su participacion en actividades académi-
cas, culturales y de actualizacidn profesional, y brinda acceso a
beneficios y programas orientados a su desarrollo integral.

1.5.4.2 Educacion continua

El Programa de Educacion para Toda la Vida (Educacién Conti-
nua) de UDGPlus se posiciona como un motor de microcreden-
ciales al proponer rutas formativas que permiten la adquisicion
agil y practica de competencias especificas. Estas microcreden-
ciales son fundamentales hoy en dia, ya que los empleadores
reconocen que estas certificaciones fortalecen la empleabilidad
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y ofrecen evidencia verificable de habilidades adquiridas. Por lo
tanto, el programa busca enriquecer mediante cursos y diplo-
mados la formacidén curricular de la comunidad universitaria,
enfocandose en 10 dreas tematicas: educacion, ingenieria, ma-
nufactura, matemadticas, ciencias de la salud, ciencias sociales
y naturales, agronomia, artes, administracién de negocios y
tecnologias de la informacidn. Asi, la Universidad proporciona
a su comunidad herramientas relevantes para desarrollarse en
el campo de investigacion, la actualizacién gradual de conoci-
mientos y el desarrollo de nuevas habilidades que atienden a los
estandares profesionales y académicos.

En este marco, la oferta de cursos y diplomados se mantiene
en constante innovacion, con el propésito de responder a los
desafios de los contextos globales y ampliar las oportunidades
de formacién para aspirantes, estudiantes, egresados, personal
académico, administrativo y publico en general. En 2025, se
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ofertaron 2,167 programas de educacidn continua, en los que
participaron 109,372 personas: 62,304 mujeres (56.97%) y 47,068
hombres (43.03%).

El drea tematica con mayor participacion fue ciencias de la salud,
registrando 28,129 estudiantes, que corresponden al 25.72% del
total de participantes en cursos de formacién continua. Por su
parte, el centro universitario con mayor niumero de cursos y di-
plomados fue CUCosta Sur con 514 programas, lo que refiere un
23.72% en la oferta total. Considerando el nimero de programas
ofertados y la cantidad de participantes, la educacion continua
es una actividad significativa para la Universidad, lo que refleja
un esfuerzo institucional por responder a las demandas de for-
macion a lo largo de la vida, asi como por fortalecer la vincula-
cién con el entorno social, laboral y profesional.

En 2025, la Universidad de Guadalajara alcanzé una matricula de
344,540 estudiantes, lo querepresenta un crecimiento de 5,032 (1.48%)
respecto al ciclo anterior. Destacan los incrementosregistrados en
CUTlajomulco (34.61%), CUNorte (11.46%) y CUValles (10.20%).

La oferta educativa acumulé 652 programas educativos con matricula
registrada, lo que significé un incremento del 8.12% respecto a
2024, y fortalecid la diversidad y pertinencia académica de la Red
Universitaria.

El Consejo General Universitario aprobd la modificacion al reglamento
del PROESDE para simplificar su operacidn, transitar hacia una
evaluacion trianual, reducir cargas administrativas y contribuir al
bienestar del personal docente.

La Universidad de Guadalajara se consolida con 208 programas de
posgrados reconocidos por el SNP.

Se impulsd la modernizacion de la infraestructura universitaria
mediante la renovacioén integral del Complejo Tecnoldgico Deportivo,
fortaleciendo el Coliseo Olimpico, el Gimnasio y la Alberca Olimpica
como espacios estratégicos para la formacion integraly el bienestar.

La transformacidn digital avanzd con la adopcidn de herramientas
de inteligencia artificial generativa como Gemini y NotebooklLM, con
43,700 usuarios activos al cierre de diciembre de 2025.

El Centro de Simulacién (CeSiCS) del CUCS se consolidd como ente
evaluador oficial al implementar entornos de alta fidelidad para
examenes ECOE/OSCE, lo que garantiza que los egresados acrediten
competencias clinicas reales.
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Se consolidd la operacidén permanente de la sede Universidad
de Guadalajara Los Angeles en el Herald Examiner Building como
espacio estratégico para la planeacion institucional y el desarrollo
de proyectos académicos, culturales y comunitarios.

La Universidad fungié como sede de diez disciplinas en los
Campeonatos Nacionales Universitarios ANUIES 2025 y obtuvo 185
medallas, con lo que se posiciona como referente nacional en deporte
universitario.

Se capacitd a 45 integrantes de cuatro Centros Universitarios en
temas de modelo de educacidn dual, con miras a la vinculacién
académica con el sector productivo.

Se realizaron cuatro ediciones de la Feria Itinerante de Lenguas
Extranjeras, en las cuales se atendieron a 8,846 integrantes de la
comunidad universitaria.

La Sociedad de Debate UdeG fue representada por 13 estudiantes
en el Campeonato Mundial Universitario de Debate 2025 con sede
en Republica Dominicana, donde obtuvieron la medalla de plata de
subcampeonato en la categoria de Discurso.

La UdeG destaca en el ecosistema Google, al ser la institucion de
educacidn superior con mayor nimero de usuarios en la suite de
Google Workspace for Education a nivel Latinoamérica, y la institucion
educativa con el mayor nimero de usuarios en Classroom a nivel
mundial.
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1.6 Principales logros del Eje 1.
Formacion de calidad para la vida

Modernizacion:

Renovacién integral del Complejo Tecnoldgico

Deportivo.

Bienestar Docente:

Evaluacion trianual y simplificacién del PROESDE.

Modelo Dual:

Capacitacion para la vinculacién con el sector

productivo.

Lider
Mundial en
Classroom

Institucion con mas usuarios
del mundo en Classroomy 1°
lugar en Latinoamérica

en Google Workspace.

43,700
Usuarios
Activos de IA

Adopcion masiva de
herramientas de Inteligencia
Artificial (Gemini y
NotebookLM).

344,540

Z\ﬁ Estudiantes

en la Red Universitaria

185 8,846

Medallas:

60 57 68
de oro de plata de bronce

Participantes en
Feria de Lenguas

Cuatro ediciones

Referente nacional en itinerantes para la

deporte universitario.

Evaluacion de
Alta Fidelidad

Centro de Simulacién (CeSiCS)

Consolidacion como ente evaluador oficial de
competencias clinicas.

comunidad universitaria.

Crecimiento del 1.48% respecto al ciclo anterior.

652 Programas Educativos

Incremento del 8.12% en la oferta
académica de la Red.

208 Posgrados en el SNP

Consolidacidn de la excelencia en
investigacion y especializacion.

UdeG Los Angeles
Herald Examiner Building
Sede permanente para proyectos académicos,
culturales y comunitarios.

Medalla de Plata

Mundial de Debate 2025
Subcampeonato mundial en la categoria de
Discurso (Reptblica Dominicanal.
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1.7 Cumplimiento de indicadores eje: Formacion de calidad para la vida

Tematica: Educacion para todos

Numero del
indicador

Nombre indicador

Estado que guarda el indicador al cierre del afio 2025

1.1.1.1

Porcentaje de aspirantes admitidos en la UdeG respecto al total de personas
que aspiran ingresar a la UdeG (global).

Eltotal de aspirantes admitidos paraingresar algun centro universitario
o plantel del Sistema de Educacion Media Superior de la Universidad
de Guadalajara para el ciclo escolar 2025B y 2026A, fue de 111,759,
esto representd una admision global del 45.09%.

1.1.1.2

Porcentaje de aspirantes a nivel media superior admitidos respecto al total
de personas que aspiran ingresar a la Universidad para cursar su educacion
media superior.

El total de aspirantes de educacion media superior admitidos en la
UdeG para el ciclo escolar 2025B y 2026A fue de 69,565, esto represento
una admision del 59.32% para este nivel de estudio.

1.1.1.3

Porcentaje de aspirantes a nivel licenciatura admitidos respecto al total de
personas que aspiran ingresar a la Universidad para cursar su educacion
superior nivel licenciatura.

El total de aspirantes a nivel licenciatura admitidos en la UdeG para
el ciclo escolar 2025B y 2026A fue de 39,862, esto represent6é una
admision del 31.93% para este nivel de estudio.

1.1.1.4

Porcentaje de aspirantes a nivel posgrado admitidos respecto al total de
personas que aspiran ingresar a la Universidad para cursar su educacién
superior nivel posgrado.

El total de aspirantes a nivel posgrado admitidos en la UdeG para el
ciclo escolar 2025By 2026A fue de 3,332, esto representé una admision
del 40.38% para este nivel de estudio.

1.1.1.5

Porcentaje de alumnos que se mantienen activos un afo después de haber
ingresado respecto al total de admitidos en la cohorte (global).

El total de los estudiantes de la Universidad de Guadalajara que se
mantuvieron activos un afo después de haberingresado fue del 84.93%.
Se considera como estudiantes activos a todos aquellos que transitan
académicamente de manera regular y que registran unidades de
aprendizaje o se encuentran en intercambio en el afo que se reporta.

1.1.1.6

Porcentaje de alumnos de educacién media superior que se mantienen
activos un ano después de haber ingresado respecto al total de admitidos
en la cohorte.

En 2025, el total de los estudiantes de educacion media superior que
se mantuvieron activos un afio después de haber ingresado fue de
61,024. Esto representé un nivel de retencion anual para este nivel de
estudio del 87.18%.

1.1.1.7

Porcentaje de alumnos de pregrado que se mantienen activos un ano
después de haber ingresado respecto al total de admitidos en la cohorte.

Eltotal de los estudiantes de nivel pregrado que se mantuvieron activos
un ano después de haber ingresado fue de 29,012. Esto representé un
nivel de retencién anual para este nivel de estudio del 96.35%.

1.1.1.8

Porcentaje de alumnos de posgrado que se mantienen activos un ano
después de haber ingresado respecto al total de admitidos en la cohorte.

Eltotal de los estudiantes de nivel posgrado que se mantuvieron activos
un ano después de haber ingresado fue de 1,996. Esto representé un
nivel de retencién anual para este nivel de estudio del 88.67%.
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Numero del

Nombre indicador Estado que guarda el indicador al cierre del afio 2025

indicador
En el ano que se reporta, la modalidad escolarizada concentréd 734*
programas educativos, mientras que 81 se impartieron en modalidad
1.1.1.9 Total de programas presenciales, no presenciales, mixtos y dual e e
T prog P - nop ' y ’ *Esta cantidad supera el total de programas educativos con estudiantes
(652], en virtud que un mismo programa se puede impartir en diversas
modalidades.
. . . . EL52.24% de los estudiantes de todos los niveles educativos de la UdeG,
Porcentaje de estudiantes que egresan en un periodo establecido respecto - L .
1.1.1.10 - concluyeron su formacion académica dentro del plazo establecido en
del total de admitidos en la cohorte (Global). ducati
su programa educativo. Aprender con sentido innovador y humanista
Porcentaje de estudiantes de educacién medio superior que egresan en un El 66.87% de los estudiantes de educacion media superior concluyé NuUmero del L L . -
1.1.1.1 periodo establecido respecto del total de admitidos en la cohorte (eficiencia su formacién académica dentro del plazo establecido en su programa indicador Nombre indicador Estado que guarda el indicador al cierre del ano 2025
terminal). educativo.
. . . e . . La cifra correspondiente a este indicador se encuentra en proceso de
) ) ) ) ) . B Porcentaje de estudiantes que obtuvieron certificaciones intermedias o . e o .
1.1.1.12 Porcentaje de estudiantes de pregrado que egresan enun periodo establecido El 25.94% de los estudiantes de pregrado concluyd su formacion 1.2.1.1 micro credenciales respecto al total de la matricula. |ntegra(l:|on y validacion por parte de las dependencias responsables
e respecto del total de admitidos en la cohorte (eficiencia terminal). académica dentro del plazo establecido en su programa educativo. de su calculo.
Porcentaje de estudiantes de posgrado que egresanen un periodo establecido  EL 26.04% de los estudiantes de posgrado concluyé su formacion Total del personal académico que participa en actividades de actualizacién Se registré una participacion de 4,602 personas de la comunidad
1.1.1.13 o S . - . . 1.2.1.2 p quep P g p p ' P
respecto del total de admitidos en la cohorte (eficiencia terminal). académica dentro del plazo establecido en su programa educativo. 2.1 disciplinar. académica en actividades de actualizacion disciplinar.
La matricula de la UdeG acumuld 344,540 estudiantes de educacion
media superior (Bachillerato General, Bachillerato Tecnoldgico y
Profesional Medio) y educacion superior que estd compuesto por 1.2.1.3 Porcentaje del personal académico certificado en competencias didactico- Un total de 594 integrantes del personal académico lograron certificarse
pregrado (Técnico Superior Universitario y Licenciatura) y posgrado - pedagdgico respecto al total del personal académico. en competencias didactico-pedagdgicas.
1.1.1.14  Matricula total de la Universidad de Guadalajara. (Especialidad, Maestria y Doctorado).
La matricula se distribuyé de la siguiente forma:
_ _ Provectos de vinculacion para el aprendizaie innovador v/o humanista La cifra correspondiente a este indicador se encuentra en proceso de
Media superior Pregrado: Posgrado: 1.2.1.4 ly q l ¢ P P J y integracion y validacion por parte de las dependencias responsables
54.85% 42.76% 2.39% realizado con Los sectores. de su calculo.
En el ano 2025, se reporté un total acumulado de 144 programas
1.1.1.15 Porcentaje acumulado de programas educativos actualizados. educativos actualizados, esto representé el 21.85% de los programas
educativos ofertados en la Red Universitaria.
De 539 programas educativos de educacion superior (pregrado y
1.1.1.16 Porcentaje de programas educativos de calidad respecto del total de posgrado) evaluables, 387 (71.80%) estan reconocidos por su calidad
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programas educativos evaluables.

por al menos un organismo evaluador nacional externo a la UdeG o por
al menos un organismo evaluador internacional.
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Conectados al mundo

Numero del
indicador

1.3.1.1

1.3.1.2

1.3.1.3

1.3.1.4

1.3.1.5

Nombre indicador

Total de cursos curriculares con enfoque internacional e intercultural.

Porcentaje de estudiantes que participan en un intercambio académico
respecto a la comunidad estudiantil que cumple con los requisitos de
movilidad.

Personal académico que domina una lengua adicional al idioma espanol.

Total de estudiantes con nacionalidad extranjera cursando un grado
académico.

Total de unidades de aprendizaje que se imparten en una lengua diferente
al idioma espanol.

Formacion integral

Numero del
indicador

1.4.1.1

1.4.1.2

1.4.1.3
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Nombre indicador

Porcentaje de miembros de la comunidad universitaria que participan
en actividades de desarrollo integral respecto al total de miembros de la
comunidad universitaria.

Porcentaje de estudiantes de pregrado que obtuvieron créditos de formacién
integral respecto al total de estudiantes de pregrado.

Porcentaje de programas de estudio de pregrado que incorporen la
formacion integral respecto al total de programas de estudio de pregrado.

Estado que guarda el indicador al cierre del afo 2025

Se impartieron 60 cursos curriculares que integraron un enfoque
internacional e intercultural al considerar estudios con perspectiva
global, proyectos colaborativos con estudiantes de otros paises y
movilidad académica.

Un total de 760 miembros de la comunidad estudiantil participaron en
algun tipo de intercambio académico.

La cifra correspondiente a este indicador se encuentra en proceso de
integracion y validaciéon por parte de las dependencias responsables
de su célculo.

Un total de 3,255 estudiantes con nacionalidad extranjera cursaron un
grado académico en algun plantel educativo de la UdeG.

El total de unidades de aprendizaje impartidas en una lengua diferente
al espanol fue de 995.

Estado que guarda el indicador al cierre del afio 2025

Un total de 328,917 miembros de la comunidad universitaria participaron
en actividades de desarrollo integral.

La cifra correspondiente a este indicador se encuentra en proceso de
integracion y validacion por parte de las dependencias responsables de
su cdlculo.

Seregistraron 194 programas educativos de pregrado que incorporaron
la formacion integral.

Numero del
indicador

1.5.1.1

1.5.1.2

1.5.1.3

1.5.1.4

1.5.1.5

1.5.1.6

1.5.1.7

De la vida universitaria a la profesional

Nombre indicador

Porcentaje de egresados que se incorporan al ambito laboral y/o profesional
en un periodo maximo de 18 meses después de haber concluido sus estudios
respecto al total de egresados por ano.

Porcentaje de egresados que acreditan la evaluacion externa EGEL respecto
al total de egresados que aplican la evaluacion externa EGEL.

Porcentaje de estudiantes titulados respecto al total de egresados por
cohorte (globall.

Porcentaje de estudiantes titulados de Bachillerato Técnico y Tecndlogo
respecto al total de egresados por cohorte.

Porcentaje de estudiantes titulados de pregrado y Técnico Superior
Universitario respecto al total de egresados por cohorte.

Porcentaje de estudiantes titulados de posgrado respecto al total de
egresados por cohorte.

Total de egresados que participan en programas de educacion continua.

Universidad de Guadalajara

Estado que guarda el indicador al cierre del aho 2025

Del total de personas que participaron en la encuesta de egresados a
cargo de la Coordinacién de Egresados y Ex Alumnos de la Coordinacion
General de Vinculacion, 91 manifestaron que se incorporaron al dmbito
laboral en un periodo no mayor a 18 meses posterior a haber concluido
sus estudios en la UdeG.

El 67.04% de los egresados que aplicaron el Examen General de
Egreso para la Licenciatura (EGEL) obtuvo un resultado satisfactorio
o sobresaliente.

Del total de estudiantes que concluyeron su formacion académicaen la
UdeG dentro del plazo establecido en su programa educativo, 44.96%
obtuvo el grado correspondiente (titulo).

Del total de estudiantes de Bachillerato Técnico y Tecnélogos que
concluyeron su formacion académica dentro del plazo establecido
en su programa educativo, el 3.49% obtuvo el grado correspondiente
(titulo).

Del total de estudiantes de pregrado y Técnico Superior Universitario
que concluyeron su formacién académica dentro del plazo establecido
en su programa educativo, 60.61% obtuvo el grado correspondiente
(titulo).

Del total de estudiantes de posgrado que concluyeron su formacion
académica dentro del plazo establecido en su programa educativo, el
9.71% obtuvo el grado correspondiente (titulo).

El total de egresados que participaron en programas de educacion
continua fue de 5,862.
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Eje 2
Generar
conocimiento

La Universidad de Guadalajara, como institucion lider en la pro-
duccidn, aplicacion y socializacion del saber, es el corazon cienti-
fico y cultural de Jalisco. Como Red Universitaria sobresale en la
investigacion en diversas dreas, desde las ciencias biolégicas y de
salud hasta las ingenierias. La UdeG ha logrado la aprobacion de
proyectos de investigacion de alto nivel en convocatorias estraté-
gicas tanto nacionales como estatales; mantiene el segundo lugar
nacional en el nimero de investigadoras e investigadores en el
SNIL ha obtenido titulos de invencién y realizado publicaciones
y articulos cientificos de calidad reconocidos internacionalmen-
te; mantiene una estrecha colaboraciéon con el sector producti-
vo, el gobierno y la sociedad, con un importante impacto en el
desarrollo social y tecnolégico en los municipios del estado y de
la zona Centro-Occidente del pais. La UdeG estd comprometi-
da con la innovacidn, la investigacion con pertinencia social, la
difusién y divulgacién de la ciencia, asi como con la formacién
emprendedora de su comunidad.
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Tematica 2.1 Investigar para transformar
2.1.1 Espacios para la aplicacion de la ciencia y la innovacién

La infraestructura cientifica contempla los espacios dedicados a la investigacién y aplicacion
de la ciencia y la tecnologia, esenciales para fomentar la innovacién y la transferencia de cono-
cimiento. Se componen de laboratorios y centros e institutos de investigacién especializados
distribuidos en los diferentes Centros Universitarios. Investigadoras e investigadores trabajan
de manera conjunta en las diferentes lineas de investigacion en ambientes equipados para el
desarrollo de las ciencias de la salud, ciencias naturales y ambientales, ingenieria y desarrollo
tecnoldgico, ciencias sociales, juridicas, humanidades y economia, entre otras disciplinas. La
infraestructura de este tipo también permite la atraccion de talento externo para participar en
proyectos de investigacion, asi como la formacién de nuevos cientificos a través de actividades
de investigacidon temprana. No se puede dejar de lado la importancia de los centros, institutos
y laboratorios cientificos en la vinculacién con organismos del sector productivo a los que
ofrecen diversos servicios, ni la estrecha relacién con la sociedad en la solucién de problemas
prioritarios.

2.1.1.1 Infraestructura fisica

Los entornos para la investigacién universitaria se componen de institutos, centros y laboratorios
adecuados y equipados para generar conocimiento, formar estudiantes, impulsar la vinculaciéon
con sectores publicos y privados y fomentar el desarrollo cientifico y tecnoldégico. Durante 2025
se registr6 un total de 438 unidades especializadas de investigacidon dictaminadas, de las cuales
55 son institutos, 114 centros de investigacién y 269 laboratorios. Con respecto al afio inmediato
anterior se presenta una disminucién de 143 unidades especializadas debido a una reestructu-
racién interna en la organizacién de laboratorios, centros de investigacion e institutos. Aunque
dichas instancias contintdan operando, se realizé una diferenciacién funcional entre actividades
de investigacion y de educacion, por lo que en el periodo se reporta inicamente informacién
correspondiente a investigacidon. Seguin su ubicacion, en 2025 los Centros Universitarios con
mayor nimero de unidades especializadas son CUCBA con 86 (10 institutos, 15 centros y 61
laboratorios) y CUCEI con 54 (4 institutos, 10 centros y 40 laboratorios).
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Tabla 14. Institutos, centros y laboratorios de investigacion de la Red
Universitaria, 2024-2025

Entidad cientifica 2024 2025
Institutos 56 55
Centros de investigacion 127 114
Laboratorios 398 269
Red Universitaria 581 438

Fuente: Elaborado por la CGPE con datos del AE 2025, cuadro 3.3.5 Informacion
con corte a diciembre 2025.

En cuanto al apoyo que reciben los espacios de investigacion,
la UdeG cuenta con el Programa de Fortalecimiento de Insti-
tutos, Centros y Laboratorios de la Red Universitaria a través
del que se distribuy6 un total de $28,000,000.00 en apoyo a 144
unidades entre laboratorios, centros e institutos de 16 Centros
Universitarios. El recurso se aplicé en equipamiento tecnoldgico
y de laboratorio y su mantenimiento, contratacién de personal
técnico especializado de laboratorio, asi como software.

Con respecto a las capacidades de investigacion y tecnolégicas,
la Universidad publicé en 2025 la obra Infraestructura para la
investigacion y el desarrollo tecnoldgico en la Universidad de
Guadalajara, la cual consta de cuatro tomos que documentan
y visibilizan las entidades cientificas de la Red Universitaria y
en los que se describen los laboratorios, centros e institutos
mas representativos de los Centros Universitarios, destacando
su infraestructura, ubicacién, equipamiento técnico y lineas de
investigacion. La publicacién responde a la necesidad de com-
pilar, organizar y difundir cada uno de los espacios disponibles
en la UdeG para fomentar nuevas colaboraciones académicas.

74

Espectrometria de infrarrojo por transformada de Fourier (FT-IR)

Por ejemplo, CUTonald cuenta con el Instituto de Energias Re-
novables, que promueve una nueva cultura energética y de sus-
tentabilidad de agua, energia y medio ambiente. Dicho instituto
incluye ocho laboratorios: bioprocesos, estudios ambientales,
microrredes inteligentes con energia renovable, energias reno-
vables, tecnologias disruptivas, espectroscopia, sintesis de ma-
teriales avanzados y microscopia e instrumentacion.

Durante el periodo que se informa, el Instituto Transdisciplinar
de Investigacion y Servicios (ITRANS) recibi6 la acreditacion
de la Entidad Mexicana de Acreditacion (EMA) en las técnicas
analiticas de microscopia electrénica de barrido con energia
dispersiva, utilizada para la obtencién de imagenes y andlisis
elemental en muestras bioldgicas y no bioldgicas (SEM-EDS), y

en la espectroscopia de infrarrojo por transformada de Fourier
(FTIR), esencial para la caracterizaciéon de compuestos orga-
nicos. Con tal distincion, el ITRANS se convierte en el primer
instituto de la Universidad en ser acreditado por el organismo
y el inico laboratorio con dicha mencién en la regién Occiden-
te del pais. El reconocimiento garantiza pruebas con métodos
validos, equipos calibrados, personal competente y estindares
nacionales e internacionales de competencia, técnica, confiabi-
lidad y calidad en el ambito de investigacion.

Un interesante ejemplo de los proyectos que se llevan a cabo
en los espacios de investigacion es la incorporacion del teclado
virtual en lengua wixdrika para dispositivos iOS y macOs, en
colaboracidn entre el personal docente y estudiantes del Labo-
ratorio iOS Development Lab del CUAAD, de la Preparatoria
Wixdrika de la UdeG e ingenieros de Apple. El teclado repre-
senta la voz de la comunidad originaria y es la primera lengua de
este tipo que cuenta con su propio teclado original en México.

Lanzamiento del teclado virtual en lengua Wixarika, disponible para usuarios de dispositivos Apple

Universidad de Guadalajara

La lengua Wixarika es hablada por mas de 50,000 personas en
Jalisco, Nayarit, Durango y Zacatecas.

2.1.1.2 Infraestructura tecnoldégica

En el ambito universitario, la existencia y actualizacién de la
infraestructura tecnoldgica se traduce en la capacidad de pasar
de la teoria a la experimentacién avanzada y producir conoci-
miento. La Universidad de Guadalajara cuenta con el Centro
de Anadlisis de Datos y Supercémputo (CADS), que concentra
la mas alta tecnologia para el procesamiento de datos masivos
(big data), de imagenes, desarrollo y optimizacion de cédigo,
modelos de paralelizacion de software, visualizacion cientifica
y servicios de consultoria para la elaboracién de proyectos de
investigacién. Las caracteristicas del equipamiento del CADS lo
posicionan como tnico en la regiéon y como el segundo cluster
mads grande entre las IES de México durante 2025, de acuerdo
con los indicadores del Gobierno Federal. A través del CADS se
ofrecen recursos de alto rendimiento, tecnologias para el andlisis
de datos y servicios que en su aprovechamiento inciden en el
desarrollo cientifico y tecnolégico de la comunidad universitaria
y de la sociedad.

El CADS cuenta con la siper computadora denominada LEO
ATROX, a través de la cual se atendieron 32 proyectos de inves-
tigacion en 2025. De estos, 24 fueron proyectos institucionales
mayormente desarrollados por el CUCEI, CUCBA y el CULa-
gos, y ocho de otras instituciones, entre ellas se encuentran el
Centro de Investigacién en Materiales Avanzados (CIMAV),
coordinado por la SECIHTI; el Centro de Investigaciéon y Asis-
tencia en Tecnologia y Disefio del Estado de Jalisco (CIATE]);
la University of Wisconsin; el Nagano Institute of Technology; asi
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como de IES nacionales. Los proyectos se relacionan, principal-
mente, con el drea de ciencias exactas e ingenierias.

Algunos de los proyectos y procesos en los que se brindaron
servicios a través del CADS fueron el andlisis de datos estadis-
ticos de dictamenes histéricos de dos ciclos de admisién a la
UdeG; un chatbot (simulacion de conversacion humana para
automatizar tareas) para la comunicacién entre proyectos de
la pagina de CADS; la Red de interoperabilidad médica de los
Centros Universitarios; problemas de clasificacién de textos; la
generacion del lenguaje natural; y la comprensidn de texto en
el ambito del natural language processing (NLP). Todos ellos
solicitaron el uso de maquinas virtuales que permiten la flexi-
bilidad de entornos, asi como la reproducibilidad cientifica y la
optimizacién de recursos.

Ademas de la infraestructura especifica senalada, la Red Univer-
sitaria cuenta con una amplia tecnologia de tltima generacién
en los centros, institutos y laboratorios de investigacion. En ese
sentido, durante 2025 se desarrolld el proyecto Sinergy Network,
que consiste en la elaboracion de fichas para identificar los da-
tos generales y equipamiento de alta innovacidn, sofisticacion
y eficiencia con que cuentan los espacios cientificos. Entre las
unidades académicas con equipo relevante se pueden citar dos:
el Laboratorio de Biologia Molecular, que tienen un PCR en
tiempo real (termociclador) utilizado para el diagndstico de vi-
rus y bacterias, asi como para el andlisis de la expresion genética
y cuantificacion precisa de ADN, y el Laboratorio de Farmaco-
logia y Toxicologia, en el que se encuentra un cromatégrafo de
liquidos para la separacion y purificacion de farmacos, el estudio
de estabilidad de medicamentos y deteccién de toxinas bioldgi-
cas. Ambos espacios estan ubicados en el CUCS.
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Otros equipos de alta tecnologia se encuentran en el CUCEL
Por ejemplo, el Laboratorio de Procesos Bioindustriales, que
cuenta con autoclave industrial y biorreactores con los que se
realiza el cultivo de microorganismos a escala piloto, la optimi-
zacion de fermentaciones y esterilizacién masiva de insumos.
Por su parte, el CUCBA tiene en su infraestructura tecnolégica
un espectrofotémetro de absorcion atémica para la deteccion de
metales pesados, el analisis mineraldgico agricola y monitoreo

de la calidad del agua.
2.1.2 Personal de investigacion reconocido

El trabajo, dedicacién y compromiso del personal de investiga-
cioén, asi como la calidad de los proyectos en los que participa y
de los productos generados como resultado de investigaciones,
se demuestra por medio de los reconocimientos que reciben
tanto en el ambito estatal como en el nacional e internacional.
Prueba de ello es la integracion de las y los investigadores en
el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII),
dirigido a personas investigadoras dedicadas a la investigacion
humanistica, cientifica, de desarrollo tecnolégico o innovacion
en México. La evaluacion para el ingreso y permanencia al SNII
considera las trayectorias de investigacion, la incidencia e im-
pacto en la humanidad, la ciencia, el avance del conocimiento,
asi como las actividades de difusion de la ciencia y de estimulo
a las vocaciones cientificas. Por otra parte, se reconoce la for-
macioén, produccidn cientifica y colaboracion de los miembros
que participan en grupos de investigacion a través del registro de
cuerpos académicos (CA) de la Secretaria de Educacion Publica
(SEP). Otra forma de reconocimiento es la integracién del per-
sonal de ciencia en redes académicas internacionales en las que
colaboran con pares académicos de diversos paises. La UdeG

promueve y apoya la participacion del personal académico en
estos y otros programas y reconoce la calidad del cuerpo de
investigacion universitario.

2.1.2.1SNIl'y SNCA

La Universidad de Guadalajara mantiene desde hace cinco afios
el segundo lugar nacional en el SNII. En el ambito regional y
estatal ocupa el primer lugar entre las IES publicas por el reco-
nocimiento a sus investigadoras e investigadores aceptados por
el citado sistema.

En 2025 el nimero de investigadoras e investigadores de la UdeG
en el SNII se increment6 4.21% con respecto a 2024 (2,136), con
un total de 2,227 registros en el sistema. La distribucién por sexo
del personal reconocido por el SNII fue del 56.94% de hombres
(1,268) y 43.06% de mujeres (959). Con respecto a los niveles,
el 25.37% corresponde al nivel de Candidato(a); el 58.42% a la
categoria de Investigador(a) Nacional Nivel I; en el Nivel II se
registrd el 12.71%; y en el Nivel III, el 3.05%. En la categoria de
Investigador(a) Nacional Emérito(a), el maximo reconocimiento
otorgado por el SNII, se incorporaron tres nuevos miembros: Dr.
Alejandro Isidoro Canales Cerén (CUCEA), Dr. Mauricio Me-
rino Huerta (CUCEA) y Dra. Jocelyne Suzanne Pierrette Gacel
Illien (CUCSH). Por otro lado, la Universidad de Guadalajara
no reporta miembros en el Sistema Nacional de Creadores de
Arte (SNCA).

Universidad de Guadalajara

Tabla 15. Profesionales de la investigacion miembros del SNII, por sexo y nivel
2024-2025

SNII
0 " =
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- & £ g £ £ § §F »©°

c =z =z =z £

3 w
2024 2,136 1,225 911 564 1,247 249 68 8 0
2025 2,227 1,268 959 565 1,301 283 68 10 0

Fuente: Elaborado por la CGPE con datos del AE 2025, cuadro 3.1.1 Informacion
con corte a diciembre 2025.

Con relacion a la distribucién por centro universitario, sobresa-
le el CUCS con 356 investigadoras e investigadoras distinguidos
por el SNII, y el CUCEI con 346. Igualmente destacan CUGua-
dalajara y CUTonald que incrementaron en 16 y 12 elementos
respectivamente el grupo del personal reconocido por el SNII.
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Tabla 16. Historico de profesionales de la investigacion miembros del SNII, por
entidad universitaria, 2024-2025

Entidad universitaria 2024 2025

Red Universitaria 2,136 2,227
C.U. de Cs. Econémico Administrativas 197 201
C.U. de Cs. Exactas e Ingenierias 353 346
C.U. de Cs. Sociales y Humanidades 244 254
C.U. de Cs. de la Salud 348 356
C.U. de Arte, Arquitectura y Diseno b4 66
C.U. de Cs. Bioldgicas y Agropecuarias 168 165
C.U. de Tonala 105 17
C.U. de Guadalajara 35 51
C.U. de Tlaquepaque 0 7
C.U. de los Altos 54 63
C.U. de la Ciénega 76 87
C.U. del Sur 75 85
C.U. de la Costa 77 88
C.U. de la Costa Sur 84 84
C.U. del Norte 35 33
C.U. de los Valles 1M 1M1
C.U. de los Lagos 72 75
C.U. de Tlajomulco 25 30
C.U. de Chapala 0 0
SEMS 1 7
AG 2 1

Fuente: Elaborado por la CGPE con datos del AE 2025, cuadro 3.1.1 Informacién
con corte a diciembre 2025.
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La comunidad de investigacién de la UdeG reconocida por el
SNII ha dedicado gran parte de su trabajo a la investigacion de
alto nivel. Por ejemplo, la Dra. Claudia Moreno Gonzélez, fi-
sica relativista investigadora SNII Nivel III, adscrita al CUCE]I,
se convirtid en la primera fisica mexicana en colaborar con el
Observatorio de Interferometria Laser para Ondas Gravitacio-
nales (LIGO, por sus siglas en inglés) de los Estados Unidos
de América. Los trabajos de la Dra. Moreno se centran en el
uso de métodos numéricos y procesamiento de sefiales para la
busqueda, detecciéon y estimacion de parametros que permitan
el rastreo de ondas gravitacionales emitidas por supernovas a
miles de afnos luz de la Tierra.

Dra. Claudia Moreno Gonzalez, profesora investigadora del CUCEI

Algunos proyectos desarrollados por el personal universitario en
SNII destacan por su aportacion a los ODS, a las problematicas
sociales, de salud y ambientales. Ejemplo de ello es el Estudio
numérico del calentamiento urbano, el flujo de vehiculos y sus
consecuencias medioambientales en grandes ciudades caracte-
rizadas como un medio poroso, desarrollado por el Dr. Néstor
Garcia Chan, Nivel II del SNII, adscrito al CUCEI, con el cual se
aborda una opcién viable para mitigar el calentamiento urbano y
la contaminacién del aire en grandes ciudades y que guarda re-
lacién con el ODS 13, Accidn por el clima. Otra muestra de ello
es el proyecto Caracterizacion de los fenotipos metabdlicos y el
exposoma de mujeres con sobrepeso y obesidad del estado de Ja-
lisco, de la Dra. Lady Karen Pesqueda Cendejas, Nivel I del SNII,
perteneciente al CUCS, centrado en la relacién del sobrepeso
y obesidad de mujeres del estado de Jalisco con enfermedades
cronico-degenerativas, para dar pauta a futuras recomendacio-
nes precisas y dirigidas a los diferentes fenotipos metabdlicos de
la obesidad identificados en las mujeres habitantes de Jalisco. El
resultado del proyecto impacta en el ODS 3 Salud y Bienestar.

El personal de investigacién de la UdeG recibié ademas reco-
nocimientos de diversos organismos. Por ejemplo, la Secretaria
de Innovacioén, Ciencia y Tecnologia de Jalisco (SICyT) entregé
el Premio Estatal de Innovacion, Ciencia y Tecnologia a una in-
vestigadora y tres investigadores de la UdeG. En la Categoria
Ciencia fueron galardonados los doctores Alma Toledo-Cer-
vantes y Hugo Méndez Acosta, ambos del CUCEI, asi como el
Dr. Edgar Alejandro Ruvalcaba Gémez del CUCEA. En la cate-
goria Divulgacion fue reconocido el Dr. Mauricio Lépez Reyes,
del Instituto de Astronomia y Meteorologia (IAM) y CUCEL
En otro ejemplo, la Dra. Belkis Sulbaran de CUTonal4, la Dra.
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Universitarios y universitarias ganan Premio Estatal de Innovacion, Ciencia y Tecnologia 2025

Dolores Valadez Sierra de CUCS y el Dr. Héctor Huerta Avila
de CUValles ingresaron a la Academia de Ciencias.

2.1.2.2 Cuerpos académicos y LGAC

La profesionalizacién del personal académico y de investigacion
cuenta con el reconocimiento de la SEP a través de la promo-
cién para integrar y consolidar CA. Estos grupos se constituyen
para alcanzar la capacidad de investigacion, docencia, desarrollo
tecnoldgico e innovacion de sus miembros, con la finalidad de
generar una nueva comunidad académica capaz de transformar
el entorno universitario y social.
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Los CA se encuentran en alguno de los tres niveles de consolida-
cién: CA en Formacion (CAEF), en Consolidacion (CAEC) y CA
Consolidados (CAC). En 2025 la UdeG logr¢ el reconocimiento
de 545 CA, una cantidad menor en 4.39% comparada con el ano
inmediato anterior en el que se tuvieron 570 CA. Por tipo de CA,
los CAC presentan un incremento del 13.87%, mientras que los
CAEC y los CAEF disminuyeron en 8.76 y 10.04% respectiva-
mente. En referencia a las Lineas de Generacién y Aplicacién In-
novadora del Conocimiento (LGAC) afines a los CA registradas
en 2025, estas sumaron 1,191, de las cuales 368 corresponden a
CAC, 372 a CAECy 451 a CAEFE.

Tabla 17. Histérico de Cuerpos Académicos y Lineas de Generacion y Aplicacion
Innovadora del Conocimiento (LGAC), 2024-2025

- LGAC LGAC LGAC
Ano CA LGAC CAC CAC CAEC CAEC CAEF CAEF

2024 570 1,171 137 318 194 404 239 449

2025 545 1,191 153 368 177 372 215 451

Fuente: Elaborado por la CGPE con datos del AE 2025 cuadro 3.2.1 Informacion
con corte a diciembre 2025.

En la evaluacién realizada en 2025, diez CA alcanzaron el nivel
de Consolidados, lo que representa un mérito importante para
sus miembros por su compromiso y trayectoria sostenida de
trabajo colaborativo, produccién académica y fortalecimiento de
la docencia e investigacién. Los CAC reconocidos son: Salud Po-
blacién y Desarrollo Humano (UDG-CA-68); Biologia Molecular
y Terapia Génica (UDG-CA-77); Manejo de Recursos Naturales
(UDG-CA-343); Educacion y Salud (UDG-CA-365); Neurobio-
logia (UDG-CA-414); Genética y Variabilidad (UDG-CA-420);

80

Estudios Regionales (UDG-CA-449); Procesos de Internacio-
nalizacién Desarrollo y Medio Ambiente (UDG-CA-487); In-
tervencién Psicosocial en Salud Ocupacional (UDG-CA-593);
y Andlisis e Interpretacion de la Cultura (UDG-CA-613).

Un reto a destacar es el personal de investigacién de tiempo
completo que forma parte de los CA, el cual disminuy6 en 1.50%
con respecto al 2024 (2,601) al reportarse 2,562 en 2025. De
ellos, el 45.08% son mujeres y 54.92% hombres. Segutn el nivel
de consolidacién del CA al que pertenecen las investigadoras e
investigadores, el 30.05% participaron en CAC, 32.83% en CAEC
y 37.12% en CAEE.

Tabla 18. Personal de investigacion de tiempo completo en Cuerpos
Académicos, 2024-2025

n 0 0 0 0 ") b4 0

. s L 8 o Big iy §
e s £ L g T L2 4 g 2 < e 2
= o =) © o 2 o o = o o =

T = x = zx = x =

2024 2,601 1,166 1,435 684 280 404 884 396 488 1,033 490 543
2025 2,562 1,407 1,155 770 436 334 841 462 379 951 509 442

Fuente: Elaborado por la CGPE con datos del AE 2025 cuadro 3.2.2 Informacion
con corte a diciembre 2025.

Finalmente, los CA desarrollan proyectos de investigacién en
colaboracién con otros CA y con organismos externos tanto
nacionales como internacionales. En el afio que se informa los
miembros de los CA registraron 474 proyectos de investigacion,
111 de ellos corresponden a CAC, 172 a CAECy 191 a CAEFE.

Cuerpo Académico Manejo de Recursos Naturales de CUCSur (UDG-CA-343)

Entre los proyectos desarrollados por CA que sobresalen por
su trabajo colaborativo y por el impacto en la salud de la socie-
dad, puede citarse el de Efecto del consumo de vegetales ricos
en nitrato sobre niveles de moléculas inflamatorias, capacidad
nitrato-reductora y composicion de la microbiota oral en pacien-
tes con periodontitis, que dirige el CA Alimentacién y Nutricién
en el Proceso Salud-Enfermedad (UDG-CA-454), y en el que
participaron ademads los siguientes CA: Farmacologia Trasla-
cional (UDG-CA-1061), Conducta Alimentaria y Salud Publica
(UDG-CA-1191) y Marcadores Moleculares en Enfermedades
Croénico-Degenerativas (UDG-CA-873), todos de CUCS.
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Ademas, el citado proyecto generd una vinculacién interdis-
ciplinaria con profesionales de la especialidad en periodoncia
del CUCS y con quimicos analiticos de CUCEI, asi como con
la Fundacién para el Fomento de la Investigacién Sanitaria y
Biomédica de la Comunitat Valenciana (FISABIO) de Valen-
cia, Espafa. La investigacion se enfoca en evaluar el efecto del
consumo de vegetales ricos en nitrato sobre los niveles salivales
de moléculas inflamatorias, la capacidad nitratorreductora y la
composicion y diversidad de la microbiota oral en pacientes con
periodontitis que acuden a las clinicas odontolégicas del CUCS.
Los resultados de este estudio contribuyen al manejo y vigilancia
nutricional en enfermedades orales que impactan en el pronds-
tico y calidad de vida de los individuos.

2.1.2.3 Redes de investigacion

En 2025, la UdeG consolidé y fortalecié su participacién en
diversas redes cientificas, académicas y de investigaciéon como
parte central de su estrategia institucional de internacionali-
zacién y cooperacion cientifica. La importancia estratégica de
formar parte de estas redes radica en su capacidad para impul-
sar la investigacion, la creacién de conocimiento, el acceso a
financiamiento internacional, la publicacion cientifica conjunta
y la participacién en iniciativas que abordan problematicas de
impacto global. Al mismo tiempo, estas experiencias fortalecen
la formaci6n de alumnos de posgrado y jovenes investigadores
en contextos internacionales diversos, y amplian su proyeccién
profesional y cientifica, por lo que pertenecer a redes de inves-
tigacion es también un reconocimiento a la calidad de la comu-
nidad académica y cientifica de la UdeG.
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En el afio que se informa, el personal académico y de inves-
tigacidn participd en 194 redes académicas de investigacion:
39.18% corresponde al &mbito nacional y 60.82% al internacio-
nal. A nivel nacional, destaca la participacién de la UdeG en la
Red de Investigaciéon y Comunicacién de la Ciencia (RICC) de
la Regién Centro-Occidente de la ANUIES. La RICC se cons-
tituye como un espacio de colaboracidn interinstitucional que
agrupa a universidades e institutos tecnolédgicos de los estados
de Aguascalientes, Colima, Guanajuato, Jalisco, Michoacéan y
Nayarit, con el objetivo de impulsar la investigacion académica
y la comunicacién publica de la ciencia. Durante 2025, investiga-
doras e investigadores de la UdeG participaron en el Encuentro
de Comunicacion Publica de la Ciencia y en el Encuentro de
Investigacion de la RICC de la ANUIES.

A nivel internacional, el Laboratorio Nacional de Vivienda del
CUAAD forma parte de la Red Centroamericana de Innovacién
e Investigacién para el Acceso Justo al Habitat y la Compren-
sion de las Arquitecturas Metropolitanas, enfocado en atender la
problematica del acceso al habitat y en comprender las compleji-
dades de las arquitecturas metropolitanas en la regiéon, mediante
la generacion de conocimiento, el intercambio de experiencias
y la posible incidencia en politicas publicas relacionadas con la
produccidn social del habitat. Ademas, la UdeG forma parte de
la Red de Investigacion y Gestiéon del Conocimiento (RIGES),
enfocada en la construccién, produccidn, transferencia y apro-
piacion social de conocimiento en diferentes nodos de inves-
tigacion como: Apropiacién social, Cognicién y complejidad,
Curriculo y cultura, Responsabilidad social, entre otros. En la
RIGES se congregan IES y organismos de diversos paises segin
el tipo de actividad y tema como Argentina, Brasil, Chile Co-
lombia, Ecuador, Pert, Venezuela y Uruguay.
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Igualmente, los CA participan en redes con otros CA de la ins-
titucion, de otras IES e incluso con organismos nacionales e
internacionales. En el afio de referencia, 157 CA participaron en
76 redes académicas intercentro; 132 con 168 redes nacionales; y
101 se relacionaron académica y profesionalmente en 126 redes
internacionales.

Al cierre de 2025, la UdeG mantuvo activos un total de 782 con-
venios, de los cuales 423 involucran proyectos de investigacion,
33 firmados en el afio que se reporta. Los acuerdos sefialados
se llevaron a cabo con IES y organismos de diferentes partes
del mundo, entre ellos Africa (Marruecos), Asia (Corea del Sur,
India, Japén, Kirguistan, Tailandia), Europa (Alemania, Ando-
rra, Austria, Bélgica, Eslovaquia, Espaia, Francia, Italia, Polonia,
Portugal, Rumania, Rusia, Suiza, Turquia, Ucrania), Norteaméri-
ca (Canada, Estados Unidos de América), Centroamérica (Costa
Rica, Cuba, El Salvador, Nicaragua, Panama) y Sudamérica (Ar-
gentina, Brasil, Chile, Colombia, Pert, Venezuela), asi como con
instituciones de México.

2.1.3 Creacion de conocimiento

La investigacion basica juega un papel crucial en la formacién de
profesionales para que sean capaces de transformar su entorno.
El proceso de investigar moldea a los estudiantes con competen-
cias Unicas que les permiten una alfabetizacion cientifica para
que, en el ejercicio de su profesion, actien basados en datos,
evidencias y con visién a largo plazo. Por otro lado, la investi-
gacion aplicada genera innovacién social y permite que el co-
nocimiento cientifico se traduzca en politicas ptblicas, avances
médicos y tecnologias sostenibles. Finalmente, la investigacion
tecnoldgica y experimental establece una relacién profunda con

los problemas sociales y se manifiesta en nuevos paradigmas o
tecnologias disruptivas, anticipdndose a futuras crisis. La in-
vestigacion universitaria con impacto social se logra cuando el
conocimiento llega a las comunidades, las empresas sociales y
al sector publico y privado para resolver crisis de salud, pro-
duccién, medio ambiente o falta de justicia, es decir, problemas
reales que afectan a las personas y su entorno.

2.1.3.1 Proyectos de investigacion

En el ciclo 2025-2026, la UdeG registrd en el Sistema de Esta-
disticas Continuas, Formato 911 de la SEP, un total de 1,053
proyectos de investigacion. Por campo de formacién académica
destacan, con mayor niimero de proyectos, los campos de Cien-
cias de la Salud, con 17.19% (181); Ingenieria, Manufactura y
Construccidn, con 15.19% (160); y Administracion y Negocios,
con 14.72% (155).

Como ejemplo de los proyectos reportados, en el campo de
la biologia sobresale el trabajo de investigadores del CUCBA
quienes descubrieron seis especies de hongos que parasitan
hormigas. Las nuevas especies documentadas pertenecen al
género Ophiocordyceps, por lo que se nombré a una de ellas
como Ophiocordyceps haraveriensis, dedicada al Jardin Botani-
co Haravéri, lugar donde fue encontrada. Se nombré también
a la Ophiocordyceps jaliscana en honor al estado de Jalisco, y
a la Ophiocordyceps deltoroi por el cineasta tapatio Guillermo
del Toro. Este descubrimiento representa el primer registro
cientifico en México de hongos zombies en hormigas. Entre
los investigadores participantes se encuentran el Mtro. César
Ballesteros Aguirre, descubridor de las especies, la Dra. Laura
Guzmadn Dévalos, la Dra. Virginia Ramirez Cruz y el Dr. Miguel
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Mtro. César Ballesteros Aguirre, investigador y descubridor de las especies de hongos zombies

Vasquez Bolafos, del Departamento de Botdnica y Zoologia
del CUCBA; asi como la Dra. Alma Rosa Villalobos Ardambula,
del Departamento de Biologia Celular y Molecular del mismo
plantel, y la Dra. Tatiana Sanjuan, de la corporaciéon Grupo Mi-
c6logos Colombia.
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Tabla 19. Proyectos de investigacion por campo de formacion académica
registrados ante la SEP, 2025-2026

Campo de formacion académica 2024-2025 2025-2026

Educacion 52 104
Artes y humanidades 209 103
Ciencias sociales y derecho 226 112
Administracion y negocios 153 155
Ciencias naturales, matematicas y estadistica 472 111
Tecnologias de la informacion y la comunicacién 29 19
Ingenieria, manufactura y construccion 254 160
Agronomia y veterinaria 80 101
Ciencias de la salud 624 181
Servicios 0 7
Total 2,099 1,053

Fuente: Elaborado por la CGPE con datos reportados al Sistema de Estadisticas
Continuas, Formato 911 de la SEP 2024-2025, 2025-2026. Informacion con corte
a septiembre de cada ano.

Los investigadores e investigadoras desarrollan gran parte de
sus proyectos de manera colaborativa con pares investigadores
o en redes de investigacion. Con ello se contribuye al desarro-
llo del conocimiento, asi como a la comprobacién de modelos
replicados en otros organismos de investigacion, lo que impac-
ta favorablemente en la comprension y solucién de problemas
complejos y prioritarios. En el Formato 911 de la SEP, la Univer-
sidad de Guadalajara registr6 934 proyectos en colaboracién na-
cional. Hasta el momento de integrar los datos al citado sistema,
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no se reportaron proyectos en colaboracién con organismos o
investigadores extranjeros. No obstante, se tuvieron proyectos
conjuntos con IES y organismos internacionales.

Entre los proyectos con participacion de diversos organismos
regionales y nacionales se encuentra Retos de la ecofisiologia
en especies ectotermas ante el cambio climdtico global, del Dr.
Armando Hiram Escobedo Galvan de CUCosta, el cual busca
desarrollar modelos que evalten la susceptibilidad de la ecofi-
siologia térmica de reptiles mexicanos ante el cambio climatico,
y asi contribuir a fundamentar estrategias de conservacion. El
estudio se desarrolld en colaboracién con el Instituto de Biologia
y la Facultad de Estudios Superiores (FES) Iztacala de la Univer-
sidad Nacional Auténoma de México (UNAM) y la Universidad
Juarez Auténoma de Tabasco (UJAT).

En el ambito internacional, algunos proyectos destacan por bus-
car la atencion a problemas de salud de la humanidad. Por ejem-
plo, el proyecto Impacto de la diabetes tipo 1 sobre la atencion
y el procesamiento cognitivo en nifios adolescentes, desarrollado
por la Dra. Geisa Beatriz Gallardo Moreno de CUCBA, consiste
en un estudio espectroscépico y de resonancia magnética fun-
cional para evaluar y comparar patrones de activacién cerebral
y composicién metabélica en nifios y adolescentes con diabetes
tipo 1 frente a un grupo de control. En él participa personal de
investigacién del CUCE], la Universidad Michoacana de San
Nicolds de Hidalgo y el Instituto de Neurociencias de la Univer-
sidad de Barcelona, Espafia. En CUNorte destaca el proyecto Si-
nergia terapéutica en la recuperacion vesical tras lesion medular,
a cargo del Dr. Alvaro Mufioz Toscano, con el que se evalta el
uso de acetato de leuprolida, medicamento hormonal, y entor-
nos enriquecidos en modelos animales para promover la neuro-

plasticidad y recuperacion funcional del proceso de miccién tras
lesiones medulares. En él colaboran la Universidad Auténoma de
Aguascalientes, la Clinica Cleveland y la Universidad de Miami
de Estados Unidos de América, y la Universidad Complutense
de Madrid, Espana.

2.1.3.2 Proyectos de investigacion con impacto
regional

Entre los proyectos de investigacidn ejecutados durante 2025
por el personal de investigacidon de la Red Universitaria sobresa-
len aquellos destinados a promover el desarrollo de las regiones
de influencia de los Centros Universitarios. La presencia de la
UdeG en mas de 110 municipios del estado ha modificado el
entorno social, econémico y productivo de Jalisco. En el afio
que se informa, se identificaron 60 proyectos terminados que
influyeron en las regiones Costa Sur, Costa-Sierra Occidental y
Valles, principalmente. De ellos, 19 se suscriben a las Ciencias
Naturales, Matematicas y Estadisticas; 14 a Ciencias sociales y
Derecho; nueve a Ciencias de la Salud; seis a Ingenieria, Manu-
factura y Contruccion; cuatro a Educacion; cuatro a Agronomia
y Veterinaria; dos a Servicios, uno a Artes y Humanidades; y uno
a Tecnologias de la Informacion.

Destaca por su impacto en las familias de la regién Altos Sur el
proyecto Desarrollo regional y empresas familiares mexicanas.
De la ocupacion tradicional al negocio familiar, liderado por
la Dra. Gizelle Guadalupe Macias Gonzalez de CUAltos, en el
que participaron la Direccidon de Promocién Econémica de Te-
patitlan, la Asociacién de Avicultores de Tepatitlan, negocios
del giro textil, agropecuario y otros sectores en los municipios
de Tepatitlan de Morelos, Zapotlanejo y San Miguel el Alto, asi
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como la Cdmara de Comercio, la Confederacién Patronal de la
Republica Mexicana (COPARMEX), El Colegio de la Frontera
Norte, la Universidad de las Américas de Puebla y la Universidad
de Palermo, Argentina. En el proyecto se establece la importan-
cia de las empresas familiares para el impulso al desarrollo local
y regional, con lo que se busca abrir nuevas puertas para los
emprendimientos familiares, fomentar la innovacion, la com-
petitividad y sostenibilidad, y consolidar redes de colaboraciéon
entre los distintos sectores productivos.

Sobresale también el proyecto Educacion agroecoldgica para fo-
mentar una alimentacion sana entre estudiantes de nivel bdsico
en comunidades rurales del Sur de Jalisco, cuyo responsable es el
Dr. Alejandro Macias Macias del CUSur, quien desde hace mas
de diez afnos colabora con la comunidad agricola de la regién
para lograr la participacion de la comunidad de campesinos en
modelos de produccién sustentable. Actualmente trabaja con
seis escuelas de educacion basica en la instalacién de huertos
escolares y en educacion agroecolégica, a través del modelo
de escuela Pitentzin, implementado para transmitir procesos
educativos mediante una relacién estrecha con la naturaleza.
El proyecto también creé el tianguis agroecoldgico en colabora-
cién con el ayuntamiento de Gémez Farias, comunidades de ese
municipio y la localidad de San Andrés Ixtlan, en la regién Sur
del estado. El proyecto ha logrado formar parte de una red de
divulgacion internacional con la Gaceta Agroecolégica Teocintle.

2.1.3.3 Fuentes de financiamiento para
investigacion

En la Universidad de Guadalajara los recursos destinados a la
investigacion se organizan en externos e institucionales. Los ex-
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ternos tienen como fuente convocatorias nacionales e interna-
cionales y recursos provenientes de érganos privados; los insti-
tucionales provienen del presupuesto de la UdeG. Los proyectos
de investigacidon que recibieron financiamiento en 2025 fueron
511, lo que significa un incremento del 11.57% con respecto a
los reportados en 2024 (458). En total, la investigacion recibié
un monto de $115,209,367.15, cantidad 10.49% menor que en
2024 en el que se obtuvieron $128,711,997.88. Cabe aclarar que
el acceso de los proyectos a los recursos obedece a la apertura
de las convocatorias, tanto nacionales como internacionales.

Con respecto al financiamiento externo, este represento el 71.68%
del total, con un monto de $82,584,695.98. De acuerdo a su ori-

gen, dicha cantidad corresponde a: 77.17% ($63,734,148.00) de
fuentes de financiamiento nacionales; 22.61% ($18,670,036.00)
de recursos estatales; y .22% ($180,511.98) de entidades interna-
cionales. Hasta el cierre del presente informe no se reportaron
recursos obtenidos de organismos privados. Por otra parte, los
recursos institucionales destinados a investigacién representan
el 28.32% ($32,624,671.17) del monto total. De estos, el 69.14%
($22,557,271.17) se distribuye desde la VAAI dependencia res-
ponsable del fortalecimiento de la investigacion en la institucion,
y €1 30.86% ($10,067,400.00) restante corresponde a recursos de
los Centros Universitarios y el SEMS.

Figura 3. Fuentes de financiamiento y recursos ejercidos en proyectos de investigacion realizados por la Red Universitaria, 2024-2025

Fuente: Elaborado por la CGPE, con informacion del AE 2024 y 2025, cuadro 3.3.2 Informacidn con corte a diciembre de cada ano.
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De acuerdo con el tipo de investigacion abordado por los proyectos con financiamiento, del total de proyectos (511), el 77.89% fue en
investigacion basica; el 19.77% se enfocé en investigacion aplicada; y el 2.35% en desarrollo tecnolégico y experimental. Por el sector
al que se orientaron, el 89.24% se dirigi6 al sector publico; el 9.78% al sector social; y el 0.98% al sector privado.

Tabla 20. Historico de proyectos de investigacion con recursos, realizados por la Red Universitaria por tipo y orientacion, 2024-2025

Proyecto Sector
Entidad Total de D lo t 16ai
universitaria proyectos Basica Aplicada €sarrotlo tecnotogico ¢ tor pablico Sector privado Sector social
y experimental
2024 458 279 168 11 268 21 169
2025 511 398 101 12 456 5 50

Fuente: Elaborado por la CGPE, con informacién del AE 2024 y 2025 cuadro 3.3.1 Informacion con corte a diciembre de cada ano.

2.1.4 Incorporacion temprana a la investigacion

La incorporacién temprana a la investigaciéon permite a la co-
munidad estudiantil interesada involucrarse en proyectos con
investigadoras e investigadores reconocidos de la instituciéon y
de otros organismos. Las modalidades de incorporacién a pro-
yectos van desde el apoyo a personal de investigacion en tra-
bajo de campo, trabajo en laboratorio, titulaciéon de pregrado
y posgrado, asi como estancias en las instalaciones cientificas
de la red y de otras IES. Ademas del desarrollo de habilidades
académicas, los estudiantes logran el dominio de otras herra-
mientas que les permiten impulsar su carrera profesional vy, al
mismo tiempo, convertirse en recursos humanos de interés para
la propia institucion.

El Verano de la Investigacion Cientifica y Tecnolégica del Pacifico
(Programa Delfin) y el Programa de Apoyo a las Condiciones de
Produccion de Miembros del SNII (PROSNII) son los programas
con mayor impacto en la formacion de jovenes investigadores al

interior de la UdeG. El Programa Delfin es una iniciativa de mo-
vilidad estudiantil que busca fomentar la formacion de capital
humano de alto nivel y promover la cultura de la investigaciéon
cientifica. Permite que estudiantes realicen estancias de investi-
gacion con investigadores destacados, integrandose activamen-
te en proyectos vigentes en diversas areas del conocimiento y
recibiendo un apoyo econémico. En 2025 participaron 1,301
estudiantes y 455 miembros del personal de investigacidn, los
cuales recibieron un apoyo total de $8,073,655.00.

Por otro lado, el PROSNII en su modalidad 2, considera la in-
corporacion de estudiantes de pregrado y posgrado como ayu-
dantes de investigacion en actividades de desarrollo y fortale-
cimiento en proyectos del personal SNII de la UdeG. Durante
2025 se beneficié a un total de 258 miembros de la comunidad
académica con el apoyo de 285 estudiantes, los cuales recibieron
en total $7,047,660.56 como beca por las actividades de inves-
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Estudiantes del programa Delfin recibidos en CUNORTE

tigacidn que realizaron. En cuanto a otros becarios, la UdeG
entregd la cantidad de $677,000.00 en becas para 17 estudiantes,
beneficiando ademads a 30 investigadoras e investigadores.

En la Red Universitaria se crean espacios para promover la in-
vestigacion temprana. En el CUCSH, el Foro de Investigacion
Temprana de Estudios Politicos y Sociales (FITEPS) permite que
los estudiantes expongan en cartel o video avances de proyectos
en tres modalidades de investigacidn: avances de investigacién
con protocolo aprobado, avances de tesis de pregrado o casos
de estudio y trabajos de intervencion. El objetivo del FITEPS es
despertar en las y los estudiantes la curiosidad, el andlisis critico
y la capacidad de interpretar los fenémenos sociales, asi como
acompanar a la comunidad estudiantil en la construccién de sus
primeras rutas de investigacion, con la participacion de investi-
gadores consolidados, brindandoles herramientas, orientacion
y las condiciones necesarias para desarrollar proyectos sélidos,
creativos y con impacto social.
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Tematica 2.2 Compartir saberes y tecnologia
2.2.1 Propiedad intelectual

La propiedad intelectual, ademas de representar un soporte le-
gal, sostiene en parte el ecosistema de innovacién y creatividad
al funcionar como impulsora de desarrollo que transforma el co-
nocimiento tedrico en beneficios tangibles para la sociedad. La
propiedad intelectual garantiza que los hallazgos signifiquen un
retorno de la inversién que la instituciéon hace en investigacion
a través de la transferencia tecnolégica y del conocimiento, y la
gestién para conectar a los cientificos con los sectores relaciona-
dos. Asimismo, con el registro de la propiedad, se mantienen los
derechos morales de los artistas, autores e inventores, ya que sus
nombres se encuentran ligados a su obra de forma permanente.

2.2.1.1 Titulos de invencion

Durante 2025, la UdeG ingreso un total de 13 solicitudes de inven-
cién ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI),
distribuidas de la siguiente manera: siete patentes, tres modelos
de utilidad y tres disefios industriales. En comparacién con 2024,
se registré un descenso de seis solicitudes en el nimero total de
tramites ingresados. Esta variacion responde principalmente a
los trabajos institucionales emprendidos para replantear y forta-
lecer el modelo de proteccidon de invenciones y de transferencia
de tecnologia, con el propésito de alinearlo con criterios de mayor
pertinencia, viabilidad técnica, impacto social y potencial aprove-
chamiento. Las solicitudes de invencidn se orientan a la electré-
nica, procesamiento de informacidn, electromecanica, biotecno-
logia, entre otras dreas, y los inventores estan adscritos a CUCEI,
CUSur, CUValles, CUCBA, CULagos, CUTonala y CUCiénega.

Universidad de Guadalajara

El afno 2025 se consolidé como un hito institucional para la Uni-
versidad de Guadalajara en materia de propiedad intelectual, al
alcanzarse por vez primera un total de 43 titulos de invencién
concedidos por el IMPI, lo que representa un incremento del
43.33% con respecto al 2024, en el que se lograron 30 titulos.
Este resultado refleja un avance sustantivo en la capacidad ins-
titucional para proteger, gestionar y consolidar los resultados de
la investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico generados
al interior de la institucidn.

La distribucién de los titulos de invencién otorgados duran-
te 2025 fue la siguiente: 31 patentes, ocho modelos de utilidad
y cuatro disefios industriales. Esta cifra histérica, asi como la
tendencia sostenida de crecimiento en el nimero de titulos
concedidos, da cuenta de la madurez alcanzada por la UdeG
en la generacién de conocimiento con potencial de proteccién
y aprovechamiento, y sienta bases sélidas para avanzar en la
transferencia de tecnologia, la innovacién con impacto social y
el fortalecimiento de la vinculacién con los sectores productivo,
social y gubernamental, en congruencia con los objetivos estra-
tégicos institucionales.

UdeG fortalece la transferencia de invenciones al mercado
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Tabla 21. Patentes, modelos de utilidad y disefnos industriales, 2025

Entidad

Titulo

Universidad de Guadalajara

No. . . X Nombre de la invencion Inventores Descripcion
Universitaria concedido
C.U. de Cs. Método de tincidn para analizar la Maria Luisa Muiioz Almaguer, Ana Método para una mejor identificacion de
1 Exactase Patente o . - los espermatozoides mas aptos para la
S fertilidad masculina Monserrat Corona Espana .,
Ingenierias reproduccion.
C.U. de Arte, DISpOS!tIVO de sdjecion - con . . . , Permite una estandarizacion (angulos vy
. mecanismos  retractiles para Gabriel Illescas Najera, José de Jesus de . . . e
2  Arquitecturay Patente e s - . resistencia) de la terapia para la rehabilitacion
T la rehabilitacion de artritis Alba Aguirre I,
Diseno . de la artritis.
reumatoide
Es una terapia personalizada y focalizada
3 C.U.deCs.de Patente Nanoparticulas para el Adrian Daneri Navarro, Antonio Topete y una opcién para el tratamiento de cancer
la Salud tratamiento del cancer Camacho, Abraham Noé Rosas Escarefio  de mama triple negativo dénde al momento
ninguna terapia ha sido efectiva.
Método de obtencion de un ferro- Mario Eduardo Cano Gonzéalez, Norberto - , .
C.U.dela . ; - . . Estabiliza nano  particulas en terapia
4 S Patente  fluido de nanoparticulas de éxido Casillas Santana, Oscar Ignacio Cervantes - . .
Ciénega . . . ferromagnética para el tratamiento de cancer.
de hierro cubiertas con dopamina Arreola
C.U. de Cs. Método para recuperar cobre, Erika Roxana Larios Duran, José Angel Es un método mas efectivo que los actuales
5 Exactase Patente antimonio y oro a partir de Barragan Ldpez, Juan Roberto Aleman para la recuperacién de metales preciosos a
Ingenierias material de desecho Castro partir de desecho electrénico.
C.U. de los Pendulo de dqs eslabone§ c_c,)n , - Mecanismo de control y estabilidad utilizado
6 Patente  tres grados de libertad y variacion Héctor Huerta Avila o
Valles . . en la robdtica.
de longitud en tiempo real
C.U. de Cs. s . _Jo,se Esteban Hernandez delLeon, Protesis de rodilla para recuperacion de
Protesis de rodilla con César Alberto Reynosa Garcia, Eduardo - . P
7 Exactase Patente . L. - . la movilidad, mejorando drasticamente la
S estabilidad mecanica Castaneda Paredes, Joel Aguilar Rosales, . .
Ingenierias calidad de vida.

José Nieves Carrillo Castillo

Guadalajara

entrdpica

Cortés

Entidad Titulo . oA _—
No. . - X Nombre de la invencion Inventores Descripcion
Universitaria concedido
Nuevo método para técnicas de caracterizacion
C.U.deCs. Método vy dispositivo para la Erika Roxana Larios Duran, Maximiliano y sintesis, permitiendo estudiar fendmenos
8 Exactase Patente  caracterizacion de un sistema Barcena Soto, José Moisés Sanchez répidosylaestructurade lainterfase electrodo-
Ingenierias electroquimico en régimen alterno  Amaya electrolito sin los efectos de polarizacion a
largo plazo propios de la corriente continua.
. S Permite el monitoreo remoto a través de
Sistema para activaciony . - . . S
A : - Héctor Huerta Avila, José Alberto sensores y métodos de comunicacidon para
C.U. de los desactivacion de dispositivos en L . . . .
9 Patente e o Beristain Cornelio, Roque Isaac Gémez el encendido y apagado de luces y equipo en
Valles edificios distribuidos y e ; 7
ST, Zambrano edificios cuando se detecta su inactividad, lo
protocolo de comunicacion : ,
que contribuye al ahorro de energia.
C.U. de Cs. Metqdo para predecir el _tlempo Héctor Alejandro Duran Limon, Efrén , . .
L de ejecucion de una pluralidad de Este nuevo método predice el tiempo y los
10 Econdmico Patente , . Mezura Montes, Yatheendraprakash )
- . maquinas virtuales en una nube . ) recursos que se emplearan en procesar datos.
Administrativas . Govindaraju
de computo
. - - Claudia Valeria Diaz Rizo, Blanca Miriam Dispositivo portatil que mide la disminucion
C.U. deCs. Dispositivo portatil para , ,
1 Patente . o . de Guadalupe Torres Mendoza, Efrain de musculo, marchay fuerza en las personas
de la Salud diagndstico de sarcopenia LR : : - .
Chavarria Avila, Leobardo Cuevas Alvarez  para el diagndstico de la sarcopenia.
Modelo computacional innovador disefado
12 C.U. de Patente Sistema de memoria asociativa Rafael Morales Gamboa, Luis A. Pineda para el almacenamiento, reconocimiento

y recuperacion de informacion, imitando
propiedades de la memoria natural.
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Entidad Titulo . s —
No. . . X Nombre de la invencion Inventores Descripcion
Universitaria concedido
Los mecanismos de endocitosis
Sistema electromecgnlco que Mario Eduardo Cano Gonzalez, Luis ma_ntlenen el control ,de la entrada, y la
promueve endocitosis de X ) . . salida de macromoléculas y particulas
C.U.dela ; . Héctor Quintero Hernandez, Jose . )
13 s Patente  nanoparticulas en cultivos - . : . mediante transporte activo, y cumple
Ciénega . Avila Paz, Francisco Apolinar Cholico . : .
celulares y un método que . funciones muy importantes en diversos
L . Hernandez .
utiliza el mismo procesos como el desarrollo del organismo y
la respuesta inmune, entre otros.
Nancy Guadalupe Arana Daniel, Carlos
Sistema y método inteligente para Alberto Villasefor Padilla, Javier Enrique L . .
C.U.deCs. . X - . Aplicacién que permite el reconocimiento de
el reconocimiento de baches en Gomez Avila, Carlos Alberto Lépez Franco, RN s,
14 Exactase Patente L ; , , . baches, priorizacion de atencion, trazado de
Ingenierias vialidades basado en un modelo Alma Yolanda Alanis Garcia, José David ruta y tiempo de atencién
de red neuronal artificial Camacho Castillo, Julian Darrel Kej ’
Revolorio, Enrique Maravilla Herrera
Se aplica en bombas para mover grandes
volimenes de agua y en motores eléctricos
C.U. de los Maquina eléctrica sincrona ) (motores de disco) donde el flujo magnético
15 " Patente guina €’ Héctor Huerta Avila va de un lado a otro del eje, ofreciendo alta
Valles de flujo axial L .
eficiencia y potencia en un paquete compacto
para vehiculos eléctricos y otras aplicaciones
de alto rendimiento.
Sistema de asistencia de direccion . . , . . S
. Claudia Carolina Vaca Garcia, Cuauhtémoc Permite una mayor estabilizacidon y control
C.U.dela delantera activa con actuadores § . . . . .
16 L Patente T Acosta Lua, Christopher Javier Garcia en el chasis para los casos donde el eje es el
Ciénega de vectorizacién de par motor del . L.
. Torres, Claudia Verdnica Vera Vaca motor trasero.
eje trasero
José Esteban Hernandez de Ledn,
C.U. de Cs. César Alberto Reynoso Garcia, Eduardo Protesis de mano para recuperacion de
17 Exactase Patente  Proétesis biomecanica de mano Castaneda Paredes, Joel Aguilar Rosales, la movilidad, mejorando drasticamente la
Ingenierias José Nieves Carrillo Castillo, Marco calidad de vida.
Antonio Aldape Jaime
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Entidad Titulo . oA _—
No. . - X Nombre de la invencion Inventores Descripcion
Universitaria concedido
C.U. de Cs. Método para la obtencion de Guﬂle_rmo TOF!Z Gonzalez, Abraham Potencia el efecto de las vacunas utilizando
18 Exactase Patente . Francisco Cetina Corona, Marcos Alfredo ,
S adyuvantes a partir de Fructanas < fructanas extraidas del agave.
Ingenierias Escalante Alvarez
Solucion oftalmica transparente David Alejandro Lépez de la Mora, Alberto . L ,
. . . S Transferir vitamina A a nanoparticulas
19 C.U de Tonala Patente obtenidaapartirde nanoparticulas Gutiérrez Becerra, Pedro Raymundo ermitira  meiorar  los  medicamentos
o de PLGA funcionalizadas con Santa Cruz Salazar, Luis Arturo Palafox Eftélmicos J
vitamina A Mariscal, Jetro Jackof Oropeza Plancarte '
Modelo Enrique Octavio Garcia Flores, Ricardo
20 C.U.dela de Dispositivo electroeyaculador Vicente Pérez, Ricardo Martinez Martinez, Este aparato permite una extraccion de
Costa Sur Utilidag  Par@ grandesy pequenas especies Enrique Heriberto Garcia Ramirez, semen mas eficiente.
Francisco Issac Rayas de la Rosa
Equipo mecatrénico para probar
27 C.U. de los Patente modu_lqs de cqntrol que Héctor Huerta Avila Mecanlsn,wq de control y estabilidad utilizado
Valles estabilizan sistemas dindamicos en la robdtica.
tridimensionales
C.U. de Cs. Dispositivo sanitizante José Esteban Hernandez de Leon, Miguel Este dispositivo limpia virus v bacterias del
22 Exactase Patente  fotocatalitico con sistema Angel Lopez Alvarez, César Alberto aire P P y
Ingenierias de condensacion Reynoso Garcia, Guillermo Meza Diaz ’
. . . , Jesse Yoe Rumbo Morales, Felipe de
Dispositivo, sistema y método i s .
= L Jesus Sorcia Vazquez, Gerardo Ortiz . -
C.U. de los de adsorcidn por oscilacion de . . Permite purificar compuestos como el metano
23 Patente ) e .. Torres, Alexis Ubaldo Salas Villalobos, , . . .
Valles presion para la purificacidn y oxigeno para ser utilizados en la industria.

de un compuesto de interés

Fernando Esau Basilio Ocampo, Omar
Ricardo Fonseca Cervantes
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No. !Entld_ad . T|tulc_) Nombre de la invencion Inventores Descripcion
Universitaria concedido
. . David Alejandro Lépez de la Mora,
Composicion absorbible para la ! ‘. . . . . o .
, ., . Leonardo Fernandez Avila, Natalia Garcia  Método de cicatrizacion para lesiones o
24 C.U.de Tonalad Patente  regeneracion de lesiones ; . .
. Becerra, Maria Fernanda Hernandez quemaduras de la piel.
cutaneas . .
Jiménez, Fernanda Pérez Rosas
— . . .. . José Luis Rubén Garcia Soriano, Mario Una plantilla para el corte de muebles que
. Diseno  Modelo industrial de escantillon . : . . . . .
25 C.U.deTonalda . . . . Israel Sanchez Mercado, Francisco Javier =~ permite un ensamblaje mas eficiente vy
industrial para corte y porciones del mismo . . .
Gonzalez Madariaga resistente.
Nanohibridos de hidroxidos dobles Jenny Arratia Quijada, Karla Janetté Esta combinacion busca mejorar la sintesis
. laminares e hidroximetil butirato ~ Nufo Anguiano, Gregorio Guadalupe de proteinas y la mineralizacidn, reduciendo
26 C.U.de Tonald Patente - . . ) . . O s
para regeneracion de tejido Carbajal Arizaga, Beatriz Adriana Andrade la degradacidn tisular para regeneracién de
musculary dseo Espinosa tejido musculary dseo.
Modelo  Equino automatizado para ) La electrodeposicion de peliculas delgadas es
C.U. de los au'p . P Héctor Huerta Avila, Maria Alejandra una técnica electroquimica versatil y rentable
27 de elaborar peliculas delgadas L
Valles . " Carreon Alvarez que recubre un sustrato conductor con una
utilidad  por electrodeposicion L) .
capa metalica o ceramica delgada.
C.U. de Cs. . . . Protesis de mufeca con mas grados de
. . N José Esteban Hernandez de Ledn, Marco . .
28 Exactase Patente  Protesis activa de muneca ey . libertad que permite en ensamble con otras
S Antonio Pérez Cisneros .
Ingenierias protesis.
Modelo o Jesse Yoe Rumbo Morales, Gerardo Ortiz ~ Caldera a vapor con flujo constante lo que
C.U. de los Generador eléctrico de vapor . . s ; . -
29 de Torres, Felipe de Jesus Sorcia Vazquez, evita tiempos muertos en produccién y/o
Valles . tolerante a fallas . o
utilidad Manuel Alonso Zurita limpieza.
Sepsgr nan.oe'structurado Juan Pablo Moran Lazaro, Maykel Courel A través de estos nanosensores se puede
C.U. de los quimiorresistivo para la ; . o . .
30 Patente ., Piedrahita, Alex Guillén Bonilla, Héctor detectar enfermedades en fases tempranas
Valles deteccion de acetona en el rango

diabético y no diabético

Guillén Bonilla, Aldo Corona Palafox

con métodos cero invasivos.

Entidad Titulo . ., .,
No. . . . Nombre de la invencion Inventores Descripcion
Universitaria concedido
Dispositivo mecatrdonico . - -
31 C.U. de los Patente  subactuado para posicionamiento Héctor Huerta Avila Mecanlsrrjc_) de control y estabilidad utilizado
Valles en la robdtica.
de una esfera
C.U dela Modelo E_qU|po transportador de_ ) Cuauhtémoc Acosta Lua, Joel Hinojosa Est_e equipo perrn_lt_e transportar biocontroles
32 L de biocontroles con regulacion . (animales para mitigar plagas) con una mayor
Ciénega o . Davalos . ; y
utilidad  automatica de temperatura tasa de supervivencia en su transportacion.
Sistema y método para el . ,
. . . . , Mediante métodos naturales como el humedal
C.U.dela tratamiento devinazasqueemplea Florentina Zurita Martinez, Arturo L .
33 S Patente . , . se puede limpiar las vinazas del agua que se
Ciénega humedales subsuperficiales de Montoya Chavez, Allan Tejeda Ortega " -
. . . utilizan en procesos de produccion.
flujo horizontal y/o vertical
Disenada para ser versatiL y econdmica,
. , . , . facilita el monitoreo de la intensidad de
. . Armin Hernandez Gordillo, Maria Luisa ., . .
C.U. de los Composicion y sistema para la . , . ) , la radiacion UV y el tiempo de exposicion
34 Patente - ST . Ojeda Martinez, Miguel Ojeda Martinez, . - s
Valles deteccion de radiacion ultravioleta , _ mediante indicadores colorimétricos, aptos
Celso Velasquez Ordonez . o . .
para diversas aplicaciones industriales y de
consumo.
C.U.dela _Equo aereo de dispersion de Cuauhtémoc Acosta Lua, Joel Hinojosa Permite una liberacion mas controlada de
35 S Patente  insumos agricolas para aeronaves . . , S P
Ciénega . Davalos insumos agricolas disminuyendo la pérdida.
no tripuladas
José Trinidad Guillen Bonilla, Héctor
Equino detector de gases que Guillen Bonilla, Verénica Maria Rodriguez
C.U. de Cs. Modelo qauip L gasesq Betancourtt, Alex Guillen Bonilla, Maria .
emplea un oxido metalico s . Equipo que detecta gases como el propano
36 Exactase de . Eugenia Sanchez Morales, Antonio .
- . semiconductor como . . . para detectar fugas y alertar a los usuarios.
Ingenierias utilidad Casillas Zamora, Maricela Jiménez
elemento sensor , ; . o
Rodriguez, Luis Felipe Munoz Mendoza,
Ariadna Berenice Flores Jiménez
Modelo  Equipo mecatrénico de . - , , . . -
C.U. de los S . Héctor Huerta Avila, Jesus Rodriguez Mecanismo de control y estabilidad utilizado
37 de estabilizacidn con seis P~
Valles . . Mendoza en la robdtica.
utilidad  grados de libertad
Enrique Octavio Garcia Flores, César
Modelo  Dispositivo auxiliar para Sedano de la Rosa, Ricardo Vicente Pérez, . L,
C.U.dela T, . ) , , . . Este aparato permite una aspiracion de
38 de aspiracién de ovocitos en Ricardo Martinez Martinez, Francisco José . . l
Costa Sur . ' - , . . , ovocitos mas eficiente.
utilidad  animales de gran tamafo Aranda Garcia, Enrique Heriberto Garcia

Ramirez, Juan José Avila Navarrete
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No. !Entld_ad . T|tulc_) Nombre de la invencion Inventores Descripcion
Universitaria concedido
Jesse Yoe Rumbo Morales, Gerardo Ortiz
Torres, ,Felipe de Jesus Sorcia Vazquez,
L . . Himer Avila George, Alan Francisco Pérez Esta carcasa permite un disefio mas
C.U. de los Diseno  Modelo industrial de carcasa para ,. : . L
39 . . ; } ; Vidal, Antonio Marquez Rosales, Erasmo aerodindmico en los drones para darle
Valles industrial vehiculo aéreo no tripulado ) , L 1
Misael R,enter|a Vargas, José Jaime estabilidad en el vuelo.
Gascon Avalos, Manuel Alonso Zurita Gil,
Luis Armando Hernandez Sanchez
La produccién de paramecios (Paramecium
Saul Rogelio Guerrero Galvan, Fernando  CE B2 10, REESe SRS WneCe PEIS
C.U.dela Medio y método de cultivo para la Vega Villasante, Daniel Badillo Zapata, ' . ,
40 Patente L . ) " para larvas de peces y alevines. El método se
Costa produccion de paramecios Kevin Omar Ponce Palomeray Angélica A .
. basa en crear un medio rico en bacterias, que
Monserrat Amaral Sanchez . .
son el alimento del paramecio, fomentando
su rapida reproduccion por fision binaria.
Jesse Yoe Rumbo Morales, Gerardo Ortiz
Torres, ,Felipe de Jesus Sorcia Vazquez,
Modelo  Vehiculo aéreo no tripulado mul- Himer Avila George, Alan Francisco Pérez  El tener brazos plegables le permite un
C.U. de los : . : . S . e
41 Valles de tirrotor con brazos y aspersores Vidal, Antonio Marquez Rosales, Erasmo diseno mas aerodindmico en los drones para
utilidad  plegables para fines agricolas Misael Renteria Vargas, José Jaime darle estabilidad en el vuelo.
Gascon Avalos, Manuel Alonso Zurita Gil,
Luis Armando Hernandez Sanchez
L . . ., José Luis Rubén Garcia Soriano, Mario Una plantilla para el corte de muebles que
. Diseno  Modelo industrial de escantillon . ; . ) . .
42 C.U.deTonald . ) Israel Sdnchez Mercado, Francisco Javier  permite un ensamblado mas eficiente y
industrial para corte desensamblado . . .
Gonzalez Madariaga resistente.
L . . L José Luis Rubén Garcia Soriano, Mario Una plantilla para el corte de muebles que
. Diseno  Modelo industrial de porcidn de . ; . ) . X .
43 C.U.deTonald . ) L Israel Sdnchez Mercado, Francisco Javier  permite un ensamblaje mas eficiente y
industrial escantillon para corte

Gonzalez Madariaga

resistente.

Fuente: Elaborado por la CGPE con datos de la CGV. Informacion con corte a diciembre 2025.
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2.2.1.2 Alianzas para la creacion e innovacion
tecnoldgica

Las alianzas estratégicas entre la UdeG y los sectores publico,
privado y social consolidan el ecosistema de innovacién. Las ges-
tiones que cristalizan la colaboracién entre personal académico
de investigacion, cientificos, estudiantes, empresas y gobierno
benefician a todos los involucrados: por un lado, permiten a la
institucidén identificar los requerimientos de actualizacion de los
planes de estudio para atender competencias que demanda el
mercado laboral, asi como acceder a fondos publicos y privados
y a infraestructura industrial especializada; por otro lado, el sec-
tor productivo tiene acceso al conocimiento de investigadores
expertos, propiedad intelectual de la institucién y captacién de
talento.

Durante el ejercicio 2025, la UdeG realizé seis proyectos tec-
nolégicos para terceros, y fortalecié de manera estratégica las
alianzas para la creacion e innovacidén tecnolégica, con lo que
consolidé su papel como actor relevante en la generacién de
soluciones con impacto econémico, social y productivo. Des-
taca la colaboracion con el Consejo de Camaras Industriales de
Jalisco (CCIJ), en la que un grupo de investigadoras e investiga-
dores realizaron andlisis y asesoria especializada en los sectores
de moda, textil, muebles, alimentos, alta tecnologia, logistica y
aduanas, lo que permitié generar informacion sectorial y trans-
versal de alto valor para la economia y el comercio internacional
de Jalisco. Lo anterior contribuyé a la definiciéon de posiciones
informadas en el proceso de renegociacion del Tratado entre
Meéxico, Estados Unidos y Canadd (TMEC).
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Sobresale también la alianza establecida con el Sistema para el
Desarrollo Integral de la Familia (DIF) del Estado de Jalisco para
la entrega de leche materna en polvo. Personal de investigacién
del CUCEI desarroll6 la conversion de la leche materna en polvo
adicionada con probiéticos. En 2025 se entregaron al DIF un
total de 2,000 sobres destinados a apoyar la nutricién de nifias
y ninos en etapas tempranas de desarrollo. Esta innovacién con-
tribuye a garantizar una nutricién completa, el fortalecimiento
del sistema inmunoldgico y la reduccién de riesgos a largo plazo,
ademas de favorecer el desarrollo cognitivo y emocional. Estas
acciones reflejan el compromiso institucional de la Universidad
de Guadalajara con la innovacién tecnoldgica, la vinculacién
efectiva y la generacién de conocimiento aplicado, en congruen-
cia con los objetivos estratégicos de desarrollo regional, soste-
nibilidad y responsabilidad social universitaria.

A través de la Red Universitaria también se realizaron acciones
encaminadas a consolidar alianzas estratégicas. Tal es el caso del
CUCEA, que suscribié un convenio con la Direccién General
de Innovacion Tecnoldégica Gubernamental (DGITG) para for-
talecer la articulacidn entre la academia, la industria y el sector
gubernamental, mediante el impulso de investigaciones conjun-
tas y la identificacion de espacios de aplicacion del conocimien-
to en dreas estratégicas como Tecnologias de la Informacién y
Transformacién Digital. También sobresale el caso de la alianza
entre CUCEI y la empresa BOSCH, orientada al fortalecimiento
de la vinculacidn industria-academia, a través del desarrollo de
actividades en el Laboratorio Bosch.

Por otro lado, la Coordinacién de Transferencia Tecnoldgica y

del Conocimiento de la Coordinaciéon General de Vinculacién,
en colaboracién con diversas entidades académicas, particip6
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en actividades para visibilizar las capacidades cientificas y tec-
noldgicas institucionales, fortalecer la vinculacién intersectorial
y promover la aplicacién social y productiva del conocimiento.
Entre ellas se encuentran la México Hospitality Expo 2025; la
Expo Habitat Latam GDL 2025; el Innovation fest 2025. Inteli-
gencia Artificial. El futuro hoy; y el STS Forum Latam, 2025. En
este dltimo se presentaron cinco proyectos de la UdeG seleccio-
nados por la Secretaria de Economia.

La participacion en estos espacios permitié difundir resultados
de investigacion, desarrollos tecnolégicos, proyectos de innova-
cién y buenas practicas en transferencia del conocimiento, asi
como el acercamiento con empresas, instancias gubernamenta-
les, organismos de apoyo a la innovacién y organizaciones de la
sociedad civil. Estos encuentros se consolidaron como platafor-
mas estratégicas de interlocucion, que favorecieron la identifi-
cacion de oportunidades de colaboracion, el establecimiento de

Participa UdeG en Innovation Fest 2025
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contactos especializados y la generacidn de proyectos conjuntos
orientados a la atencién de problemadticas sociales y productivas.

2.2.2 Transferencia del conocimiento

La transferencia del conocimiento a través de la produccién
editorial es el mecanismo por el cual la universidad acerca a la
sociedad el capital intelectual que genera. Los libros, revistas y
articulos son el resultado del trabajo del personal de investiga-
cién y académico de la UdeG que le permite interactuar con la
comunidad académica y de investigacion en el mundo y cons-
truir saberes que adquieren visibilidad global. La publicacién
en diversos medios significa ademas la revision rigurosa de or-
ganismos que aseguran la calidad y originalidad de los produc-
tos, principalmente en la publicacidn de articulos en revistas
internacionales arbitradas. Al mismo tiempo, la publicacién de
libros y capitulos de libro tiene una funcién de transferencia mas
profunda y estructurada, ya que son resultado de investigaciones
originales que se utilizan también en el aula, de forma que se
transfiere conocimiento directamente a los estudiantes.

2.2.2.1 Publicaciones cientificas

En el afio que se informa se publicaron 5,571 productos resul-
tado de la investigacién del personal académico, 38.41% mas
que en 2024 (4,025). Del total, destaca la publicacién de 2,772
articulos en revistas arbitradas, que representan el 49.76% del
total de publicaciones, con lo que se brinda confiabilidad y soli-
dez al trabajo de investigadoras e investigadores universitarios.
Se reportan 1,658 publicaciones, producto de la investigacién
del personal académico y cientifico de la UdeG, registradas en
el sistema Web of Science de Clarivate Analytics; mientras que
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en el sistema SCOPUS se registraron 1,751 publicaciones. Las publicaciones son en su mayor parte articulos de revistas cientificas,
pero pueden referirse también a reviews, conferencias, capitulos de libro, editoriales, entre otros.

Tabla 22. Publicaciones como resultado de actividades de investigacion, 2024-2025

Revista Libro
AR Capitulos Total
no Articulos en Articulos en revistas sin Autor Ginicoo  Coordinaciones . , de libro ota
. . . , Memorias Antologias
revistas arbitradas arbitraje en coautoria de obra
2024 2,312 253 235 165 179 0 881 4,025
2025 2,772 208 964 220 14 3 1,390 5,571

Fuente: Elaborado por la CGPE con datos del AE, 2024 y 2025 cuadro 3.4.1 Informacion con corte a diciembre de cada afo.

Asimismo, en la Red Universitaria se generaron publicaciones
como resultado de la investigacion en colaboracién con personal
cientifico de instituciones nacionales e internacionales. Al cierre
del 2025 se publicaron 906 libros, de los cuales 733 fueron en
colaboracién con instituciones u organismos nacionales y 173
con internacionales. Comparado con el total de libros publica-
dos en el aflo inmediato anterior, se presenté un incremento
de mas del 100% (362 libros en 2024). Durante el ano que se
informa, se publicaron 2,590 articulos de manera conjunta; de
ellos, 1,323 son resultado de la colaboracidon con instituciones
nacionales y 1,267 con organismos internacionales. En este ru-
bro el incremento en un ano fue del 16.98% (2,214 articulos en
colaboracién en 2024).

Por otra parte, se encuentran las revistas cientificas propias de la
UdeG, las cuales suman, al cierre de 2025, un total de 21 impre-
sas 'y 68 electrénicas. La publicacién en revistas cientificas de la
UdeG registré un total de 1,261 articulos, lo que representa un

incremento del 10.13% comparado con 2024, en el que se publi-
caron 1,145. Estos articulos fueron escritos por 2,224 autores:
1,709 son personal académico y 515 poblacién estudiantil. De
estos ultimos, 228 fueron estudiantes de pregrado y 287 de pos-
grado. La participacion de estudiantes como autores da cuenta
de la formacion en investigacion temprana y del acompariamien-
to que reciben del personal de investigacion.

Tabla 23. Autores de articulos publicados en revistas cientificas vigentes en
la UdeG, 2024-2025

Entidad Articulos  Total de Estudiantes .
. . - Académicos
universitaria publicados autores
Pregrado Posgrado
2024 1,145 2,327 148 333 1,846
2025 1,261 2,224 228 287 1,709

Fuente: Elaborado por la CGPE con datos del AE 2025, cuadro 3.4.4 Informacion
con corte a diciembre 2025.
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De manera complementaria, las cinco revistas de la Universidad
indexadas en SCOPUS lograron su permanencia, al igual que
las tres incluidas en el Emerging Sources Citation Index de Web
of Science, lo que evidencia el cumplimiento continuo de estan-
dares editoriales y cientificos. Asimismo, en 2025 las revistas
Argos, Internaciones y Juridica Jalisciense del CUCSH, asi como
Carta Econémica Regional del CUCEA, obtuvieron su ingreso
a REDALYC. Adicionalmente, Punto CUNorte fue incorporada
a SciELO México. De la misma forma, la revista Lucidum Cien-
cia del CUCosta fue indexada en Latindex, sistema regional de
informacion en linea para revistas cientificas de América latina,
el Caribe, Espafia y Portugal. Lo anterior fortalece la visibilidad,
el impacto y el acceso abierto a la produccion cientifica univer-
sitaria.

2.2.2.2 Difusidén y divulgacion cientifica

La difusién y divulgacién de la ciencia que realiza la Universidad
de Guadalajara la convierten en un referente regional y nacional,
y la posicionan como un espacio de comunicacion activa que
vincula a la comunidad académica y estudiantil universitaria
con cientificos expertos en el mundo, ademads de acercar el co-
nocimiento y la ciencia a la sociedad en general. Espacios como
Ciencia UDG con sitio web oficial en https://cienciaudg.mxy en
Facebook, Instagram, X, YouTube, asi como la presencia en redes
sociales de la VAII (@vaai.udg), promueven la comunicacién
permanente con los distintos usuarios.

Ciencia UDG es la primera marca institucional de divulgacién
cientifica de la Universidad de Guadalajara y tiene como propé-
sito acercar el conocimiento a la sociedad y visibilizar el trabajo
cientifico generado en la Universidad de Guadalajara, asi como
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impulsar la comunicacioén, difusién y divulgacién de los avances,
estudios y logros de su comunidad académica. A través de esta
marca se realizaron diversas acciones destinadas a socializar la
ciencia. Por ejemplo, el podcast Hablame de Ciencia, producido
por la UdeG y el Noticiero Cientifico Cultural Iberoamericano
(NCC), el cual inicié en 2023 y continu6 en 2025 con episodios
sobre el universo y la reproduccién animal, entre otros. El pod-
cast se transmitié por Apple Podcasts, Deezer, UDG TV y el sitio
web de Ciencia UDG.

Congreso Internacional de Avances en Medicina y Congreso Internacional de Enfermeria 2025

En la atencién de divulgacién de la ciencia se conté también
con el proyecto Ciencia UDG Kids, cuyo propdsito es inspirar y
motivar a nifias y nifos a descubrir y apasionarse por la ciencia
desde edades tempranas a través de experiencias educativas,
interactivas y lidicas. De la misma forma, se implementaron
diversas campanas en redes sociales, como 100 a7ios haciendo
ciencia, dedicada a visibilizar la trayectoria de la ciencia en la
Universidad de Guadalajara, y la campana Rostros de la ciencia,
a través de la cual se reconoci6 a integrantes de la comunidad
cientifica universitaria al destacar su trayectoria profesional.

Con respecto a la difusion cientifica, se mantuvo el convenio
con la plataforma digital The Conversation Esparia, convenio
firmado en 2023 que permite a nuestra institucion la publicacién
de articulos de alta calidad, escritos por especialistas académi-
cos y cientificos. Esta colaboraciéon amplifica la difusién de los
contenidos cientificos generados por la comunidad universitaria
y posiciona a la UdeG como un actor clave en la innovacion,
la ciencia abierta y el intercambio cientifico. En 2025 la UdeG
publicé 35 articulos, que contaron con mas de 290 mil lecturas
en paises como México, Espaia, Colombia, Chile, Argentina,
Francia, Peru y Brasil, entre otros.

Por otro lado, los Centros Universitarios y SEMS realizaron todo
tipo de actividades académicas como seminarios, paneles, con-
versatorios, ponencias, exposiciones, conferencias magistrales,
asi como publicacién de libros, revistas y articulos cientificos
que permitieron al personal cientifico, académico y de investi-
gacién intercambiar, con expertos pares, estudios y hallazgos en
los diferentes temas y areas disciplinares.
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Divulgacion de la ciencia

Para fortalecer la difusién de la informacion, las actividades y
los contenidos relacionados con la ciencia, la investigacién y la
vida académica universitaria, la VAAI, la Coordinacién de In-
vestigacion, la Unidad de Comunicacién y Difusién de la Ciencia
(UCDC) y la Red Universitaria mantienen presencia activa en
medios de difusién local, nacional e internacional, asi como en
plataformas digitales y redes sociales oficiales, a fin de acercar el
conocimiento a diversos ptblicos y promover una comunicacién
abierta y permanente.

2.2.3 Investigacion aplicada a la atencion de
problemas publicos

La responsabilidad social universitaria también estd relacionada
con la ciencia. El interés en la resolucién de problemas publicos
conlleva una estrecha relacidn con el entorno social de la UdeG.
Cada uno de los Centros Universitarios y escuelas preparatorias
del SEMS establece una vinculacién efectiva con la sociedad. El
personal de investigacién busca métodos innovadores, como la
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ciencia ciudadana, en los que la sociedad no es solo receptora
de informacidn, sino parte activa de investigaciones, asi como
espacios de experimentacidn en entornos reales donde las y los
académicos se reinen con los gobiernos locales y miembros de
las comunidades para trabajar en una problematica activa, de
manera que la solucién se construye con la experiencia de los
ciudadanos. La UdeG acttia asi con el modelo de la cuadruple
hélice en donde Universidad, sociedad, gobierno e iniciativa pri-
vada disefian acciones con gran impacto social.

2.2.3.1 Proyectos de investigacion en
colaboracioén con la sociedad

La participacién de la sociedad en proyectos de investigacién
asegura, en parte, que se aborden necesidades reales y sentidas
de las comunidades, con lo que incrementa la relevancia de la
investigacion y el disefio de soluciones viables a problemas prio-
ritarios. El objetivo de este tipo de investigaciones es enriquecer
el conocimiento al fomentar el aprendizaje de los involucrados
y fortalecer el desarrollo local y el tejido social.

Ejemplo de ello es el proyecto Salutogénesis e interculturalidad
en salud: estrategias comunitarias para la integracion de me-
dicina tradicional y biomédica en localidades marginadas del
Area Metropolitana de Guadalajara, a través del cual la Dra.
Georgina Vega Fregoso del CUCS propone una aproximacion al
estudio de la salud y las respuestas sociales del cuidado en cuatro
fraccionamientos clasificados con alto indice de marginacién. El
estudio, ain activo, busca identificar y fortalecer los recursos de
salud comunitarios o medicina tradicional, explorando cémo
los habitantes de la colonia La Gigantera (EIl Salto), el Fraccio-
namiento Villas de San Gilberto III en Galaxia La Noria (Tlajo-
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mulco de Zuniga), el Fraccionamiento Bosques de San Martin
(San Pedro Tlaquepaque) y el Fraccionamiento Rincén San Jorge
(Tonald) generan bienestar a pesar de la adversidad econémica
y social en la que viven.

Otro ejemplo, también del CUCS, es el proyecto Relacion de la
migracion urbana con la situacion laboral y salud alimentaria
del pueblo wixdrika para establecer las bases de un programa
participativo de trabajo digno y salud alimentaria intercultural,
a cargo del Dr. René Cristobal Crocker Sagastume. El proyecto
analiza la situacién laboral y la salud alimentaria de las fami-
lias migrantes Wixaritari que habitan en el AMG y su zona
conurbana, identificada por este pueblo como Yetapd, con el
objetivo de formular propuestas participativas para mejorar su
salud alimentaria y el trabajo digno. En el estudio, activo en
2025, se aplica un disefio de investigacion accion participativa,
en donde se parte de un diagnostico situacional de la problema-
tica laboral y de salud alimentaria, la cual se discute con lideres
comunitarios, y se formula una propuesta educativa intercultu-
ral sustentada en la pedagogia de frontera, en donde se forma
un equipo de promotores de salud alimentaria y trabajo digno.
Posteriormente, se implementaran acciones de transformacién
con familias Wixaritari.

Por otro lado, la transferencia tecnolégica se dirige en gran parte
a la atencién de problematicas en las que interviene la sociedad
como promotora de la innovacion. Cientificos e inventores de-
dican sus conocimientos al disefio de soluciones a necesidades
especificas. Tal es el caso de CUNorte, que disefié un meca-
nismo de rehabilitacion de extremidades inferiores montable
en una silla de ruedas que favorece la movilidad, la autonomia
y la calidad de vida de personas con discapacidad o en proce-

sos de recuperaciéon motriz. El proyecto generd una solicitud
de patente. De CUTonala se tiene el desarrollo de suplementos
de base organica con el propdsito de favorecer la degradacién
quimica del higado, con beneficios para el funcionamiento de
otros 6rganos relacionados. La solicitud de patente se encuentra
en tramite.

Tematica 2.3 Crear emprendedores
2.3.1 Emprendimiento universitario

En la UdeG el emprendimiento universitario es considerado
como una competencia transversal a través de la cual la comu-
nidad incrementa sus saberes y conocimientos para el disefio
de proyectos, creacién de empresas, productos y servicios, asi
como para la generacion de empleos. El transito hacia una uni-
versidad emprendedora inici6 con la creacion de la Unidad de
Centros de Emprendimiento e Innovacién (UCEI) en 2020, con
la que se conjuntaron los esfuerzos de la Red Universitaria para
promover la cultura del emprendimiento y generar un ecosis-
tema favorable para el impulso de nuevas empresas y empleos.
En 2025 el ecosistema emprendedor de la Universidad de Gua-
dalajara incluye centros de emprendimiento e innovacién (CEI),
incubadoras, capacitacion y certificacién de personal académico
y administrativo en emprendimiento y otras acciones destinadas
a transformar el presente y futuro de la comunidad universitaria
y de Jalisco.

2.3.1.1 Centros de emprendimiento e innovacion

La Red de Centros de Emprendimiento e Innovacién tiene como
objetivo vincular, integrar, desarrollar, fortalecer y consolidar las
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actividades, metodologias, acciones y esfuerzos que fomenten
e impulsen el emprendimiento y la innovacién en la Universi-
dad de Guadalajara. Se integré por 40 CEI durante el afo que
se informa, es decir, siete mds que durante el afio inmediato
anterior. Los nuevos CEI se localizan en CUValles, CUAAD, en
la Escuela Preparatoria 18 y en las escuelas preparatorias regio-
nales de Cocula, El Arenal, Jalostotitlan y Lagos de Moreno. Con
los nuevos CEI la Red tiene presencia en el AMG (Guadalajara,
Tlaquepaque, Tonala, Tlajomulco de Zuiiga y Zapopan) y en 19
municipios del estado de Jalisco.

Entre las actividades que realiza la Red de CEI que sobresalen
por su innovacion, se encuentra la campana para la recoleccién
de piezas armables tipo Lego®, denominada Bloques para in-
novar, tus bloques pueden cambiar mentes. El acopio de piezas
se destind para reforzar la metodologia de disefo e innovacién
Design Thinking, utilizada para generar posibles soluciones a
problematicas identificadas. Los bloques funcionan como de-
tonadores de creatividad y son un medio a través del cual los
asesores de los CEI trabajan con los usuarios para desplegar
tanto destrezas blandas como competencias interpersonales,
sociales y emocionales, asi como para desarrollar una comuni-
cacion asertiva con las y los emprendedores en aras de un me-
jor desenvolvimiento en el entorno emprendedor. La campana
inicié en octubre de 2025 y se mantiene activa.

La Red de CEI, en conjunto con la VAAI la UCE] la Coordina-
cién General de Vinculacién y la Coordinacién de Transferencia
Tecnolégica de la UdeG, participé en el Innovation Fest 2025
Inteligencia Artificial: El futuro de hoy, evento internacional or-
ganizado por la Secretaria de Innovacidn, Ciencia y Tecnolo-
gia del Gobierno del Estado de Jalisco en el que se presentaron
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proyectos prototipos y soluciones enfocados en distintas areas:
médica y farmacéutica, biotecnologia, medio ambiente, electré-
nica, agrotecnologia, robdtica, tecnologias de la informacién y
comunicacidn, realidad virtual, nanotecnologia, energias reno-
vables y eficiencia energética, asi como técnicas industriales y
bienes de consumo. La UCEI cont6 con un stand para mostrar
el talento, la creatividad y la innovacién de las y los estudiantes
y emprendedores universitarios mediante talleres y retos enfo-
cados en temas como marketing, innovacion social, inteligencia
artificial, prototipado 3D y simuladores de negocios. También
se presentaron 24 casos de éxito de emprendimientos univer-
sitarios en areas de alimentos, moda, agro, sustentabilidad y
tradicion, como el proyecto Cerveza Metzli, presentado por un
egresado de la UdeG, quien recibi6 asesoria por parte del Centro
de Innovacién y Emprendimiento Tlaquepaque de la Prepara-
toria 22. El proyecto de cerveza Metztli comenzé como una ini-
ciativa escolar y evolucion¢ hasta convertirse en una cerveceria
artesanal en El Salto, Jalisco.

Divulgacion de la ciencia
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Por otro lado, los CEI han desarrollado actividades de vincula-
cién con los sectores productivos y de gobierno en sus regiones
de impacto, como el caso del CEI de la Ciénega, el cual traba-
j6 con los gobiernos municipales de Ocotlan, Jamay, Poncitlan
y Tototlan para dar a conocer las actividades del CEI y para
establecer convenios de capacitacién. Por su parte, el CEI de
CUCosta Sur formé parte del Comité Técnico del Fondo de
Inversién y Reinversion para la Creacién de Empresas Socia-
les (FOMICRO) en el municipio de Autlan de Navarro. El CEI
revisé 20 proyectos de emprendedores y negocios establecidos
que atienden la demanda de la poblacion de las regiones Sierra

de Amula y Costa Sur, los cuales recibieron financiamiento por
parte del FOMICRO.

2.3.1.2 Financiamiento para el emprendimiento

Las entidades de la Red Universitaria interesadas en instalar un
CEI deben reunir diferentes condiciones, como contar con un
espacio fisico adecuado, disponer o contratar a un responsable
y que este se certifique con el Estdndar de Competencia EC 0614
de la Direccion de Centros de Emprendimiento, asi como equi-
par y adaptar estructuralmente el espacio para la colocacién del
mobiliario y de los vinilos que identifican a los CEI. Para ello, la
VAA], a través de la UCEI, cuenta con el Programa Institucional
Gestion de Talento y Emprendimiento (GTyE), dirigido a apoyar
la apertura, habilitacién, adecuacién y ampliacién de espacios
destinados al emprendimiento y la innovacidn, asi como a pro-
mover la capacitacion en la ensefianza y direccidn en este tema.
El financiamiento es de participaciéon concurrente, en el que el
programa aporta el 70% y la entidad de la Red Universitaria el
30%.

Para lo anterior, durante 2025 se destind la cantidad de
$2,682,174.70. De esta, el 70% corresponde a la inversion del pro-
grama GTyE ($1,877,522.08), que tuvo un incremento del 8.90%
con respecto al 2024 ($1,724,123.24). Esta inversion se ha utiliza-
do en la remodelacién y equipamiento de espacios. Los Centros
Universitarios y escuelas preparatorias aportaron $804,652.62,
que corresponde al 30% del monto total de inversion.

Tabla 24. Programa de Gestion de Talento y Emprendimiento, 2025

70% 30%
Entidad —
Universitaria InversiGndel  Imversionde Total
la Entidad
programa GTyE

Universitaria

C.U. de Arte, Arquitectura

y Disefio $186,666.67 $80,000.00 $266,666.67

C.U. de los Valles $137,283.30 $58,835.70 $196,119.00

Escuela Preparatoria

No. 18 $332,457.02 $142,481.88  $474,939.60

Escuela Preparatoria
Regional de Lagos de $334,037.20 $143,158.80  $477,196.00
Moreno

Escuela Preparatoria

Regional de El Arenal $333,298.00 $142,842.00  $476,140.00

Escuela Preparatoria

Regional de Jalostotitlan $324,957.20 $139,267.38  $464,224.58

Escuela Preparatoria

Regional de Cocula $228,822.69 $98,066.86 $326,889.55

Total $1,877,522.08 $804,652.62 $2,682,175.40

Fuente: Elaborado por la CGPE con datos de la VAAI Informacion con corte a
diciembre 2025.
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2.3.1.3 Incubadora de empresas

En la Universidad de Guadalajara se tienen incubadoras que
datan desde 1992, como la Incubadora de Empresas de Base
Tecnolégica (IEBT-UdeG) del CUCEL Con la Red de Centros de
Emprendimiento se inicia también la creacién de incubadoras
enfocadas en proyectos emanados de los CEL En ese sentido, la
incubadora del Centro de Investigacidon e Innovacion para las
Organizaciones (CIIO) de CUAltos es la primera incubadora
de este tipo.

En el afio que se informa, el CIIO consolidé su operaciéon me-
diante la ejecucion de acciones orientadas a la generacion de
valor econémico, social y territorial, pues integré a su incubado-
ra 12 empresas de alto potencial originarias de la regién de Los
Altos de Jalisco. La selecciéon de los proyectos se apego a criterios
de viabilidad técnica, innovacién impacto y sostenibilidad. Las
empresas son: AgroNutriTech S.A. de C.V,, innovacion tecnoldgi-
ca aplicada a la nutricién agricola; EcoHuevo Innovador S.C., so-
luciones sustentables para la industria avicola regional; Salud en
Casa MX, plataforma digital de telemedicina para zonas rurales;
BioBrix Construction, materiales de construccién ecoeficientes;
Tech4Agro Solutions, sistemas IoT para monitoreo inteligente de
granjas; La Huerta Local, plataforma de agricultura urbana y
comercializacién digital; Nutriegg Foods, desarrollo de alimentos
funcionales a base de huevo; SustentaEmpaque, empaques bio-
degradables para la industria alimentaria; EducaFuturo Digital,
soluciones EdTech para formacion de habilidades productivas;
CleanWater Solutions, tecnologias de purificacién de agua para
comunidades; Café Los Altos Premium, proyecto agroindustrial
con enfoque exportador; Movilidad Verde Tepatitldn, soluciones
de transporte sustentable urbano.
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2.3.1.4 Proyectos de emprendedores

La cultura del emprendimiento y la innovacién han tenido un
impacto favorable en la comunidad universitaria. El fomento al
emprendimiento promovio la generacidn de ideas, procesos y
productos que se concretaron en proyectos de emprendimiento
y en la creacion de vinculos productivos. El interés y participa-
cion de las y los estudiantes y el personal académico y admi-
nistrativo en las acciones ofrecidas por los CEI en los Centros
Universitarios y el SEMS permiti6 el disefio de proyectos y la
creacién de emprendimientos. En total, en 2025 se registraron
346 proyectos de emprendimiento desarrollados con apoyo de
la Red Universitaria: en CUAltos se apoyaron 129 proyectos; en
CUNorte, 48; en CUCEA, 41; en CUTlajomulco, diez; en CU-
Tonald, ocho, en CUCE] tres; en CUSur, tres; y en las diferentes
escuelas preparatorias del SEMS, 104.

De entre los proyectos de la comunidad emprendedora, existen
algunos que sobresalen por su innovacién y reconocimientos ob-
tenidos. En CUNorte, el proyecto Aprovechamiento sustentable
del lactosuero bovino: de subproducto y residuo a su transforma-
cion en alimentos funcionales, desarrollado por un estudiante
de la Maestria en Estudios Transdisciplinares en Ciencia y Tec-
nologia (METCyT), analiza los residuos de la industria quesera
artesanal de Colotlan, Jalisco, y propone su transformacion en
alimentos funcionales para contribuir a la sustentabilidad agro-
alimentaria. El proyecto recibié el primer lugar en el 7° Congreso
Nacional de la Asociacion Mexicana de Ingenieria, Ciencia y
Gestion Ambiental (AMICA) 2025, celebrado en Guadalajara,
Jalisco.

106

De CUAIltos, destacan CHORCHYI, Chorizo vegetal y Padres del
manana, proyecto de impacto social para escuela de padres,
ambos desarrollados bajo esquemas de entrenamiento de alto
rendimiento con enfoque de innovacioén, viabilidad financiera e
impacto social. Los proyectos recibieron el 1°y 2° lugar respec-
tivamente en Maratones de Conocimientos y Emprendimiento de
la Asociacién Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduria
y Administracién (ANFECA). Con ello, CUAltos recibi6 el re-
conocimiento como referente nacional en formaciéon emprende-
dora al lograr que dos de sus proyectos ganaran en una categoria
de forma consecutiva durante cinco anos. Los proyectos ade-
mads tuvieron una participacion destacada en el NEGOMARKET
2025, estrategia de fomento al emprendimiento, la innovaciény
la cultura empresarial llevado a cabo en CUCEA.

Proyectos de emprendedores

Por otra parte, estudiantes de SEMS participaron en Techno-
vation Girls, programa educativo internacional de tecnologia y
emprendimiento que capacita a mujeres jovenes de ocho a 18
anos con las habilidades para convertirse en emprendedoras y
lideres. El encuentro se realizé en la Universidad Panamericana
de Guadalajara, y en él participaron estudiantes de la Escuela
Preparatoria Regional de Mazamitla Lic. José Parres Arias con
el proyecto PIXQUI, que consiste en una aplicacién digital para
dar seguimiento al reciclado de botellas desde su donacién hasta
convertirlas en un producto utilizable. El proyecto fue seleccio-
nado para pasar a la ronda final del encuentro.

Con respecto a los proyectos mas avanzados constituidos como
empresas, se encuentra la empresa Ferti Porky, de una estudian-
te de CUCiénega, misma que fue apoyada por el CEI de este
centro para la creacion y formalizacién del modelo de negocio.
Ferti Porky utiliza los residuos de estiércol porcino para produ-
cir fertilizante orgdnico, lo que permite un proceso sustentable
y econémico en beneficio de los productores del campo. Este
proyecto gané el primer lugar en el evento INTERCREA 2025-A
organizado por CUCiénega. El proyecto ganador compitié con
otros 35 proyectos de 120 estudiantes. Finalmente, un ejemplo
de vinculacién con otros organismos en apoyo a proyectos de
emprendedores es la empresa Trevpop y Paradise & Co, que
produce palomitas de maiz en varios sabores. Fue creada por
estudiantes de CUCEA y recibié apoyo del Centro de Emprendi-
miento e Innovacion Social (CEIS) de CUCEA con formacién en
talleres, identificacion en radar de talentos, apoyo para el disefio
de tablas nutrimentales y en la formalizacion de la empresa, ade-
mas de vincularlos con Hecho en Zapopan y el Hospital Pyme.
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2.3.2 Formacion para el emprendimiento

En la UdeG se visualiza la formacién de ciudadanos compro-
metidos con su comunidad y con su entorno. El desarrollo de
las regiones y de las personas estd vinculado con el hacer de
las personas educadas y formadas de manera integral. La for-
macioén para el emprendimiento es una estrategia universitaria
que permite a los estudiantes de todas las areas disciplinares, al
personal académico y administrativo y a la sociedad en general,
explorar en temas de gestién de proyectos, produccién y nego-
cios, atendiendo problemas reales, buscando nichos de mercado
y adquiriendo competencias y habilidades nuevas que seran de
gran utilidad en su crecimiento personal y profesional. Promover
y mantener un ecosistema emprendedor es complejo y requiere
de la participacién de los universitarios. Requiere también de
una vision abierta y creativa para permitir que todas y todos
despertemos el instinto emprendedor. A través de la Red Univer-
sitaria, las acciones para la formacién para el emprendimiento
fueron innovadoras, interesantes, divertidas, disruptivas y, sobre
todo, atractivas para los emprendedores.

2.3.2.1 Comunidad universitaria emprendedora

Los servicios de la Red de Centros de Emprendimiento estan di-
rigidos a la comunidad universitaria, estudiantes, personal admi-
nistrativo y académico, asi como a empresas regionales y publico
en general. En 2025 un total de 15,361 personas acudieron a los
CEL De ellos, 11,800 (7,010 hombres y 8,351 mujeres) fueron
estudiantes; 641 (283 hombres y 358 mujeres), personal acadé-
mico; y 140 (57 hombres y 83 mujeres), personal administrativo.
Ademas, se registraron 617 personas de empresas beneficiadas
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(255 hombres y 362 mujeres) y 2,163 personas (884 hombres y
1,279 mujeres) de la poblacién general.

UdeG impulsa cultura del emprendimiento

Entre los proyectos consolidados mas destacados presentados
por miembros de la sociedad en general que recibieron servicios
de los CEI, esta Coltin: empresa disefiada por un ex miembro
del personal académico de CUNorte que ha trabajado en varios
proyectos con el CEI de ese centro universitario. Coltin es una
casa de disefo artesanal ubicada en Colotlan, Jalisco, que fusiona
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tradicién y modernidad para preservar la talabarteria, marro-
quineria y piteado. En la empresa se crean piezas tnicas hechas
a mano con piel certificada por organismos internacionales que
garantizan practicas responsables y sostenibles. Ademas, pro-
mueve el desarrollo social, genera empleos locales con inclusion
de género y transmite entre las generaciones las técnicas de ar-
tesania local.

Otro ejemplo es la empresa CELUMA, que cont6 con la asesoria
externa CIE Tlaquepaque de la Preparatoria 22, y que se dedica
al drea cosmética con activos de la naturaleza para el cuidado
de la piel y cabello. CELUMA comenzé como un proyecto fa-
miliar, con la misién de brindar opciones naturales y accesibles
creadas para pieles mexicanas, adaptandose a diferentes tipos
de piel y necesidades. Ademas, el proyecto conté con apoyo de
diversos organismos, como el Instituto Municipal de Juventudes
de Zapopan y la iniciativa Hecho en Zapopan, lo que da cuenta
de la vinculacién de la UdeG para el desarrollo y consolidacién
de los proyectos de emprendimiento.

2.3.2.2 Programas educativos que incluyen la
formacion para el emprendimiento

La educacién emprendedora de la UdeG se disefié como un eje
transversal que impacta en todas las disciplinas. Las y los estu-
diantes tienen acceso a la formacién para el emprendimiento
de forma directa a través de unidades de aprendizaje o materias
curriculares obligatorias, especializantes u optativas y de forma
indirecta, es decir, por medio de la formacién extracurricular a
la cual tiene acceso toda la comunidad universitaria y la socie-
dad en general. La formacidn transversal en emprendimiento
estd alineada con las mejores practicas internacionales, como

las sugeridas por la Organizacién para la Cooperacién y el Desa-
rrollo Econémicos (OCDE), que destaca la necesidad de que las
universidades publicas actiien como agentes de cambio social.

En el ano que se reporta, los Centros Universitarios y el SEMS
registraron un total de 40,158 estudiantes en formacién como
emprendedoras y emprendedores, de los cuales el 48.34%
(19,412) fueron hombres y el 51.66% (20,746) mujeres. En cuanto
a la formacién curricular, se ofrecieron 63 programas educativos
que incluyen en su plan de estudios la formaci6n para el em-
prendimiento: 46 de estos cuentan con créditos y 17 no registran
valor en créditos.

Con respecto al nivel en el que se ofrecen, 27 corresponden a la
formacién media superior, y 26 de ellos contemplan el tema de
emprendimiento con valor en créditos. Entre ellos se encuentra
el programa de Bachillerato General, que se imparte en escue-
las y médulos del SEMS, asi como programas de Bachillerato
Tecnoldgico, como el Bachillerato Tecnoldgico en Administra-
cién que se imparte en la Escuela Politécnica Ing. Jorge Matute
Remus y en las escuelas preparatorias regionales de Amatitan,
El Arenal y Tequila, mientras que el Bachillerato General por
Competencias (programa en proceso de extincién) no incluye
explicitamente en sus créditos ese tipo de formacién.

En el nivel superior, 36 programas incluyen en su plan de estu-
dios la formacidn para el emprendimiento. De ellos, 20 cuentan
con valor en créditos y 16 no. Un ejemplo de programa educa-
tivo con créditos en el emprendimiento es la Licenciatura en
Enfermeria que se ofrece en 12 Centros Universitarios, entre los
que se encuentran CUCS, CUSur, CUCosta, CUNorte y CUT-
laquepaque. Por su parte, un programa sin créditos en el tema
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es el de la Licenciatura en Psicologia que se imparte en CUCS,
CUCiénega, CUCosta, CUAltos, CULagos, CUValles, CUTla-
jomulco, CUNorte y CUSur.

La oferta de cursos para la adquisicion de herramientas y habi-
lidades para fomentar el emprendimiento es amplia y variada.
En 2025, 1a Red de CEI ofrecid siete diplomados y 1,849 cursos y
talleres, lo que representa 75 y 295.09% mas que la oferta del afo
inmediato anterior (cuatro diplomados y 468 cursos y talleres
en 2024). Aunado a ello, la Red Universitaria realizé diferen-
tes actividades extracurriculares creativas e innovadoras para
la formacién en emprendimiento, entre las que se pueden citar
los workshops especializados, foros y conferencias magistrales,
preparacion para maratones regionales y nacionales realizados
por CUAltos, con los que se capacito a 650 estudiantes; el curso
de emprendimiento Dreambuilder, ofrecido por la Arizona State
University, al que se inscribieron 1,949 integrantes de la comu-
nidad estudiantil; asi como la obtencion de microcredenciales
Skillsbuild otorgadas por IBM Corporative que beneficiaron a
1,429 estudiantes. Estos dos ultimos corresponden a SEMS.

Para acompanar la formacién de emprendedores se requiere de
personal académico calificado, por lo que la UdeG cuenta con
el Programa Institucional Gestion de Talento y Emprendimiento,
que tiene como propdsito la capacitacion en la ensenanza y di-
reccion del emprendimiento y la innovacién (Modalidad dos del
programa) de consultores especializados. En 2025 se obtuvieron
245 certificaciones para igual nimero de personas, en los estan-
dares del Consejo Nacional de Normalizacién y Certificacién
de Competencias Laborales (CONOCER). Las certificaciones
obtenidas se clasifican de la siguiente forma:
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Destaca CUCEI por su apoyo en la generacion de patentes
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« Direccidn de centros de formacién con base a estdndares
de competencia (EC0614).

+ Generacién de negocios sostenibles y escalables
(EC1344).

« Imparticion de los cuatro conceptos del desarrollo sos-
tenible en el proceso de ensefianza-aprendizaje en la Edu-
cacion media superior (EC1569).

« Aplicacion de habilidades personales de liderazgo en or-
ganizaciones (EC1416).

« Prestacion de Servicios de consultoria para la familia
empresaria y la empresa familiar (EC1572).

« Implementacion de estrategias de mercadotecnia en me-
dios digitales (EC1621).

Con apoyo del mismo programa, 25 responsables de CEI y per-
sonal de la UCEI tomaron el curso Experience Professor Madrid
Tremp Camp en Madrid, Espana. El curso abordé temas como
Conoce el ecosistema y desarrolla tu hub de emprendimiento e
Inteligencia artificial aplicada al emprendimiento, ciberseguri-
dad y nuevas tecnologias. Los participantes realizaron también
un recorrido por las empresas, universidades y programas de
gobierno de Madrid.

La UdeG documentd su infraestructura cientifica en la obra
Infraestructura para la investigacion y el desarrollo tecnoldgico en la
Universidad de Guadalajara, la cual consta de cuatro tomos y visibiliza
las entidades cientificas de la Red Universitaria.

La Universidad mantiene por quinto ano consecutivo el segundo lugar
nacional como la institucion con mayor nimero de investigadores en
el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII], con
un total de 2,227 registros.

En 2025, tres destacados académicos alcanzaron la categoria de
Investigador(a) Nacional Emérito(al, el nivel mas alto que otorga el
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII): el Dr.
Alejandro Isidoro Canales Cerén, el Dr. Mauricio Merino Huerta y la
Dra. Jocelyne Suzanne Pierrette Gacel Illien.

La UdeG alcanzd un hito institucional al obtener 43 titulos de
invencion concedidos (31 patentes, ocho modelos de utilidad y cuatro
disenos industriales), lo que representa un incremento del 43.33%
respecto al ano anterior.

Las revistas de la Universidad de Guadalajara publicaron 1,261
articulos cientificos, manteniendo altos estdndares de calidad
editorial, visibilidad y reconocimiento internacional.

Las cinco revistas indexadas en SCOPUS conservaron su permanencia,
aligual que las tres revistas incluidas en el Emerging Sources Citation
Index de Web of Science.

Universidad de Guadalajara

2.4 Principales logros del Eje 2. Generar conocimiento

El Centro de Andlisis de Datos y Supercomputo (CADS), que alberga la
supercomputadora LEQ ATROX, se posicioné como el segundo clister
mas grande entre las Instituciones de educacion superior en México.

La Dra. Claudia Moreno Gonzalez se convirti6 en la primera fisica
mexicana en colaborar con el Observatorio de Interferometria
Laser para Ondas Gravitacionales (LIGO, por sus siglas en inglés)
en Estados Unidos de América, trabajando en el rastreo de ondas
gravitacionales de supernovas.

El Instituto Transdisciplinar de Investigacion y Servicios (ITRANS) se
convirtié en el primer instituto de la UdeG en ser acreditado por la
Entidad Mexicana de Acreditacion (EMA), siendo el Unico laboratorio
con dicha mencidn en la region Occidente del pais para técnicas de
microscopia y espectroscopia avanzada.

En colaboracidn con Apple, se desarrollo el teclado virtual en lengua
Wixarika para dispositivos i0S y mac0S, siendo la primera lengua
originaria de México en contar con un teclado original de este tipo.

Investigadores del CUCBA documentaron seis nuevas especies de
hongos (género Ophiocordyceps) que parasitan hormigas, lo que
constituye el primer registro cientifico en México de este tipo de
hongos.
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2.4 Principales logros del Eje 2.

2.4 Principales logros del Eje 2. Generar conocimiento 40 Centros de

Generar conocimiento Empl‘endi;leﬁdeg:: ztrsr?c?ir:;joeg ::é;“::lrél‘)[l]gg personas.
* Personal de investigacion del CUCEI, quienes desarrollaron el * Através de una alianza con el Consejo de Camaras Industriales de
proceso para transformar la leche materna en polvo adicionada con Jalisco [CClJ), especialistas de la UdeG realizaron analisis y asesorias
probidticos, entregd al DIF 2,000 sobres con el producto en apoyo a en sectores como moda, alimentos y alta tecnologia para generar LEO Teclado Dra. Claudia . 'I,ZG'I o ®.
la nutricién de nifios en etapas tempranas. informacion clave en el proceso de renegociacién del Tratado entre ATROX Wixarikanppie) Moreno Gonzalez N':tfglcllt?ln

México, Estados Unidos y Canada (TMEC).
Leche Materna en Polvo

* La Red de Centros de Emprendimiento e Innovacion (CEIl) crecié a 40
Entrega de 2,000 sobres al

centros con presencia en 19 municipios, atendiendo a 15,361 personas * La Universidad mantiene activos 782 convenios, de los cuales 423 EL2° clister mas Primera lengua Primera fisica Alta calidad editorial DIF tricional
. — . . , . . . . ., grande de México en indigena en México con mexicana en colaborar con 8 revistas para apoyo nutricionat en
y en la Red Universitaria 40,158 estudiantes realizaron cursos y estan dedicados exclusivamente a proyectos de investigacién y 33 instituciones de teclado original para con el observatorio indexadas en SCOPUS etapas tempranas.
educacion superior. i0S y macO0S. LIGO en EE. UU. y Web of Science.

materias en formacion como emprendedoras y emprendedores.

EL CUAltos se consolidd como referente nacional al ganar el primery
segundo lugar en los Maratones de Conocimientos y Emprendimiento de
la ANFECA de forma consecutiva durante cinco anos. Los proyectos
ganadores del ano 2025 fueron CHORCHI [chorizo vegetal] y Padres

fueron firmados durante 2025. Estos acuerdos son con instituciones
de Africa, Asia, Europa y toda América.

+43%

Acreditacion
ITRANS

Calidad Certificada
Primer instituto UdeG

2,227 ¢

del manana. acreditado por la EMA en
. microscopia avanzada.
Titulos de .
>y
Invencion Investigadores en el SNII -
Asesoria

TMEC

Vinculacion Industrial

Hito institucional con
43 titulos: 31 patentes,
8 modelos de utilidad y
4 disenos industriales.

2° lugar nacional por 5 anos consecutivos y
3 nuevos Investigadores Emeéritos.

Alianza con CClJ para la
renegociacion del tratado
entre Estados Unidos, México
y Canada.

Premios ANFECA: Convenios:
1°y 2° lugar nacional en 782 acuerdos activos en 4
emprendimiento por 5 anos continentes, con 33 nuevos registros
consecutivos (CUAltos). en 2025.

Infraestructura:
Publicacion de la obra cientifica de la
Red UdeG en 4 tomos.

Nuevas Especies:
Descubrimiento de 6 hongos del
género Ophiocordyceps en el CUCBA.
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2.5 Cumplimiento de indicadores eje: Generar conocimiento

Tematica: Investigar para transformar

N_um_ero del Nombre indicador Estado que guarda el indicador al cierre del afio 2025
indicador
Se desarrollaron 7 proyectos de investigacion con convenio
Porcentaje de proyectos de investigacion que impactan al desarrollo de Jalisco y entre la UdeG y autoridades gubernamentales o sectores de
2.1.11 sus regiones respecto al total de proyectos de investigacion que se realizan en la la sociedad, que contribuyeron de manera directa a atender
Red Universitaria. problematicas relacionadas con el desarrollo del estado de
Jalisco y sus regiones.
El niumero de articulos indexados en la base de datos Scopus
2.1.1.2 Total de publicaciones cientificas indexadas en Scopus. fue de 1,751, lo cual refleja la productividad y la visibilidad
internacional de la investigacion institucional.
) El indice H alto mide la calidad, el impacto y la productividad
21.1.3 Indice H institucional. acumuladade lainvestigacion de la Universidad de Guadalajara.
Este indice fue de 143 en el afo 2025.
. - . L El total de estudiantes que participaron en programas de
21.1.4 Total de estudiantes que participan en programas de investigacién temprana. investigacion temprana fue de 1,603.
Un total de 58 proyectos de investigaciéon recibieron
2.1.1.5 Total de proyectos de investigacion con financiamiento externo desarrollados. financiamiento de organismos e instituciones externas a la
Universidad de Guadalajara.
Porcentaje del personal académico con doctorado en relacidn al total del personal De los 17,378 miembros de personal de investigacion, 3,850
2.1.1.6 -
académico. (22.15%) cuentan con grado de doctorado.
Investigadoras e investigadores adscritos al Sistema Nacional de Investigadoras e ELl nimero de investigadoras e investigadores reconocidos por
2.1.1.7 .
Investigadores. el SNII que pertenecen a la UdeG fue de 2,227.
El nimero de Cuerpos Académicos (CA] dictaminados como
2.1.1.8 Cuerpos Académicos consolidados. consolidados (CAC) por la Secretaria de Educacion Publica es
de 153 en 2025.
21.1.9 Buerpos Académicos en consolidacién. El total de CA dictaminados como en consolidacion (CAEC] es
de 177 en 2025.
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Tematica: Compartir saberes y tecnologia
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N_um_ero LI Nombre indicador Estado que guarda el indicador al cierre del afio 2025
indicador
Acuerdosdecolaboraciondetransferenciatecnoldgicaysaberesestablecidos Se cc_Jn_tablhzan ZERIERIS for_males e l_lcenugmlento y prestac?lon de
2.2.11 : . . servicios para la transferencia de propiedad intelectual a entidades
con organismos de la sociedad o dependencias gubernamentales. T . .
externas para su aplicacion productiva o social.
La UdeG ingresé 13 solicitudes de propiedad ante el IMPI:
2.2.1.2 Patentes e invenciones solicitadas. ? oatentes 3 modelos de 3 disefos
P utilidad industriales
La UdeG recibié 43 titulos de propiedad por parte del Instituto
. . Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI) que corresponden a:
2.2.1.3 Patentes e invenciones otorgadas.
31 patent 8 modelos de 4 disenos
patentes utilidad industriales
. . . . . Los recursos financieros obtenidos por la UdeG, como producto de
Recursos financieros generados para la universidad a través de . S .
2.2.1.4 la transferencia de conocimiento v tecnoloaia la transferencia de conocimiento y tecnologia, alcanzaron un total de
y gia. $14,000,000.00.
2.2.1.5 Empresas de base tecnolégica creadas. La UdeG establecid 1 empresa de base tecnoldgica (EBT) con

participacion de universitarios.

Tematica: Crear emprendedores

Numero del -
Nombre indicador

Estado que guarda el indicador al cierre del afio 2025

El nimero de proyectos de emprendimiento desarrollados por la
comunidad universitaria registrados oficialmente durante 2025 es de 346.

En total 12 empresas fueron incubadas con apoyo de la Red
Universitaria.

Se consideran usuarios de los Centros de Emprendimiento e Innovacion
a estudiantes, personal académico, personal administrativo, empresas
regionales y publico en general. Este ano el nimero de usuarios fue de
15,361.

indicador
2.3.11 Proyectos de emprendimiento desarrollados por la comunidad universitaria.
2.3.1.2 Empresas incubadas con apoyo de la Red Universitaria.
2.3.1.3 Usuarios que recibieron servicios a través de Centros de Emprendimiento.
2.3.1.4 Espacios equipados para brindar servicios de emprendimiento.

Los espacios equipados para brindar servicios de emprendimiento,
denominados Centros de Emprendimiento e Innovacidn, se incrementaron
a 40.
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El eje De la mano con la sociedad busca fortalecer la relacién
de la Universidad con su entorno a través de modelos de inter-
vencién que generen cambios positivos en comunidades vul-
nerables. Esto se logra mediante la extension universitaria, la
responsabilidad social y la vinculacién con los sectores publico,
social y privado, para asi traducir el conocimiento generado en
proyectos comunitarios, educacién continua, voluntariado y
acciones concretas que mejoren la calidad de vida de las perso-
nas. La colaboracidn con diversos actores permite responder a
problematicas reales, enriquecer los procesos educativos, impul-
sar la innovacién y contribuir al desarrollo econémico, social y
cultural del entorno. Adicionalmente, el eje integra de manera
transversal el enfoque ambiental en la docencia, la investiga-
cién, la extensidn, la innovacion y la infraestructura sustentable,
para promover la mitigacién y adaptacién al cambio climatico,
la educacion climdtica y la creacién de una universidad verde,
donde la sostenibilidad se refleje en campus resilientes, gestion
responsable de recursos y residuos, y la formacién de estudian-
tes comprometidos con un futuro equilibrado entre lo social, lo
econdmico y lo ambiental.
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3.1.1 Servicio social

El servicio social es una estrategia que promueve la solidaridad, la responsabilidad social y el
compromiso ciudadano, y fortalece el sentido de pertenencia de la comunidad universitaria con
su entorno social. La UdeG promueve un acercamiento a las comunidades con mayor rezago
social, a la vez que permite a las y los estudiantes llevar a la practica los conocimientos adquiridos
en sus programas educativos, lo que fomenta la atencién de problematicas y necesidades reales.

3.1.1.1 Comunidad universitaria en servicio social

La UdeG, a través de la Unidad General de Servicio Social, ha impulsado programas y actividades
para la formacion integral de la comunidad estudiantil, para procurar que el paso por el servicio
social sea una experiencia personal, humanistica y transformadora. En 2025, un total de 27,933
estudiantes prestaron su servicio social: 15,790 mujeres y 12,143 hombres. Del total de personas
prestadoras de servicio social por campo amplio de formacion, el 23.29% se concentraron en el
campo de formacién de Administracién y Negocios, seguido de Ciencias de la Salud con 16.98%
y Ciencias Sociales y Derecho con 13.74%.
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Informe de Trabajo 2025/ Eje 3. De la mano con la sociedad

Personas prestadoras de servicio social por campo amplio de
formacion y sexo, 2025

Aiio / Sexo
Campos de formacién 2025
Total .

Hombres Mujeres
Total 27,933 12,143 15,790
Administracidn y negocios 6,507 2,630 3,877
Ciencias de la salud 4,745 1,299 3,446
Ciencias sociales y derecho 3,839 1,255 2,584
Ingenlerla_,’manufactura y 3,768 2 464 1304
construccion
Artes y humanidades 2,324 836 1,488
Tecnolog|_as d.e: la informaciony 2,148 1658 490
la comunicacion
Agronomia y veterinaria 2,130 1,015 1,115
Servicios 1,121 425 696
ClenC|a§ r)aturales, matematicas 955 460 495
y estadistica
Educacion 396 101 295

Fuente: Elaborado por la CGPE con datos del AE 2025, 4.1.5 Informacion con
corte a diciembre de cada ano.

En cuanto al sector en el que se presenté el servicio social, el
63.79% se concentré en instalaciones de la Universidad de Gua-
dalajara, con 21,239 estudiantes que desempenaron alguna ac-
tividad en la Red Universitaria. Con relacién al ano anterior, se
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Comunidad universitaria en servicio social, apoyo a damnificados por desastres naturales, recepcion
de alimentos no perecederos, articulos de higiene y limpieza

muestra un ligero aumento del 5.23%, que en términos absolutos
representa una cifra de 1,056 prestadores de servicios mas. Por
su parte, el 31.37% de las y los prestadores eligié sus plazas de
servicio social en el sector publico, ya fuese en alguna institu-
cion del gobierno estatal (12.84%), municipal (8.38%) o federal
(10.15%). Finalmente, el 4.27% presto sus servicio social en algin
organismo de la sociedad civil, mientras que el 0.57% restante
lo hizo en el sector privado.

Personas prestadoras de servicio social por tipo de sector, 2024-2025

Sector 2024 2025
Sector publico 29,968 26,324

Gobierno federal 1,651 477
Gobierno estatal 25,028 23,058
Gobierno municipal 3,289 2,789

Sector privado 171 189
Sociedad civil 1,359 1,420
Universidad de Guadalajara 20,183 19,312
Total 31,498 27,933

Fuente: Elaborado por la CGPE con datos del AE 2025, 4.1.3 Informacion con
corte a diciembre de cada ano.

Nota: El sector publico integra en su sumatoria los niveles de gobierno; federal,
estatal y municipal. La sumatoria total incluye a las personas prestadoras
de servicio social del sector publico, sector privado y sociedad civil. Los
correspondientes a la Universidad de Guadalajara se consideran dentro del
Gobierno Estatal.

Universidad de Guadalajara

3.1.1.2 Convenios de servicio social

La prestacién del servicio social integra las funciones de vincula-
cién de la Universidad con la sociedad a través de los diferentes
sectores para apoyar la formacion integral de las y los estudian-
tes. Para ello, se generan convenios con instituciones publicas,
privadas y organismos de la sociedad civil donde se establecen
los lineamientos y procedimientos para implementar actividades
de colaboracion que permitan la incorporaciéon de estudiantes
en el desarrollo de actividades con un fin social.

Al cierre de 2025 se contabilizé un total de 362 convenios vi-
gentes, de los cuales 214 corresponden al sector publico: 163 a
instancias municipales, 40 estatales y 11 federales. Asimismo,
se ejecutaron 137 convenios con organismos de la sociedad civil
y 11 con organismos del sector privado. Sin embargo, entre los
afios 2024 y 2025 se registré un decremento del 20.26% en la
cantidad de convenios para la prestacion del servicio social con
los diferentes sectores de la sociedad.

Convenios vigentes de servicio social por sector, 2024 y 2025

Sector 2024 2025

Sector publico 146 214
Gobierno federal 46 "
Gobierno estatal 88 40
Gobierno municipal 12 163
Sector privado 277 137
Sociedad civil 31 11
Total 454 362

Fuente: Elaborado por la CGPE con datos del AE 2025, cuadro 4.1.1 Informacion
con corte a diciembre de cada ano.
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3.1.1.3 Servicio social en comunidades
vulnerables

Los Centros Universitarios de la Red articularon una estrategia
amplia de intervencidn social orientada a la atenciéon de comu-
nidades en condiciones de vulnerabilidad, es decir, los grupos
de personas que, debido a factores sociales, econémicos, cul-
turales, fisicos, de género o de salud, enfrentan un riesgo ma-
yor de exclusién, discriminacién, pobreza o desproteccion ante
amenazas. Este compromiso se materializ6 en acciones de salud,
educacion, asistencia social y medio ambiente.

Durante el 2025, la categoria con mayor difusién e impacto fue
la atencién médica preventiva y asistencial. El CUCS desarroll6
brigadas méviles que atendieron a 8,497 personas con 35,494
intervenciones entre consultas médicas, dentales y psicoldgicas,
vacunacion, pruebas rdpidas de VIH, sifilis y hepatitis. Estas ta-
reas movilizaron a 2,500 prestadoras y prestadores de servicio
social en la atencion sanitaria de miles de jaliscienses en zonas
urbanas, periurbanas y rurales.

La educacién comunitaria constituyd la segunda categoria mas
recurrente. CUCEI movilizé 43 estudiantes en brigadas de divul-
gacion cientifica, cultura de paz y educacién ambiental dirigidas a
nifas, nifios y juventudes en contextos vulnerables. Por su parte, el
CUCSH, en coordinacion con los sectores publico, social y priva-
do, oferté 78 programas en apoyo a comunidades vulnerables. A
través de estos programas, se movilizé a 126 prestadoras y pres-
tadores de servicio social, quienes enfocaron sus intervenciones
principalmente en hospitales civiles y estatales, asi como ayunta-
mientos municipales, lo que fortalecié la atencion ciudadana en
zonas marginadas y el apoyo en la gestion de programas sociales.
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En la categoria de asistencia social, el CUAAD ejecuté el Proyec-
to de intervencion para centro barrial Rancho Nuevo, en el cual
estudiantes desarrollaron prototipos de intervencién en bene-
ficio de las personas usuarias del centro barrial, el cual atendié
a 400 vecinos en condiciones de vulnerabilidad. Estas interven-
ciones fortalecieron la resiliencia comunitaria y la atencién a
necesidades basicas inmediatas. Por otro lado, CUCosta imple-
mento la Jornada Nacional de Tequios y Murales por la Paz y
Contra las Adicciones en la delegacion de Ixtapa, Puerto Vallarta.
En esta jornada de servicio social se beneficiaron 448 personas
y participaron 31 estudiantes en actividades como papiroflexia,
jardineria, juegos tradicionales, musica, baile, yoga, baile cu-
bano, club de guitarra y micréfono abierto para recitar poesia.

En materia de cuidado ambiental y proteccién animal, el CUCBA
desarrollé campanas de reforestacion, capacitacion agroecologi-
ca, vacunacién y desparasitacion animal en las que participaron
245 prestadores de servicio que trabajaron en la Barranca de
Huentitan y distintos poblados como Amatitin y el Arenal. Asi
mismo, el CUCEI impulsé la agricultura urbana y reforestacion,
mientras que el CUAAD particip6 en la conservacién de fauna
marina y limpieza de playas, con el objetivo de promover prac-
ticas sustentables, mejoras del entorno y conciencia ambiental
en comunidades vulnerables.

Siguiendo con los ejemplos del impacto del servicio social ofre-
cido por las y los estudiantes de la UdeG, CUChapala imple-
ment6 ferias de la salud orientadas a la promocidn del bienestar
fisico y emocional, la prevencién de enfermedades y la difusién
de practicas de autocuidado, las cuales beneficiaron a poblacién
de la region. CUCEL en colaboracién con Caritas de Guadala-
jara, A.C., implemento servicios de salud en el municipio de

Estudiantes de segundo semestre de la carrera de Médico Cirujano y Partero acudieron al
levantamiento de encuestas para la integracion del Diagnéstico de Salud de Matatlan

Universidad de Guadalajara

Zapopan. CUCiénega organiz6 una colecta en beneficio del Ho-
gar de Descanso Senor de la Misericordia, ubicado en Ocotlan,
mediante la cual recolecté medicamentos y articulos basicos de
higiene en favor de personas adultas mayores en situacién de
vulnerabilidad. CUValles con el apoyo de 976 prestadoras y pres-
tadores de servicio social, brindé servicios de salud, orientacién
social, gestién comunitaria e investigacion a diversas comunida-
des de los municipios de Ameca, Ahualulco de Mercado, Tala,
Tequila, Magdalena, Cocula, Etzatlan, El Arenal y San Juanito
de Escobedo. Por su parte, CUTonal4, a través del proyecto Rai-
ces del Sol, trabajé con mujeres de pueblos originarios para la
adopcion de tecnologias solares, empoderandolas y mejorando
sus condiciones de vida.

En conjunto, estas actividades en el marco del servicio social
reflejan el compromiso institucional de vincular a las y los estu-
diantes con las necesidades sociales, generar un impacto positi-
vo en la educacion, el desarrollo comunitario, la salud integral y
la recreacion, y fortalecer la formacidn ética, académica y profe-
sional de quienes participan como prestadores de servicio social.

3.1.2 Servicios universitarios

3.1.2.1 Nos late servir
El programa Nos Late Servir tiene como objetivo principal la in-
tervencidn en comunidades vulnerables a través de acciones de

prestadoras y prestadores de servicio social de distintos Centros
Universitarios y escuelas incorporadas que participan.
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En dicho programa se ofrecen servicios comunitarios de aten-
cién médica, nutricidn, psicologia, enfermeria, odontologia, ase-
sorfa juridica, pruebas rapidas de deteccidon de enfermedades,
talleres preventivos y actividades recreativas.

En el ejercicio que se reporta, Nos Late Servir atendié a 13,064
personas, con el apoyo de 1,541 estudiantes y diez voluntarios
participantes. De esta manera, se implementaron 48 brigadas y
se visitaron 48 colonias de igual nimero de municipios.

En total se brindaron 20,876 servicios gratuitos, de los cuales
13,064 fueron intervenciones de enfermeria, 4,287 en materia
de prevencién y promocioén de la salud, 316 consultas médicas,
657 consultas nutricionales, 1,368 intervenciones odontoldgicas,
963 examenes de la vista y 221 asesorias, de las cuales 165 fueron
psicolégicas, 55 juridicas y una contable.

3.1.2.2 Brigadas multidisciplinares

Durante 2025, a través de la Coordinacién de Extensién y Ac-
cién Social (CEAS) y la Unidad de Brigadas Multidisciplinares,
la UdeG fortalecid la extension de los servicios universitarios y
la atencién comunitaria en contextos de vulnerabilidad social.
De esta manera, 164 personas prestadoras de servicio social y
11 integrantes del personal universitario participaron de ma-
nera organizada en 88 brigadas para 32 comunidades de cinco
municipios del estado de Jalisco: Zapopan, Guadalajara, Tonala,
Tlajomulco de Zuiiga y Jesis Maria. Estas acciones permitieron
brindar atencién directa a 78,029 personas mediante servicios
comunitarios de primer contacto, lo que contribuye a reducir
barreras de acceso a la salud y a fortalecer el bienestar comuni-
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tario y el desarrollo de acciones socioeducativas orientadas al
acompanamiento integral de nifias, nifios y adolescentes.

Asimismo, se ofrecieron brigadas de salud integral que bene-
ficiaron a 44,497 personas mediante mdédulos de enfermeria,
consultas médicas, odontolégicas, psicolégicas y nutricionales.
En segunda instancia, se articul6 la cohesién de la poblacién
para romper con obstaculos que limitan el desarrollo de las co-
munidades, que benefici6 a 18,173 personas. De igual forma, el
area de recreacion foment¢ el esparcimiento y la recuperacion
del bienestar fisico y emocional de 7,908 personas a través de
actividades ludicas, deportivas y culturales.

Finalmente, el drea de educacidn facilité la obtencién de conoci-
mientos, habilidades, valores y hdbitos a 7,451 personas, con lo
que la Universidad prioriza un enfoque preventivo, interdiscipli-
nario e inclusivo, orientado a mejorar el acceso de la poblacion
a servicios basicos y a fortalecer la cultura del autocuidado.

Beneficiarios por los servicios brindados a través de las brigadas por
entidad universitaria, area de servicio y sexo, 2025

Entidad universitaria / Beneficiarios / Sexo

Area de servicio

Total Hombres Mujeres Ninos
Red Universitaria 78,029 31,456 37,988 8,585
Salud integral 44,497 18,616 23,403 2,478
Educacion 7,451 2,319 1,673 3,459
Recreacion 7,908 3,703 2,688 1,517
Desarrollo comunitario 18,173 6,818 10,224 1,131

Fuente: Elaborado por la CGPE con datos del AE 2025, cuadro 4.3.2 Informacion
con corte a diciembre de cada ano.

Entre los logros mas relevantes, destaca el fortalecimiento de la
infraestructura y el equipamiento del programa con la adqui-
sicion de equipo nuevo en los médulos de enfermeria y odon-
tologia, con el fin de incrementar la capacidad de atencién y
ofrecer servicios de mejor calidad y seguridad para las personas
usuarias.

Se particip6 en las jornadas de vacunacién contra el sarampion.
En el mes de noviembre en coordinacién con el IMSS se aplica-
ron mas de 3,000 vacunas y en el primer trimestre del 2026 se
aplicaron en coordinacion con la Secretaria de Salud Jalisco a la
comunidad universitaria y poblacion en general, 185,000. En este
sentido, la UdeG articula la formacién académica y la responsa-
bilidad social institucional, al poner a disposicion de la sociedad
los conocimientos, capacidades humanas e infraestructura de la
Red Universitaria, en congruencia con los objetivos de extension
y vinculacién social de la UdeG.

3.1.2.3 Accesibilidad

La Universidad de Guadalajara tiene el compromiso de atender a
la poblacién en condiciones de vulnerabilidad mediante la acce-
sibilidad y la autonomia, de tal manera que las y los estudiantes,
el personal académico y el personal administrativo que viven con
alguna discapacidad cuenten con las condiciones 6ptimas para
realizar sus actividades diarias en todos los espacios universita-
rios sin ninguna limitacion. Para ello, se realizan continuamen-
te adecuaciones no solo a la infraestructura fisica de planteles
educativos, Centros Universitarios y dependencias de la Red,
sino también a partir de acciones especificas que contribuyan a
disminuir la desigualdad.

Universidad de Guadalajara

Con el objetivo de facilitar la aplicacién del examen de ingreso a
la UdeG a la poblacidén discapacitada visualmente, se implemen-
té el formato Braille, que benefici6 a un total de 59 aspirantes
en dicha condicion. Lo anterior fue posible gracias a la colabo-
racién con el College Board, quien ha sido un aliado importante
en esta tarea.

De manera complementaria, en 2025 se incorporé equipamien-
to especializado para mejorar la atencion durante el proceso
de aplicacién del Examen de Admision con Ajustes Razonables,
dirigido a aspirantes con alguna discapacidad que deseen in-
gresar a programas educativos de la UdeG en cualquier nivel.
Entre los bienes adquiridos destacan: una impresora Braille para
la elaboracion de materiales accesibles, dos amplificadores de
pantalla para aspirantes con baja visién y un horno realzador
de gréficos, util para generar materiales tactiles de apoyo. Este
equipamiento fortalece el catidlogo de adaptaciones disponibles
para aspirantes con discapacidad, el cual incluye servicios como
lectores de apoyo, intérpretes en Lengua de Sefias Mexicana
(LSM), espacios accesibles y personal de asistencia, extensién
de tiempo, monitores de apoyo emocional, y otros apoyos per-
sonalizados segun las necesidades del aspirante.

Asimismo, como una accion relevante, se adquirié la licencia
JAWS Pro en espaiiol para la Biblioteca Iberoamericana Octavio
Paz, con una inversion de $170,056.51, lo que se amplia el acceso
a recursos digitales tanto para la comunidad universitaria como
para la sociedad en general con discapacidad visual.

En 2025, un total de 84 aspirantes hicieron uso del Examen

de Admision con Ajustes Razonables, de los cuales 50 fueron
hombres y 34 mujeres. De este grupo, 59 fueron admitidos (35
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hombres y 24 mujeres), lo que refleja un alto nivel de efectivi-
dad de los apoyos implementados para garantizar igualdad de
oportunidades en el proceso de ingreso.

Aspirante en Examen de Admision con Ajustes Razonables

Finalmente, las obras de infraestructura y equipamiento orien-
tadas a mejorar las condiciones de desplazamiento de personas
con discapacidad y de la comunidad universitaria en general en
distintos Centros Universitarios y planteles del SEMS tuvieron
una inversion estimada de $29.5 millones de pesos. Destacan las
siguientes intervenciones:

» CUCEL: se llevaron a cabo trabajos de construccién de
banquetas y rampas peatonales, asi como la ampliacién
de pasillos peatonales, con una inversién de $670,909.86.
« CUCSH: se instalaron rampas para personas con disca-

pacidad, se realizaron trabajos para la instalaciéon de un
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elevador, y se construyo el ingreso principal del centro
universitario, con una inversion de $4,149,386.40.

« CUCS: Se invirtieron $2,378,479.49 en la construccion
de rampas y banquetas con enfoque de inclusidn, asi como
en la remodelacion de la plazoleta y balcones de la Antigua
Escuela de Medicina.

+ CUCBA: se destind una inversion de $2,431,996.32 para
un proyecto de movilidad integral, enfocado en la seguri-
dad peatonal en andadores, asi como en la renovacién de
areas de estancia, incluyendo jardines y plazoletas.

» CUTlaquepaque: se realizaron trabajos de mejoramiento
en areas exteriores, incluyendo jardines y andadores, con
una inversion de $7,120,477.04, para la accesibilidad y el
uso seguro de los espacios comunes.

» CUNorte: se construy6 el ingreso peatonal a la Casa del
Estudiante, con una inversion de $1,256,994.20.

+ CULagos: se efectuaron adecuaciones en ingresos y areas
comunes, con una inversién de $1,055,978.80, orientadas
a mejorar la movilidad y accesibilidad para personas con
discapacidad.

+ CUTlajomulco: se construyeron andadores peatonales
entre el oasis y los edificios C y D, asi como un camina-
miento que conecta los edificios A y B, con una inversién
de $10,526,670.79.

Como se aprecia, la Universidad de Guadalajara mantiene el
compromiso de atender a la mayor cantidad posible de pobla-
cién de Jalisco en condiciones de inclusiéon mediante la accesibi-
lidad y la autonomia. Las adecuaciones realizadas en 2025 forta-
lecen las condiciones para que estudiantes, personal académico
y personal administrativo que viven con alguna discapacidad
desarrollen sus actividades de manera éptima.

3.1.2.4 Apoyo a pueblos originarios

La Unidad de Apoyo a Comunidades Indigenas (UACI) cumple
con los compromisos asumidos por la UdeG en materia de di-
versidad cultural, inclusion y justicia social, para reafirmar su
papel estratégico como instancia orientada al reconocimiento, la
interlocucion y la transformacién institucional desde una pers-
pectiva intercultural critica.

Para facilitar el ingreso de aspirantes de pueblos originarios,
durante el afio 2025 se gestiond el descuento del 50.00% en el
costo de los cursos de preparacion para el ingreso a la UdeG a
cinco estudiantes. Ademas, se brindaron 38 asesorias académi-
cas y administrativas relacionadas con tramites de ingreso, uso
de plataformas institucionales, evaluaciones extraordinarias y
gestion del Programa de Estimulos Economicos para Estudiantes
Indigenas (PEEEI). Asimismo, para garantizar la permanencia de
estudiantes de pueblos originarios en los programas educativos,
en coordinaciéon con la Fundacién Weerika se apoyé con becas
de manutencion completa a seis personas matriculadas en igual
numero de programas educativos de la Universidad, con una
inversién de poco mas de 400 mil pesos.

Universidad de Guadalajara

Una de las actividades mas destacadas en este rubro fue el Ter-
cer Encuentro de Estudiantes Indigenas, en coordinacién con el
CUGuadalajara, con una asistencia total de 251 participantes
provenientes de diversas preparatorias, Centros Universitarios,
instituciones nacionales e internacionales. En dicho encuentro
estuvieron representados diez pueblos originarios: Wixdrika,
coca, me’phaa (tlapaneco), purépecha, nahua, zapoteco, mixte-
co, tepehuano, mazahua e ixcateco. Ademas, la UACI participéd
en el Festival Papirolas 2025 con el pabellon denominado Cono-
ciendo Realidades, en donde se desarrollaron actividades ludicas
para visibilizar a los pueblos originarios para 1,789 personas.

En esta misma linea, se realizaron 126 publicaciones en redes
sociales institucionales y 19 materiales audiovisuales para la vi-
sibilizacién de los pueblos originarios. Se produjeron 19 videos
con la participacién de pueblos nahua, chatino, Wixdrika, afro-
mexicano y otomi, asi como estudiantes de intercambio y de ser-
vicio social. Por su parte, los programas radiofénicos Territorios
y Multiverso, producidos por la UACI en el Sistema Radiofénico
de la Universidad de Guadalajara, emitieron 49 programas du-
rante el afo, en el que abordaron temas relacionados con geopo-
litica, derechos humanos, medio ambiente y politica nacional.

Es importante destacar la gestion de recursos realizada por la
UACI por mds de $360,000.00 pesos, con los cuales se llevaron
a cabo 45 cirugias, se adquirié material quirargico, se realizaron
estudios de laboratorio y radiolégicos, se compraron medica-
mentos y aditamentos médicos como muletas, andaderas y sillas
de ruedas, todo esto dirigido a personas que se identifican como
integrantes de algiin pueblo originario. Ademas, se gestiond el
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Estudiantes wixaritari de la Licenciatura en Educacion Indigena, Jornada Nacional de Tequios por
la Paz y contra las adicciones en la comunidad indigena de Tuxpan de Bolafos, Jalisco

apoyo para pasajes de 12 pacientes, por un monto de $25,378.00
pesos. De igual forma, los mdédulos interculturales de los Hos-
pitales Civiles atendieron 1,346 pacientes de mas de 20 pueblos
originarios, de quienes se registraron 422 hospitalizaciones, 125
cirugias y 19 defunciones.

Finalmente, se reportaron 5,156 integrantes de algtin pueblo ori-
ginario que recibieron uno o varios servicios brindados tanto en
las propias instalaciones como a través de las brigadas. Del total,
2,017 fueron hombres, 2,618 mujeres y 521 nifos. A través de las
areas de servicio, destaca la salud integral (34.93%), seguido de
la drea de educacion (30.59%), desarrollo comunitario (29.93%)
y recreacion (4.55%).
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Personas que se identifican como integrantes de algun pueblo
originario, beneficiarias de los servicios de extension brindados en las
instalaciones universitarias y a través de las brigadas por entidad universitaria,
area de servicio y sexo, 2025

Entidad universitaria / Beneficiarios / Sexo

Area de servicio Total Hombres Mujeres Ninos
Red Universitaria 5,156 2,017 2,618 521
Salud integral 1,801 580 782 439
Educacion 1,577 636 937 4
Recreacion 235 76 157 2
Ej;i:ﬁlalfio 1,543 725 742 76

Fuente: Elaborado por la CGPE con datos del AE 2024 y 2025, cuadro 4.3.4

Informacion con corte a diciembre de cada ano.
3.1.2.5 Campus Digital Comunitario

La Universidad de Guadalajara promueve la formacién inte-
gral de su comunidad universitaria y de la sociedad en general
con estrategias como CASA UDGPlus, la cual es un modelo de
extensioén que acerca la educacion formal a comunidades con
brechas geograficas a través de capacitacién y formacién con
cursos, talleres y diplomados para el desarrollo de habilidades
laborales y personales, asi como la generacién de proyectos de
innovacion en espacios de desarrollo regional, coworking e in-
novacion. Cada CASA UDGPlus es un espacio equipado con
computadoras, internet y material bibliografico, cuyos servicios
son abiertos para la comunidad donde se establece. Actualmente
opera en 26 sedes distribuidas en los municipios que concentran
una parte importante de la poblacién de Jalisco en situacién de
pobreza.
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En la presente administracidn, el programa atendié a 297 estudiantes: 206 mujeres y 91 hombres, es decir, 69.36 y 30.64% respecti-
vamente. También se atendi6 a 1,727 personas de la sociedad en general en sus 31 sedes, ubicadas en 29 localidades y 26 municipios

del estado de Jalisco.

Municipios con sede del Campus Digital Comunitario, 2025

Fuente: Elaborado por la CGPE con datos del AE 2024 y 2025, cuadro 4.3.6 Informacidn con corte a diciembre de cada ano.
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La sede con mayor nimero de asistentes en 2025 fue la ubicada
en el municipio de Tizapan el Alto, con una representacion de
23.68% del total de la poblacién atendida: 409 personas de la
comunidad en general y 40 estudiantes. Le sigue el Centro de
Justicia para las Mujeres en El Salto, con 46 beneficiarios perte-
necientes a la comunidad estudiantil de la UdeG y 380 personas
de la sociedad en general.

3.1.2.6 Sistema Universitario del Adulto Mayor

El Sistema Universitario del Adulto Mayor (SUAM) tiene como
objetivo proporcionar un espacio de integracion social para que
las personas adultas de diversas regiones aprendan e incorpo-
ren nuevas habilidades a través de actividades académicas, in-
telectuales, artisticas, lidicas y de esparcimiento en cursos y
talleres sobre distintas areas de interés, como salud y desarrollo,
sustentabilidad, humanidades, cémputo, ciencias, idiomas, arte
y recreacion. Estas actividades contribuyen a mejorar la salud
fisica, social y mental del adulto mayor, al limitar la incidencia
de alteraciones y enfermedades que afectan la vitalidad.

El programa esta abierto a cualquier persona de 60 afios o mas
que desee incorporarse a los procesos de ensenanza-aprendizaje,
tanto en modalidad presencial como virtual, quien recibira una
constancia por su participacion al finalizar el calendario. Cabe
aclarar que cada una de las actividades planteadas contempla
una serie de contenidos tematicos y una carga horaria que per-
miten flexibilidad en su ejecucion.

El SUAM opera en cinco Centros Universitarios: CUCSH, CU-
Sur, CUCosta Sur, CUCosta y CULagos. En 2025 se registraron
2,353 estudiantes adultos mayores interesados en seguir forman-
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dose, de los cuales 524 fueron hombres (22.27%) y 1,829 muje-
res (77.73%). Por otro lado, el total de egresados en el periodo
referido fue de 2,208, de los cuales 470 fueron hombres (21.29%)
y 1,738 mujeres (78.71%). Con respecto al ano anterior, estos
datos representan un incremento del 46.22% de egresados y del
16.95% en la cantidad de estudiantes.

Estudiantes, egresados y personal académico en las sedes del
Sistema Universitario del Adulto Mayor por entidad universitaria, 2024 y 2025

x . S s 3

N - 0 7 85 38 4
Ano Participantes e 9 o3 o 8 Total

o [} =2 =} ]

o o o
Estudiantes 699 545 501 177 90 2,012
Egresados 577 498 186 177 72 1,510

2024

Personal académico 76 37 24 23 13 173

Cursos/talleres 61 37 35 26 13 172

Estudiantes 776 728 485 213 151 2,353

Egresados 700 712 485 194 117 2,208
2025

Personal académico b6 51 45 45 23 230

Cursos/talleres 72 40 35 47 21 215

Fuente: Elaborado por la CGPE con datos del AE 2025, cuadro 4.3.12 Informacion
con corte a diciembre de cada ano.

Por centro universitario, el CUCSH fue el que concentré el ma-
yor porcentaje de estudiantes, con el 32.97% (776), seguido del
CUSur con 30.93% (728). El 36.10% se distribuye en los tres
centros restantes. En cuanto a egresados, CUSur concentro el

32.25% (712) del total de personas que concluyeron sus cursos
y talleres, mientras que el CUCSH (700), CUCosta Sur (485),
CUCosta (194) y CULagos (117), concentraron el 31.70, 21.96,
8.79 y 5.30% de egresados respectivamente.

Finalmente, este sistema tuvo una oferta en conjunto en todas
sus sedes de 215 cursos y talleres, mientras que en 2024 fue de
172, lo que representa un incremento de 25.00%. Asimismo,
se destaca el trabajo de las y los 230 integrantes del personal
académico que desempeiiaron la funcion de ensefianza en los
cursos y talleres impartidos dentro de las distintas dreas, 57 mas
con respecto al ano anterior.

3.2.1 Comunidad universitaria en practicas
profesionales

Las practicas profesionales brindan a las y los estudiantes la
oportunidad de aplicar en el &mbito real los conocimientos ad-
quiridos durante su formacidn profesional, lo cual contribuye a
la consolidacién de habilidades y competencias profesionales. En
este contexto, la Universidad de Guadalajara considera impor-
tante ofertar, a través de sus programas educativos, convenios
con distintas instancias publicas y privadas para el desarrollo
de practicas profesionales, vinculando de esta manera al estu-
diantado, egresadas y egresados con los diferentes sectores de
la sociedad para fortalecer sus aprendizajes y contribuir a través
de sus conocimientos al desarrollo econémico y social.

En el ano que se reporta, 30,883 miembros de la comunidad
universitaria realizaron sus practicas profesionales, de los cuales
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11,356 fueron hombres (36.77%) y 19,527 mujeres (63.22%). El
centro universitario que destaco en este rubro fue el CUCS, con
9,836 estudiantes en practicas profesionales, que representa el
31.84% del total. CUCEA ocupb el segundo sitio, al concentrar
un total de 3,962 estudiantes (12.92%), de los cuales el 59.85%
fueron mujeres y 40.15% hombres. En tercer sitio se ubicé SEMS,
con una participacién de 2,868 estudiantes (9.35%), 1,478 hom-
bres (51.53%) y 1,390 mujeres (48.47%).

Estudiantes que realizan practicas profesionales por entidad
universitaria y sexo, 2025

Entidad Universitaria Total Hombres Mujeres
Red Universitaria 30,883 11,188 19,477
C.U. de Cs. Econdmico Administrativas 3,962 1,591 2,371
C.U. de Cs. Exactas e Ingenierias 1,481 884 597
C.U. de Cs. Sociales y Humanidades 1,802 719 1,083
C.U. de Cs. de la Salud 9,836 2,676 7,360
C.U. de Arte, Arquitectura y Diseno 666 243 423
C.U. de Cs. Bioldgicas y Agropecuarias 1,216 437 779
C.U. de Tonala 592 247 345

C.U. de Guadalajara - - -
C.U. de Tlaquepaque 0 0 0

C.U. de los Altos 828 441 387
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Entidad Universitaria Total Hombres Mujeres
C.U. de la Ciénega 1,016 475 541
C.U. del Sur 2,012 654 1,358
C.U. de la Costa 1,086 435 651
C.U. de la Costa Sur 945 357 588
C.U. del Norte 1,196 353 843
C.U. de los Valles 494 229 265
C.U. de los Lagos 762 275 487
C.U. de Tlajomulco 121 62 59
C.U. de Chapala 0 0 0
Sistema de Educacion Media Superior 2,868 1,478 1,390

Fuente: Elaborado por la CGPE con datos del AE 2025, cuadro 4.2.3 Informacion
con corte a diciembre de cada ano.

En esta misma linea, las practicas profesionales representaron
un eje estratégico de vinculacion universitaria con impacto mul-
tisectorial. En este sentido, 16,204 estudiantes tuvieron parti-
cipacion en el sector publico (52.46%), ya fuese en el ambito
federal (1,937), estatal (10,755) o municipal (3,512), mientras
que 13,462 lo hicieron en el sector privado (43.59%). Por otro
lado, en lo que corresponde a la participaciéon en organismos
de la sociedad civil, se registré un total de 1,217 estudiantes
practicantes (3.94%).
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Estudiantes que realizan practicas profesionales por sector, 2025

Sector Total Hombres Mujeres

Red Universitaria 30,883 11,356 19,527
Publico 16,204 5,123 11,081
Federal 1,937 726 1,211
Estatal 10,755 3,132 7,623
Municipal 3,512 1,265 2,247
Privado 13,462 5,838 7,624
Civil 1,217 395 822

Fuente: Elaborado por la CGPE con datos del AE 2025, cuadro 4.2.3 Informacion
con corte a diciembre de cada ano.

La suma de estos esfuerzos institucionales confirma que la vin-
culacién con los diferentes sectores no solo amplia oportunida-
des formativas, sino que constituye un mecanismo efectivo de
cooperacion para el desarrollo regional y el fortalecimiento de
la administracién publica. En conjunto, los Centros Universi-
tarios mantuvieron presencia en los municipios de Acatlan de
Juirez, Ahualulco de Mercado, Ameca, Amatitan, Atenguillo,
Atotonilco el Alto, Autlan de Navarro, Ayotladn, Ayutla, Casimi-
ro Castillo, Cihuatlan, El Grullo, Guadalajara, Jamay, Juchitlan,
Magdalena, Ocotldn, Puerto Vallarta, Tala, Tecolotlan, Tlajo-
mulco de Zuniga, Tlaquepaque, Tonald, Tototlan, Unién de Tula,
entre otros.

Algunas instituciones con las que se celebraron convenios de
practicas profesionales este aio fueron el Centro Interdisci-
plinario de Ciencias Marinas (CICIMAR-IPN), la Comisién
Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP) y la Junta
Intermunicipal de Medio Ambiente de la Sierra Occidental y

Costa (JISOC). La participacion estudiantil también se extendié
al dmbito federal con organismos de alcance nacional, como
el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas
y Pecuarias (INIFAP), la Comisién Nacional Forestal (CONA-
FOR) y la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT).

De manera puntual, el CUCiénega desarroll6 practicas conjun-
tas con asociaciones como Casa Hogar Pequefias Alitas de Angel
A.C.y el Centro de Atencién Multiple en Ocotlan. El CUCBA
mantuvo una red amplia de colaboracién con organizaciones
ambientales y de conservacion, entre ellas Grupo de Investi-
gacion de Mamiferos Marinos A.C. y Proyecto Manta Pacific
Meéxico. El CUAAD se asocioé con empresas destacadas como
Tierra y Armonia, Valvulas Urrea e IKEA. Asimismo, se con-
solidaron alianzas con camaras industriales y se particip6 en la
14 Cumbre de Empresarios de American Chamber México, lo
cual fortaleci6 las redes estratégicas de colaboracién. Estas ins-
tancias permitieron que el estudiantado formara parte de proce-
sos de planeacion gubernamental, atencion ciudadana, gestién
ambiental y desarrollo social, ampliando la comprensién de los
procesos institucionales y fortaleciendo competencias técnicas
y administrativas.

3.2.2 Vinculacion con los sectores de la sociedad

3.2.2.1 Gobierno

La vinculaciéon entre universidades y el sector gubernamental
permite a ambos reconocerse como parte fundamental de la
sociedad y figuras importantes para la atencion de los problemas
publicos actuales, independientemente de su ubicacion geogra-
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fica. En el caso de la Universidad de Guadalajara, al ser una
institucién con presencia importante en el estado de Jalisco, su
vinculacién con los diferentes niveles gubernamentales ha sido
trascendental para la atencién de problemas publicos. De acuer-
do con la Oficina de Abogacia General (OAG), actualmente la
Universidad cuenta con 114 convenios repartidos en diversos
sectores: 58 publicos, 33 privados, 19 educativos, tres sociales y
uno mas que considera dos o mads sectores.

La colaboracién mas emblemadtica de la Universidad de Gua-
dalajara con el sector publico se manifiesta en el ambito de la
salud. A través de una alianza histdrica con el Organismo Pua-
blico Descentralizado (OPD) Hospital Civil de Guadalajara, se
dio paso a la Red de Hospitales Civiles de Jalisco, la cual opera
bajo un modelo de hospital-escuela que combina la atencién
médica de alta especialidad con la formacién académica y la
investigacion clinica de vanguardia. De igual manera, en con-
junto con DIF Jalisco y DIF Zapopan se han realizado acciones
para la atencién integral de familias y grupos vulnerables. Estos
convenios, impulsados por el CUCS, permitieron que las y los
estudiantes fortalecieran su perfil profesional, desarrollaran ha-
bilidades técnicas y adquirieran experiencia directa en el servicio
publico, posicionando a este centro universitario como un aliado
estratégico del sector gubernamental.

Bajo la misma linea, CUTonala formalizé un convenio con el
DIF Tlaquepaque, dirigido a estudiantes de las licenciaturas en
Medicina y Geriatria, el cual tiene como objetivo la habilitacién
de espacios para la realizacion de servicio social y practicas pro-
fesionales en el Departamento del Adulto Mayor.
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En el CUAAD, tres estudiantes de la Licenciatura en Arquitec-
tura y uno de la Licenciatura en Disefio para la Comunicaciéon
Grafica se integraron a los equipos de trabajo del Organismo
de Cuenca Lerma-Santiago de la Comisiéon Nacional del Agua
(CONAGUA). Ahi participaron en actividades relacionadas con
la geolocalizacién y la planeacién estratégica de instalaciones,
asi como en la gestion de la comunicacién en dreas técnicas,
con el fin de fortalecer su experiencia profesional en proyectos
de impacto regional.

Cabe destacar que la UdeG firm6 un convenio de colaboracién
con la CONAFOR, un impulso estratégico para la formacién
profesional de la comunidad universitaria. Este acuerdo, cuyo
objetivo central es la restauracién ambiental y de sistemas hidri-
cos en zonas prioritarias como el Cerro del Cuatro y la Cuenca
del Ahogado, trasciende la dimension ecolégica para consolidar-
se como una plataforma de aprendizaje practico y de vinculacion
académica.

UdeG y CONAFOR firman convenio para colaborar en proyectos de restauracion ambiental
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La magnitud de estas alianzas refleja no solo la vision estratégica
de la Universidad de Guadalajara, sino también su compromiso
con la construccién de un futuro mas equitativo, innovador y
conectado, con lo que consolida su papel como referente aca-
démico y motor de transformaciéon en el ambito local, nacional
e internacional.

3.2.2.2 Empresas

La vinculacién con el sector empresarial constituye un eje es-
tratégico para fortalecer la pertinencia social de la Universidad
de Guadalajara, al articular la formacién académica, la investi-
gacion aplicada y la innovacidn con las necesidades del entorno
productivo. A través de la suscripcién de convenios de colabo-
racién con empresas, cimaras y organismos del sector privado,
la Universidad impulsa esquemas de cooperacién orientados a
la empleabilidad, la transferencia de conocimiento, la formacion
dual y el desarrollo regional sostenible.

De los principales convenios suscritos por la Universidad de
Guadalajara con el sector privado, destaca el establecido con
la Confederacion Patronal de la Republica Mexicana (COPAR-
MEX) Jalisco, el 19 de agosto de 2025. Este acuerdo permite
profundizar en la incidencia de la Universidad en la formacién
de capital humano pertinente, al articular el conocimiento aca-
démico con las necesidades reales del mercado laboral, y con-
solidar un modelo de cooperacién orientado a la empleabilidad,
la innovacién y el desarrollo econémico con enfoque inclusivo
y sustentable.

Otro convenio de especial relevancia es el establecido con la
Céamara Nacional de la Industria Electrénica, de Telecomunica-

ciones y Tecnologias de la Informacién (CANIETI), delegacion
Occidente, el cual representa una accién estratégica de alto im-
pacto institucional al fortalecer de manera directa la vinculacion
con uno de los sectores productivos mas dindmicos y estraté-
gicos de la regién. El convenio ampli6 de forma significativa las
capacidades institucionales de la Universidad para incidir en la
formacién de talento especializado, la empleabilidad y la inno-
vacidn aplicada, mediante esquemas de networking profesional,
formacion dual, aprendizaje basado en proyectos y certificacion
tecnoldgica.

Por ultimo, la firma del convenio general de colaboracién entre
la Universidad de Guadalajara y Mazapdan de la Rosa, S.A. de
C.V. fortalece las funciones sustantivas de la Universidad me-
diante el impulso a la empleabilidad y a la formacién integral de
las y los estudiantes, a través de esquemas de formacion dual,
practicas profesionales y la participacion del sector productivo
en procesos de actualizacion curricular.

Es importante mencionar que los Centros Universitarios tam-
bién realizaron acciones de vinculacién con convenios impor-
tantes con el sector privado. Algunas instituciones con las que se
lograron acuerdos de cooperacién fueron: Oracle-Iniciativa de
Desarrollo de Competencias (SDI), Hospital Puerta de Hierro,
Hospital Real San José, Hospital San Javier, Flextronics Manu-
facturing México, Jabil Circuit de México, Infraestructura Global
Kube y Tres Marias Agrobiotecnologia.

3.2.2.3 Instituciones Educativas

La Universidad de Guadalajara tiene a la vinculacién académica
como una de sus principales fortalezas al establecer alianzas
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estratégicas con instituciones de educacion superior tanto en
Meéxico como en el extranjero. Estas colaboraciones permiten
compartir experiencias, generar proyectos conjuntos de inves-
tigacion y ampliar las oportunidades de formacién para estu-
diantes y profesores. Al integrarse en redes nacionales e inter-
nacionales, la UdeG no solo enriquece su capacidad académica
y cientifica, sino que también impulsa el desarrollo regional y
global para la transferencia de conocimiento y la innovacion.

Entre las principales acciones en este ambito estd la renovacion
del convenio de colaboracién con el Instituto Tecnolégico de
Massachusetts (MIT, por sus siglas en inglés), el cual tiene como
objetivo fortalecer las investigaciones tecnoldgicas y consolidar
las actividades del Laboratorio en Ciencias de la Ciudad, con
sede en el Museo de Ciencias Ambientales, en el cual las y los
investigadores aportardn datos, estadisticas e iniciativas para
construir politicas pablicas para la toma de decisiones hacia la
construccién de ciudades mas inteligentes y amigables.

Bajo la misma linea, la UdeG se present6 en la reunién anual de
la Association of International Educators en San Diego, Califor-
nia. Lideré asimismo el Consorcio de Instituciones de Educa-
cién Superior para el Desarrollo de las Personas Mexicanas en
el Exterior (CIESDEMEX) para promover la oferta académica
hacia la poblacién mexicana en el extranjero y fortalecer lazos
con universidades de EE.UU.

Por su parte, el CULagos impuls6 acciones de colaboracién con
instituciones educativas orientadas al fortalecimiento de la for-
macién académica, la internacionalizacién y el intercambio de
experiencias entre comunidades universitarias. Una de las acti-
vidades mas representativas fue la recepcion de una delegacion
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de la Universidad de Tsukuba (Jap6n) en el marco del Tsukuba
Transpacific Program, realizado los dias 13 y 14 de marzo. La
visita contemplé actividades de inmersién cultural en San Juan
de los Lagos, un acercamiento al contexto productivo regional
mediante la visita a la empresa PROAN vy, de manera central, un
encuentro académico con estudiantes de diversos programas
educativos, entre ellos el de Ingenieria en Videojuegos y el de
Lenguas y Culturas Extranjeras.

En el caso de CUCEA, la Coordinacién de Servicios Académicos
llev a cabo la renovacién de convenios internacionales, con la
Universidad de las Américas (Chile), la Universidad Auténoma
del Pert (Pertl) y la Universidad de Vic — Universidad Central de
Catalunya (Esparia). Estas renovaciones permitieron dar conti-
nuidad y fortalecer la cooperacién académica e institucional en
ambitos como la movilidad estudiantil y académica, el desarrollo
de proyectos de docencia e investigacién y el intercambio de
buenas practicas.

3.2.2.4 Organismos de la sociedad civil

La colaboracién con sociedades y asociaciones civiles es una
de las principales formas de atender problemadticas sociales de
grupos, sectores, comunidades o dreas en especifico, pues su
raz6n de ser es el bien comun en las distintas areas y sectores
de la sociedad y su accién no tiene fines de lucro, lo que con-
vierte esta colaboracién en una de las formas mds organicas de
retribucién social.

En el CUCEA, el Programa Integral de Cultura de Paz y Pri-

meros Contactos suscribié un convenio de colaboracién con
Salud Integral José Diaz Martinez, S.C., con el propdsito de lle-
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var a cabo acciones conjuntas de caracter académico, cientifico
y cultural enfocadas al fortalecimiento de la salud mental y el
bienestar integral de la comunidad universitaria. Asimismo, el
Departamento de Sistemas de Informacion de la Divisién de
Gestion Empresarial establecié un convenio con la Fundacién
DEDICA para impulsar el Open Source Innovation Lab, un es-
pacio destinado a la identificacién y canalizacién del talento
académico comprometido con la innovacién tecnolégica. Este
modelo promueve la colaboracién abierta y multidisciplinaria,
asi como la transformacidn digital sustentada en tecnologias de
cédigo abierto y software libre.

Jornada de la Cultura de Paz en CUCEA

En el CUCS, se consolidaron alianzas estratégicas con diversas
organizaciones orientadas a la atencién de la salud y el acom-
pafiamiento comunitario. Con Campeones de la Vida NR A.C,
conocidos como Nariz Roja, el objetivo fue apoyar la atencién

psicosocial de pacientes con enfermedades oncoldgicas, forta-
leciendo en el estudiantado competencias clinicas y empaticas
en contextos hospitalarios y comunitarios. Con Salvando Lati-
dos A.C., se promovieron acciones de orientacién y prevencién
en padecimientos cardiacos, impulsando la formacion en salud
comunitaria y educacién para la salud. De igual manera, el con-
venio con Terapia Integral para Nifios con Autismo A.C. permi-
tié apoyar procesos terapéuticos e iniciativas de inclusién para
nifias y nifios con trastorno del espectro autista, favoreciendo la
formacidn especializada en intervencion terapéutica y atencion
a la diversidad.

En el ambito regional, el CUNorte mantuvo convenios con Fa-
milias Llenas de Armonia A.C., la Casa de Tratamiento para las
Adicciones UNISER Colotlan A.C. y las Autoridades Agrarias
de la Comunidad Wixdrika de San Sebastian Teponahuaxtlan.
Estos acuerdos facilitaron espacios para practicas profesionales
con enfoque social, comunitario e intercultural, contribuyendo
al bienestar de grupos vulnerables, el fortalecimiento del tejido
social y el desarrollo de competencias profesionales con sensi-
bilidad social y responsabilidad ética.

Por su parte, el CUTonala fortalecié su vinculacion con la socie-
dad civil a través de la Licenciatura en Disefio de Artesania, que
concretd una colaboracion con los centros COLMENAS, donde
el alumnado imparti6 talleres artisticos y artesanales orientados
al desarrollo comunitario. Asimismo, la Licenciatura en Estudios
Liberales formalizé su participaciéon con Edufem Asociacion de
Educaciéon Feminista A.C., fortaleciendo el involucramiento es-
tudiantil en iniciativas de desarrollo territorial con perspectiva
de género y promoviendo la reflexién critica sobre la equidad y
la justicia social.
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3.2.3 Contribucion al desarrollo regional

3.2.3.1 Acuerdos para la atencion de problemas
publicos

Durante esta administracion se ha reafirmado el compromiso
con la atencion de problemas ptblicos de alto impacto social a
través de la firma de acuerdos y la implementacién de acciones
que respondan a las necesidades prioritarias del contexto de Ja-
lisco y nacional. Lo anterior implica la colaboracién con depen-
dencias gubernamentales y organizaciones de la sociedad civil.

En 2025, el CUAAD trabaj6 en un proyecto creado por 81 es-
tudiantes de la Licenciatura en Disefio, Arte y Tecnologias In-
teractivas en colaboraciéon con INGENIA Centro Gamer y de
Creacidn Digital del Gobierno de Zapopan para la Comisaria
General de Seguridad Pablica Municipal de Zapopan. El objetivo
fue concientizar a la nifez sobre la ciberseguridad, la proteccion
de datos personales, el uso seguro de redes sociales, phishingy
ciberacoso. Este proyecto ademas sera utilizado por la Policia
de Zapopan para eventos publicos y visitas a primarias y secun-
darias del AMG.

Por su parte, el CUCBA desarroll6 proyectos con diversas en-
tidades como el Parque Nacional Revillagigedo y la CONANP
para fortalecer la colaboracién entre las areas naturales prote-
gidas del Pacifico mexicano mediante el andlisis participativo de
sus caracteristicas ecoldgicas, retos compartidos y oportunida-
des de sinergia, con el fin de generar acuerdos, lineas de accién
y mecanismos de cooperacion que contribuyan al manejo efec-
tivo, la conectividad ecoldgica y la conservacion integral de los
ecosistemas insulares y marinos de la regién. Como resultado,
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se realiz6 el Primer Encuentro de Areas Marinas Protegidas del
Pacifico Mexicano, celebrado los dias 1y 2 de diciembre de 2025
en Mazatldn, Sinaloa.

Durante 2025, el Departamento de Ciencias Sociales y Juridicas
del CUCEA dio continuidad al convenio de colaboracién con el
Instituto de Justicia Alternativa (IJA), con el propésito de for-
talecer la formacién profesional de la comunidad universitaria
y contribuir al bienestar social. En el marco de este acuerdo, se
cre6 y oper6 el Centro Publico de Prestacion de Servicios de
Métodos Alternativos No. 156, adscrito al mismo Departamen-
to, con el objetivo de promover los mecanismos alternativos de
solucion de controversias y brindar servicios de mediaciéon y
conciliacion tanto a la comunidad universitaria como al ptblico
en general.

Ademas de esto, se otorgo un total de 182 asesorias, principal-
mente en materia familiar, seguidas de asuntos civiles, penales,
laborales y administrativos. Adicionalmente, el CUCEA realiz6
jornadas mensuales de servicio comunitario de asesoria juri-
dica gratuita en espacios culturales de la colonia Constitucién,
llevadas a cabo el altimo jueves de cada mes, con el objetivo de
acercar los servicios a poblaciones que enfrentan mayores ba-
rreras de acceso por razones de traslado o falta de informacion.

Por otro lado, el CUCE], en conjunto con el Centro de Investi-
gacién y Asistencia en Tecnologia y Diseno del Estado de Jalisco,
A.C. (CIATE]) yla UNAM, trabajé en el proyecto Fructosilacion
enzimdtica de compuestos fendlicos mediante diferentes levan-
sacarasas, orientado al desarrollo de procesos biotecnolédgicos
innovadores con aplicaciones potenciales en los sectores alimen-
tario, farmacéutico y nutracéutico. Este proyecto contribuye a la
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atencidn de problematicas relacionadas con la innovacién pro-
ductiva y el fortalecimiento del sector biotecnolégico regional,
mediante la generaciéon de conocimiento cientifico especializado
y la formacién de recursos humanos de alto nivel.

En el sector gubernamental y de salud publica, el CUCS estable-
ci6 alianzas estratégicas con dependencias federales, estatales
y municipales enfocadas en la prestacién de servicio social y
practicas profesionales, la formacion de recursos humanos, la
certificacién de entornos saludables y el financiamiento de pro-
yectos de investigacion. Destacan los convenios con la SECIH-
TIy el Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia (COECyTJAL),
que permitieron el desarrollo de investigaciones en temas como
enfermedades crénicas, salud de pueblos originarios, VIH y bio-
marcadores, asi como la organizacién del Congreso Internacio-
nal de Psicologia de la Salud 2025. Asimismo, la vinculacién con
la Secretaria de Salud Jalisco, el IMSS, el Instituto de Seguridad
y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE),
institutos especializados y ayuntamientos metropolitanos for-
taleci6 la atencién comunitaria, la salud mental y la formacién
clinica del estudiantado.

Las acciones de coordinacion desarrolladas por la Coordina-
cién General de Vinculacién (CGV) dieron inicio a una alianza
estratégica con la Agencia Estatal de Energia de Jalisco median-
te la instalacidn y participacion en la Mesa de Trabajo para el
Sector Energético, orientada a la definicién de estrategias para
el desarrollo de talento y la implementacion de la politica pua-
blica en la materia. En esta etapa inicial, la mesa se centré en el
disefio y estructuracion de lineas estratégicas para la atraccidn,
formacion y fortalecimiento de talento en el sector energético,
incluyendo la identificacién de capacidades, la definicién de un

programa educativo modelo, la alineacién de necesidades del
sector con la empleabilidad y el emprendimiento, asi como el
impulso a proyectos de I+D+i y enfoques de pedagogia urbana.

De manera paralela, la CGV articuld el trabajo transdisciplinario
de investigadoras e investigadores de la Red Universitaria (CU-
Tonald y CUTlajomulco) para el desarrollo del primer indice de
pobreza energética del estado, elaborado de forma conjunta con
funcionarios publicos y adoptado como instrumento de politica
publica. Estas acciones dan cuenta del arranque de una colabo-
racién estratégica entre la Universidad y la Agencia Estatal de
Energia de Jalisco, orientada a sentar las bases técnicas para la
toma de decisiones y el fortalecimiento del sector energético
como ambito prioritario para el desarrollo del estado.

3.2.3.2 Impacto en el desarrollo regional

Durante 2025, la Universidad de Guadalajara consolid6 una
agenda estratégica de proyectos universitarios orientados al
desarrollo regional, la innovacidn social y la atencién de pro-
blemadticas publicas prioritarias, articulando capacidades acadé-
micas, cientificas y tecnoldgicas con actores gubernamentales,
productivos y comunitarios.

En el Ambito de la vinculacién comunitaria, el CUAAD fortale-
ci6 el Programa Colmenas mediante proyectos de identidad vi-
sual, comunicacion estratégica y disefno participativo para huer-
tos urbanos y centros comunitarios. Destaca la construccion de
un sistema integral de identidad visual para la Red Estatal de
Colmenas, orientado a la cohesién social, la sostenibilidad y la
apropiacién comunitaria. También, a través del Seminario de
Investigacion en Urbaliteracidad, se desarrollaron propuestas
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de intervencion urbana para la Biblioteca La Tuzania en Zapo-
pan, con el propésito de convertirla en un nodo seguro, activo
y promotor de cohesion social.

El CUCBA mantuvo proyectos de largo plazo vinculados con
la sostenibilidad ambiental y la productividad regional. Entre
ellos estd el seguimiento a la pesca en el Lago de Chapala y el
andlisis del impacto de la lobina negra en el ecosistema, asi como
la investigacidn aplicada para el sector acuicola en Manzanillo,
Colima, con avances significativos en la supervivencia y creci-
miento de juveniles de pulpo bajo condiciones controladas.

Desde el ambito econémico-productivo, el CUCEA generé in-
formacion estratégica para sectores clave del estado, en cola-
boracién con la Asociacion de Fabricantes de Muebles de Jalis-
co A.C. (AFAMJAL) y la Camara de la Industria de Joyeria. Se
elaboraron andlisis sectoriales, paneles interactivos y estudios
sobre escenarios derivados del TMEC, ademas de impulsar la
incorporacién de inteligencia artificial en procesos empresaria-
les para la competitividad regional.

En el sector salud, el CUCS consolidé su modelo de Universi-
dad Solidaria mediante intervenciones directas en territorio.
La Brigada CUCS realiz6 35,494 acciones de atencién multidis-
ciplinaria que beneficiaron a 8,497 personas, integrando salud
comunitaria, recuperacién de espacios publicos y atencién en
empresas. Paralelamente, se desarrollaron proyectos de investi-
gacion en comunidades vulnerables como la Ribera de Chapala
y poblaciones Wixaritari.

Enlaregion Altos de Jalisco, el CUAltos apoy6 cadenas produc-
tivas estratégicas como la lactea, avicola y tequilera mediante
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transferencia tecnoldgica, asesoria técnica y colaboracién con
el Consejo Regulador del Tequila y camaras industriales, con lo
cual contribuye a la competitividad, sostenibilidad y preserva-
cién de practicas productivas tradicionales.

El CUSur impulsé proyectos de gestién ambiental basados en
sistemas de informacidn geografica e inteligencia artificial para
identificar zonas prioritarias de recarga hidrica en la subcuenca
de Zapotlan, y generar insumos técnicos para la toma de decisio-
nes municipales. Asimismo, desarrollé estudios sobre innova-
cién agroindustrial, polinizacion de berries y factores de riesgo

en jornaleros migrantes, integrando productividad y responsa-
bilidad social.

Por su parte, el CUTonald articulé alianzas estratégicas para
atender problematicas de desigualdad, brecha de género, em-
prendimiento sostenible y justicia energética, alineando sus
acciones con la Agenda 2030 y promoviendo la autonomia eco-
némica y la cultura de paz.

El CUValles destacé por el desarrollo tecnolégico aplicado al
sector agropecuario, incluyendo el disefio de un dron para riego
y monitoreo agricola, asi como sistemas de analisis para opti-
mizar la estimacidn de produccién en cultivos de arandano y la
eficiencia productiva regional. En este mismo sentido, se reforzé
el programa Agroemprende que, en su quinta edicion, reunio a
437 asistentes en el CUCiénega, generando espacios de didlogo
interdisciplinario y capacitacion especializada en agroindustria.
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3.3.1 Cuidado ambiental

Alo largo de 2025, las acciones en materia ambiental se orienta-
ron a consolidar y ampliar beneficios obtenidos en afios previos,
con énfasis en la optimizacion del gasto por facturacién eléc-
trica en las instalaciones y en la reinversion de excedentes bajo
un modelo de economia circular verde. Este enfoque permitié
sostener programas de eficiencia energética, dar continuidad al
mantenimiento de sistemas de captacidn pluvial, fortalecer la
gestion integral de residuos y respaldar campafias de forestacion,
lo que contribuyé a mantener el posicionamiento institucional
como referente de sostenibilidad en el &mbito nacional e inter-
nacional.

En este marco, la Red Universitaria reporté 1,022 actividades
vinculadas con medio ambiente y recursos naturales en las que
participaron 119,128 personas. En conjunto, estas cifras reflejan
un abordaje transversal que vincula el cuidado del entorno con
practicas de bienestar comunitario.

En certificaciones y reconocimientos, la Red Universitaria re-
porto avances que reflejan la consolidacién de practicas insti-
tucionales orientadas al cumplimiento normativo y al fortaleci-
miento de la sostenibilidad, mediante acreditaciones de alcance
estatal, federal, regional, nacional e internacional. Entre las que
contaron con vigencia en 2025 se encuentran la Cédula de Ope-
racion Anual en el ambito estatal y federal en CUCS, asi como
este mismo instrumento en el ambito estatal en CUTonal4, el
cumplimiento de la NOM-087-ECOL-SSA1-2002 en CUSur,
de alcance regional, el reconocimiento Vigilante Ambiental en

CUCosta, de caracter federal, el Certificado de cumplimiento
de interconexion de centrales eléctricas y conexidn de centros
de carga en CUNorte, de alcance nacional, y la certificacion Es-
cuela Saludable para la Escuela Preparatoria Regional de Ameca,
de alcance estatal. Con vigencia hasta 2026 se reportaron en el
SEMS diez certificaciones Eco-School Green Flag, de caracter
internacional. Finalmente, con vigencia hasta 2027, CUCiénega
mantuvo la certificacién en la Norma NMX-SAA-14001-2015
(ISO 14001:2015), de caracter internacional, y la Escuela Pre-
paratoria de Tonald el Certificado de Cumplimiento Ambiental
SEMADET (R.C.C.A.V. 008/2023).

3.3.1.1 Energia

Desde la Administraciéon General se afianzé el Programa Univer-
sitario de Transicion Energética como eje rector de sostenibili-
dad. La estrategia integré el Programa de Recuperacion de Aho-
rros en Facturacion Eléctrica, orientado a optimizar el consumo
y disminuir el gasto por energia, con un esquema de reinversion
que permite sostener mantenimiento especializado, ampliar in-
fraestructura fotovoltaica y reforzar capacidades técnicas en la
Red Universitaria. En 2025 se intervino en 37 sedes del SEMS,
cuatro de Centros Universitarios y el ITRANS. Con ello, el pro-
grama acumulé 92 sedes con sistemas implementados.

En infraestructura, se incorporaron 1,646 nuevos paneles solares
que, sumados a los 11,697 registrados en 2024, alcanzaron un
total de 13,343 instalados, lo que elevo la capacidad de genera-
cién fotovoltaica institucional de 5.82 a 6.20 Megawatts (MW).
En desempeno, la operacién de los sistemas generé 6,821,545
kilowatts-hora (kWh) de energia renovable, equivalente al con-
sumo eléctrico aproximado de 2,274 viviendas en Jalisco. En el
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componente financiero, se report6 un ahorro anual superior a
$24,524,000.00. En términos ambientales, se registr6 una reduc-
cion de 3,558 toneladas de diéxido de carbono (CO,) asociada a
la generacion mediante fuentes renovables; ademas, el registro
institucional de emisiones por consumo eléctrico convencional
muestra una disminucion interanual de 5,985 toneladas de CO,
al comparar 2024 y 2025.

Para asegurar la operacién de largo plazo, se realizaron 52
mantenimientos a sistemas fotovoltaicos interconectados (46
preventivos y seis correctivos). También se trabajo6 en la profe-
sionalizacion técnica mediante capacitacion especializada im-
partida en el Instituto de Energias Renovables, con 100 personas
participantes y 80 horas teérico-practicas enfocadas en disefio,
operacién y mantenimiento de sistemas fotovoltaicos, reforzan-
do capacidades internas para supervisidon y continuidad de la
infraestructura instalada. En sedes especificas, se documentaron
proyectos con monitoreo activo de inversores y componentes
eléctricos especializados para asegurar eficiencia y continuidad
operativa.

3.3.1.2 Cuidado y gestion del agua

La UdeG fortalecié su agenda de cuidado y gestion del agua
mediante acciones de captacién, aseguramiento de la calidad,
potabilizacién, saneamiento y operacién preventiva de infraes-
tructura hidrica en la Red Universitaria, con el propdsito de fa-
vorecer la disponibilidad, continuidad y calidad del recurso ante
la presion creciente sobre los sistemas locales de abastecimiento
y la mayor variabilidad climatica.
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En el marco del programa Nubes UDG, se ejecutaron cinco nue-
vos proyectos de captacién de lluvia, con lo que se alcanzé un
acumulado de 38 sistemas de esta naturaleza. Dichas acciones
beneficiaron directamente a ocho Centros Universitarios, 26
sedes del SEMS y una sede de UDGPlus. En conjunto, los sis-
temas abarcan una superficie de captacion de 8,402 m? con un
potencial estimado de 6,538,649 litros al afo, lo que equivale a
un incremento de 1,104 m*y 1,073,099 litros en comparacién
a 2024.

Para asegurar condiciones adecuadas de calidad del agua cap-
tada, la Coordinacion de Sostenibilidad formalizé una colabo-
racion técnica con el Laboratorio de Ciencias Ambientales del
CUCBA para realizar, de manera periddica, la toma de muestras,
el andlisis y la verificaciéon de parametros conforme a los crite-
rios aplicables. Los resultados de este seguimiento orientan deci-
siones de operacion, limpieza y mantenimiento, asi como ajustes
puntuales en los procesos de tratamiento cuando se requiere.

Asimismo, nueve sedes de la Red Universitaria fueron equipadas
con sistemas de filtrado con etapa adicional de purificacién, con
el fin de mejorar la calidad del agua destinada al consumo huma-
no. En materia de saneamiento, CUCBA, CUCEI y CUTonala
realizaron acciones de reparaciéon y mantenimiento en sus plan-
tas tratadoras de aguas residuales para asegurar su operacion
continua y eficiente, mejorar la calidad del agua tratada, reducir
riesgos de contaminacidn y favorecer un uso mas eficiente del
recurso en la operacién institucional.
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3.3.1.3 Vida de ecosistemas terrestres y
submarinos

En 2025, diversas sedes impulsaron acciones que articularon
educacidn, participaciéon comunitaria y trabajo de campo para
propiciar el cuidado de ecosistemas terrestres y marinos. En este
marco se llevé a cabo el ODS Fest 2025, organizado por CUCEA
Sustentable y con sede en CUCBA, como un espacio de encuen-
tro que reunié a estudiantes, personal académico y autoridades
para promover la colaboracién en torno a la recuperacion de
ecosistemas acudticos y terrestres, mediante el intercambio de
experiencias y actividades formativas.

En la biblioteca CUCBA se implement6 una intervencion orien-
tada a la proteccion de la biodiversidad y el bienestar animal,
donde recuadros de vidrio representaban un riesgo por colisio-
nes frecuentes de aves. Ante esta situacion, el Comité de Bien-
estar Animal colocé un tejido para la instalacion de plantas de
enredadera, con el propdsito de disminuir el impacto visual del
vidrio, prevenir accidentes y favorecer un microecosistema que
aporte alimento y refugio para la avifauna local.

En el CUCSH se consolidé el Parque Laboratorio Enrique Es-
trada Faudon, proyecto de reforestacidon y rescate ecoldgico
con una extension de cinco hectéreas, concebido como refugio
de biodiversidad y aula viva para programas como Geografia
y Ordenacion Territorial. Durante el periodo se intensificaron
las jornadas de plantacién en la zona originalmente conocida
como CUCSH-Canada, con un esquema que prioriza especies
autoctonas para propiciar la resiliencia y reducir la demanda de
riego. Se report6 la plantacion de mas de 150 arboles de talla

mediana y grande, con la proyeccién de superar 300 ejemplares
al cierre del proyecto.

En la Sierra de Manantldn, la Estacion Cientifica Las Joyas sos-
tuvo acciones permanentes para la conservacion de vegetacion
y fauna, ademas de reforzar lineas preventivas ante condiciones
de estiaje. Durante 2025 se realizaron 65 recorridos de vigilancia
entre abril y junio, con 119 horas de monitoreo, mantenimiento
de brechas cortafuego en 47.7 km y rehabilitacién de caminos
de acceso y brechas perimetrales por 42.4 km, a fin de favorecer
una respuesta oportuna y la reduccion de riesgos ante incendios.

En materia de ecosistemas marinos y costeros, se documentaron
acciones de investigacion y registro bioldgico. Personal acadé-
mico identificé el nuevo género de babosa marina Pleuropyge
melaquensis en la zona de Melaque, aportando evidencia para
comprender procesos evolutivos vinculados a la transicion de
especies del fondo marino hacia la columna de agua. A su vez,
con la iniciativa Home River BioBlitz 2025 en el Rio Pitillal, se
documenté la biodiversidad y el estrés urbano que incide en el
flujo del agua hacia el mar, mediante fotografias, video y parti-
cipacion comunitaria. También se report6 el registro como Uni-
dad de Manejo para la Conservacién de la Vida Silvestre (UMA)
del Arca de Conservacién Casquito de Vallarta (Kinosternon
vogti), con lo que se refuerzan las capacidades institucionales
para la proteccion de fauna.

3.3.1.4 Manejo de residuos
Durante 2025, la UdeG dio continuidad a estrategias orientadas

a la gestidn integral de residuos y al fomento de una cultura de
reciclaje en la Red Universitaria. Estas acciones se desarrollaron

Campana REC-OLECTRON 2025 en Rectoria General
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a través de la Coordinacién de Sostenibilidad, en colaboracion
con Servicios Generales de las sedes, con el objetivo de impulsar
la separacion, registro, control y reduccion de residuos sélidos.

Entre las iniciativas mds relevantes estuvieron las campanas de
acopio y valorizacién. La campafia REC-OLECTRON permiti6
concentrar y canalizar residuos de aparatos eléctricos y elec-
trénicos, con un acopio reportado de 72 toneladas en 53 sedes.
Ademas, se gestiond la donacién de un Pulmén Tecnolégico a
una asociacion vinculada a distrofia muscular. Por su parte, RE-
CICLA UdeG, en colaboracién con la asociacién de Ecologia y
Compromiso Empresarial (ECOCE), oper6 en 27 sedes y report6
un acopio anual superior a 4.3 toneladas de material reciclable
(envases PET, PEAD y empaques flexibles).

Aunado a lo anterior, se utilizaron herramientas tecnolégicas
para medir y dar seguimiento al volumen de residuos genera-
dos en las sedes. En el balance anual de la Red, se registré la
generacidn total de 2,775,411 kg de residuos (principalmente
papel/cartén, plasticos y orgdnicos), asi como la separacién y
tratamiento de 312,125 kg, con mayor concentracién en papel/
cartén, plasticos y fraccidn organica tratada. Este componente
de medicién fortalece la planeacién operativa y permite orientar
acciones de mejora en reduccion, separacion y aprovechamiento
de materiales.

3.3.1.5 Reforestacion
En 2025, la UdeG fortalecié su agenda de sostenibilidad median-
te acciones de reforestacion y restauracion ambiental orientadas

a mejorar el entorno institucional, proteger servicios ecosisté-
micos y consolidar capacidades para el manejo del arbolado. En
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este marco, la reinversion de ahorros derivados de la optimiza-
cion del gasto eléctrico permitié sostener y ampliar acciones de
forestacion, en articulacién con componentes de energia, agua
y residuos.

La Coordinacién de Sostenibilidad impulsé el programa estraté-
gico Arbolado como eje de reforestacién participativa y de ges-
tion planificada de infraestructura verde en la Red. Este esquema
integro reforestacion, capacitacion y desarrollo tecnolégico para
el registro y seguimiento del patrimonio arbéreo. En el compo-
nente tecnoldgico, se desarrollaron herramientas para el censo
e inventario del arbolado universitario, incluyendo aplicaciones
para levantamiento de informacioén, asi como la instauracion de
sistemas de registro y seguimiento de arboles en campus, con
1,250 arboles identificados para su gestion.

Capacitacion de arbolado dirigido al personal operativo del area de jardineriay al personal
directivo de Servicios Generales de los Centros Universitarios

A través del Programa de Recuperacion de Ahorros se adquirie-
ron y distribuyeron 625 ejemplares arbéreos en 13 sedes de la
Red Universitaria (321 ceibas, 302 fresnos y dos guajes), desti-
nados al incremento de dreas verdes y espacios mas saludables.
En materia de formacién, se impartié un curso de arbolado di-
rigido a personal operativo de jardineria y a personal directivo
de servicios generales, con participacion de 274 personas, a fin
de brindar competencias para el cuidado, mantenimiento y con-
servacion del arbolado en sedes universitarias.

Otras acciones emblemadticas de reforestacion tuvieron lugar
en sedes especificas. En CUTonala se cred e inaugurd el Bosque
CUT como pulmoén del campus: una hectarea intervenida con
400 nuevos arboles (majahua) e inversidn superior a 1.4 millo-
nes de pesos, con participacion de aliados del sector privado.
En CUValles se realizaron jornadas de reforestaciéon en agosto
de 2025, vinculadas a précticas profesionales, servicio social y
aportes como proveedor de arboles para otras sedes de la Red.

Bosque CUT

Universidad de Guadalajara

Por su parte, se documentd un proyecto de restauracion so-
cioambiental de alta complejidad técnica en el Cerro del Cuatro,
asociado al predio del CUTlaquepaque, zona con antecedentes
de degradacién por incendios, erosién y pastoreo ilegal, consi-
derada estratégica para la remediacién de la Cuenca del Ahoga-
do y como pulmén del sur del AMG. Para su rehabilitacidn, se
implementaron acciones y acuerdos interinstitucionales con la
CONAFORyla SEMADET, el impulso de programas de educa-
cién ambiental y la participacién comunitaria mediante la Briga-
da Guardianes del Cerro del Cuatro. En este marco se establece
una meta de rehabilitacion de 55 hectareas y la implementacién
de medidas preventivas, incluyendo capacitacién para preven-
cién y combate de incendios con instancias especializadas.
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ELCUCS desarrolld brigadas moviles que atendieron a 8,497 personas
en 35,494 intervenciones entre consultas médicas, dentales y
psicoldgicas, vacunacion, pruebas rapidas de VIH, sifilis y hepatitis,
movilizando a 2,500 prestadores de servicio social en la atencion
sanitaria en zonas urbanas, periurbanas y rurales.

A través del programa Nos Late Servir se brindaron 12,910 servicios
gratuitos, de los cuales 5,098 fueron intervenciones de enfermeria,
4,287 en materia de prevencion y promocién de la salud, 316
consultas médicas, 657 consultas nutricionales, 1,368 intervenciones
odontoldgicas, 963 exdmenes de la vistay 221 asesorias, de las cuales
165 fueron psicolégicas, 55 juridicas y una contable.

A través de las brigadas multidisciplinares se atendieron 78,029
personas, beneficiando a la mayoria de ellas con servicios de salud
y desarrollo comunitario.

Se particip6 en las jornadas de vacunacion contra el sarampion.
En el mes de noviembre en coordinacion con el IMSS se aplicaron
mas de 3,000 vacunasy en el primer trimestre del 2026 se aplicaron
en coordinacion con la Secretaria de Salud Jalisco a la comunidad
universitaria y poblacién en general, 185,000.

Se aplicd el Examen de Admisidn con Ajustes Razonables a 84 aspirantes
(50 hombres y 34 mujeres), de los cuales 59 fueron admitidos (35
hombres y 24 mujeres), con lo que se amplia el acceso equitativo a
la educacion superior.
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* Se invirtieron $784,226.53 en equipamiento tecnoldgico para la

inclusion, en beneficio de diversas dependencias universitarias.

Se adquirio la licencia JAWS Pro en espafol para la Biblioteca
Iberoamericana Octavio Paz, con una inversién de $170,056.51, con
lo que se amplia el acceso a recursos digitales para personas con
discapacidad visual.

Se gestiono el descuento del 50.00% en el costo de los cursos
de preparacidn para el ingreso a la UdeG a cinco estudiantes de
pueblos originarios. Ademas, se brindaron 38 asesorias académicas
y administrativas relacionadas con tramites de ingreso, uso de
plataformas institucionales, evaluaciones extraordinarias y gestion
del Programa de Estimulos Econdmicos para Estudiantes Indigenas
(PEEEI).

En coordinacion con la Fundacion Weerika, se apoyo con becas de
manutencion completa a seis estudiantes de pueblos originarios
matriculados en igual nimero de programas educativos, con una
inversion de poco mas de 400 mil pesos.

El Honorable Consejo General Universitario aprobdé por unanimidad la
creacion de la Red de Hospitales Civiles de Jalisco. Esta red operara
bajo el modelo de hospital-escuela, que permitira integrar la atencién
médica, la docencia y la investigacion en beneficio de la poblacion.

En infraestructura ambiental, se incorporaron 1,646 nuevos paneles
solares para sumar un total de 13,343 instalados, lo que elevé la
capacidad de generacidn fotovoltaica institucional a 6.20 MW.

El sistema de captacion de agua Nubes UdeG abarca una superficie
de captacion de 8,402 m?, con un potencial estimado de 6,538,649
litros al ano.

EL SEMS conté con diez certificaciones Eco-School Green Flag.

La Escuela Preparatoria de Tonala recibid el Certificado de
Cumplimiento Ambiental SEMADET (R.C.C.A.V 008/2023).

La campafia REC-OLECTRON permitié concentrar y canalizar residuos
de aparatos eléctricos y electronicos, con un acopio de 72 toneladas
en 53 sedes.

Universidad de Guadalajara
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. Cercanos a la sociedad

f gj Certificacion obtenida en
[] distintos planteles del SEMS.

N_um_ero 2 Nombre indicador Estado que guarda el indicador al cierre del ano 2025
indicador

3.1.1.1 Numero de personas beneficiadas por los servicios comunitarios que presta Un total de 656,115 personas fueron beneficiadas por los servicios
e la Red Universitaria. comunitarios que presta la Red Universitaria.
Modelo hospital-escuela Aplicadas a la comunidad
aprobado por el CGU para universitaria y poblacién en , - . I . .
integrar docencia y salud. general en el primer trimestre 3.1.1.2 Total de servicios universitarios que brinda la Universidad de Guadalajara. Conforme al catalogo de servicios universitarios disponibles en la
del afo 2026, en coordinacion

CEAS de la CGEDC, se ofertaron 15 servicios universitarios.
con la Secretaria de Salud

Jalisco.

13,343 Paneles Solares

Capacidad institucional de 6.20 MW con la suma de 1,646 nuevos 3.1.1.3 Proyectos comunitarios desarrollados.
maddulos fotovoltaicos.

Se elaboraron 168 proyectos por estudiantes o académicos
encaminados a beneficiar algun sector de la sociedad en condiciones
de vulnerabilidad.

Superficie de captaciéon de 8,402 m?

Sistema Nubes UdeG A ,
Potencial estimado de 6,538,649 litros de agua anuales. ",Y > /.
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Numero del
indicador
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Alianzas que construyen

3.2.1.1

3.2.1.2

3.2.1.3

3.2.1.4

3.2.1.5

3.2.1.6

3.2.1.7

Nombre indicador

Convenios suscritos entre la Universidad de Guadalajara
con entidades sociales, publicas y privadas para incidir
en la atencion de problemas publicos.

Proyectos de investigacion realizados en colaboracion con actores
externos.

Empresas asesoradas con la participacion de profesores
y estudiantes.

Proyectos desarrollados con la participacion de profesores
y estudiantes que aportan soluciones a problematicas sociales.

Observatorios regionales de desarrollo operando.

Puntaje global promedio de los ODS segun el Ranking
Impact determinado por Times Higher Education (THE).

Numero de redes nacionales e internacionales de innovacion,
investigacion y educacion en las que participa la Universidad.

Estado que guarda el indicador al cierre del aho 2025

La Universidad de Guadalajara fortalecid su vinculacion y dialogo al establecer
1,023 mecanismos de vinculacidon (convenios, contratos o acuerdos]) con
entidades sociales, publicas y privadas para la atencion de problemas publicos
como la seguridad alimentaria, desarrollo urbano, atencién sanitaria y combate
a la desigualdad.

Se realizaron 7 proyectos de investigacion en colaboracion con actores externos,
tales como instituciones gubernamentales, organizaciones sociales, empresas,
organismos publicos o privados, nacionales o internacionales.

Un total de 12 empresas recibieron asesoria y capacitacion de profesores y
estudiantes de la UdeG quienes, como parte de sus actividades académicas,
les apoyaron con la formulacion de proyectos y estudios.

Se desarrollaron 272 proyectos de extension, servicio social, investigacion
aplicada o intervencion, que incluyeron la participacion activa de estudiantes
y profesores, con el objetivo de incidir en la atencidn de problemas sociales.

La Coordinacion General de Vinculacion reporté 3 observatorios regionales de
desarrollo operando (CUCEA, CUCSH y CUSUR), dotados de recursos humanos
y técnicos, los cuales producen y divulgan informacion y analisis periddicos
sobre el desarrollo regional.

Para el afio 2025, el promedio de la puntuacion obtenida por la Universidad de
Guadalajara en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) evaluados en el
Ranking de Impacto de Times Higher Education (THE) fue de 57.12

LaUniversidad de Guadalajara participd en 194 redes nacionaleseinternacionales
de innovacién, investigacion y educacion.

Universidad verde

Numero del
indicador

3.3.1.1

3.3.1.2

3.3.1.3

3.3.1.4

3.3.1.5

3.3.1.6

Nombre indicador

Porcentaje de residuos clasificados para su posterior reciclaje
o tratamiento.

Consumo de energia de fuentes no convencionales per capita (kWh].

Volumen de agua pluvial captada (litros).

Edificios inteligentes en términos ambientales disponibles en
la Red Universitaria.

Superficie de areas verdes disponibles (m2).

Programas de movilidad sustentable implementados en la
Red Universitaria.

Universidad de Guadalajara

Estado que guarda el indicador al cierre del afio 2025

La cantidad de residuos solidos clasificados por la Red Universitaria
respecto al total de los residuos generados representé el 19.38%.

El consumo de energia de fuentes no convencionales se ubicd en
19.64 Kilowatts-hora (kWh).

Elvolumen de agua pluvial captada por la Red Universitaria en el 2025
fue de 5,576,480 litros.

Altérmino del afo que se reporta, se registran en la Red Universitaria
95 edificios inteligentes en términos ambientales. Los edificios
inteligentes, son edificaciones que disponen de algln sistema de
eficiencia implementado para respuesta automatizada de acciones
de sostenibilidad y/o seguridad (minimo el 50% de la edificacién).

Se contabilizaron 1,048,159.56 m2 de superficie de areas verdes
disponibles en la Red Universitaria. Este indicador cuantifica las
areas verdes que estan intencionalmente en mantenimiento y que
reciben servicios para su gestion, establecidas para el disfrute de
la comunidad universitaria. No se incluyen andadores, plazoletas o
canchas deportivas.

Se cuenta con 2 programas de movilidad sustentable implementados
en la Red Universitaria, el Estudio de Movilidad Urbana Sustentable
Escolar del CUCEA y el Distrito Belenes y el Estudio de Movilidad
Urbana Escolar del CUCSH, la Escuela Preparatoria N.° 10 y la Escuela
Politécnica Ing. Jorge Matute Remus. Estos comprenden los siguientes
conceptos: infraestructura peatonal, infraestructura ciclista, servicios
de transporte publico y escolar, seguridad vial y electromovilidad en
los Centros Universitarios y centros de educacion media superior de
la red, con enfoque de equidad, inclusion, perspectiva de género y
sustentabilidad.
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Cultura que
nos une

Este eje se enfoca en la generacion de una identidad universitaria
solida y el fomento de la participacién colectiva que impulse la
creacion y difusion de eventos artisticos y culturales dentro de
la comunidad universitaria en sus diversas formas de expresién.
Su finalidad es favorecer entornos educativos libres y seguros,
adecuados para el aprendizaje y la convivencia. Asimismo, con-
sidera el bienestar universitario como un elemento transversal
del quehacer institucional que abarca aspectos integrales del
cuidado de la salud fisica y mental. Finalmente, promueve una
cultura de paz con enfoque en derechos humanos en toda la
Red Universitaria.
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Tematica 4.1 Bienestar universitario
4.1.1 Vida Saludable
4.1.1.1 Campanas de salud

Con la finalidad de mantener una comunidad universitaria sana, la Universidad de Guadalajara
impulsé diversas campanas de salud dirigidas a estudiantes y personal académico y administra-
tivo, a través de la Coordinacion General de Recursos Humanos (CGRH):

+ Prevencion de la enfermedad: se realizaron 122 acciones (detecciones oportunas y revi-
siones médicas) en beneficio de 12,705 personas, con el fin de reducir el ausentismo y la
optimizacidn de los procesos productivos.

+ Vacunacion estratégica: se ejecutaron 68 acciones que beneficiaron a 14,842 personasy
garantizaron la protecciéon inmunoldgica en los espacios de trabajo.

» Promocion de habitos saludables: se implementaron 63 acciones enfocadas en nutricion,
activacion fisica y salud del suefo, con impacto en 9,383 colaboradores.

Durante el afo se realizaron un total de 747 campaiias de salud en la Red Universitaria. De
ellas, 656 fueron implementadas por los Centros Universitarios, 89 por el SEMS y dos por la
Administracién General.

Ademas de lo anterior, la Coordinacion General de Servicios Universitarios (CGSU) comenzé
el pilotaje del proyecto socioeducativo Caja de Herramientas, encaminado a mejorar el bienes-
tar estudiantil, el cual comprendi6 tres etapas. La primera se realizé entre los meses de agosto
y septiembre, y consistié en un diagndstico participativo del bienestar universitario aplicado
en CUCBA, CUAltos y las preparatorias No.8, Tlajomulco de Zuiiiga, El Grullo y Sayula. En
la segunda etapa se conformaron espacios de co-construccién y devolucion, con el objetivo de
promover la corresponsabilidad, la escucha activa y la toma de decisiones compartidas en torno
al bienestar. Se analizaron mas de 3,400 respuestas para, finalmente, entrar a la tercera etapa,
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la cual se enfoc6 en afinar la ruta metodolégica y el enfoque
multidisciplinario para su réplica institucional, con lo que se
generaron insumos estratégicos para la planeacién y el bienestar
estudiantil en las sedes intervenidas.

De manera complementaria, la CGSU disef¢ la encuesta Identi-
dad y pertenencia universitaria, movilidad y salud mental (Amor
UdeG), la cual se aplic6 a mds de 31 mil personas en toda la Red
Universitaria, con el objetivo de evaluar el sentido de pertenen-
cia, el bienestar socioemocional y las condiciones de movilidad
de la comunidad estudiantil.

Finalmente, se logré la activacién fisica mas grande en la historia
de la Red Universitaria. Durante la celebracion del Mes de la
Actividad Fisica realizada en abril, el CUCS moviliz6 a 41,213
personas en 40 municipios, con lo que obtuvo una mencién
honorifica internacional de la Red de Actividad Fisica de las
Américas en Perd. Esto demuestra una capacidad de convoca-
toria y liderazgo en salud preventiva que trasciende las aulas.
Por su parte, en el CUCEA se realizaron 16 campaiias de salud,

Mddulo de vacunacion contra el sarampion
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enfocadas en la prevenciéon y promocion de habitos saludables,
con un total de 4,719 personas beneficiadas.

4.1.1.2 Servicios médicos

Durante 2025, a través del SISSMA, se brindaron 36,069 consul-
tas médicas de primer contacto. Este servicio consiste en brindar
atencion integral y continua a las personas pertenecientes a la
Red Universitaria, con presencia de profesionales de la salud.
Dicho servicio permite la identificaciéon temprana de enfermeda-
des, la prevencién de riesgos y la promocién de una cultura del
autocuidado. El brindar este tipo de servicios en los centros de
trabajo de la Red Universitaria facilita el cumplimiento norma-
tivo de las obligaciones del empleador en materia de seguridad
y salud en el trabajo, y garantiza las condiciones para proteger
la integridad de las personas trabajadoras, favorecer la preven-
cion y los estilos de vida saludables, y generar un clima laboral
positivo y funcional.

Adicional a lo anterior, los Centros Universitarios se suman a
la prestacion de servicios médicos en favor de la salud de la
comunidad universitaria y la poblacién en general. El total de
personas de la comunidad universitaria que recibi6 servicios
médicos (medicina general) por parte de los Centros Universi-
tarios en 2025 fue de 118,747.

Es importante destacar la labor de los Centros Universitarios
en favor de la salud de la poblacion en general. E1 CUCS brindé
215,821 servicios de salud a través de sus clinicas, laboratorios y
programas asistenciales. De manera complementaria, la Unidad
de Servicios Médicos del CUCEA registré 5,199 atenciones, que
incluyeron consultas generales, atencion de urgencias y la expe-

Combate al VIH y regresion de la diabetes

dicién de 2,505 certificados médicos. En el mismo sentido, en el
CUSur, la Clinica Escuela y la Clinica de Odontologia ofrecieron
4,390y 8,894 consultas médicas respectivamente. Por su parte, el
CUALltos, a través de sus consultorios, dio 455 consultas médicas
a su personal académico y administrativo, y 979 a la comunidad
estudiantil.

4.1.1.3 Atencion psicoldgica
Conservar un estado 6ptimo de salud mental representa para

la comunidad universitaria en la actualidad un lineamiento pre-
ponderante y enfocado a la prevenciéon mediante la identifica-
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cién, evaluacién y atencion de los factores de riesgos psicoso-
ciales. Esto favorece su intervencion profesional, la orientacién
adecuada y, en caso necesario, la derivacién y seguimiento que
inciden positivamente en la prevencion de riesgos psicosociales
y en la promocién del bienestar integral de la poblacién univer-
sitaria.

El total de personas de la comunidad universitaria que recibié
atencion psicolégica durante el afio 2025 fue de 49,536. De este
numero, el 93.38% fue atendido a través de los servicios presta-
dos por los Centros Universitarios, mientras que el 6.62% res-
tante se realizé a través del SISSMA.

Para promover la salud mental y prevenir riesgos psicosociales,
bajo los lineamientos de la NOM-035, el SISSMA implementé
una estrategia integral que incluy6 la atencién psicolégica fo-
calizada del 100% del personal solicitante en Rectoria General
mediante intervenciones de corta duracién y contencién emo-
cional. Complementariamente, se brindaron primeros auxilios
psicoldgicos para la estabilizacién inmediata en situaciones de
crisis y se fortaleci6 la cultura del bienestar con el microcurso
asincronico Salud mental: ;Como apoyar en contextos universi-
tarios?, el cual capacité a 5,197 trabajadores. Con ello, se asegu-
ra una comunidad universitaria con entornos organizacionales
saludables.

El CUCosta Sur implementé un tamizaje psicolégico masivo di-
rigido a estudiantes de primer ingreso, evaluando a 847 alumnos
mediante instrumentos validados clinicamente para identificar
ansiedad, depresion, riesgo suicida y funcionamiento familiar.
De manera complementaria, el CUAltos ejecuté el proyecto
Guardianes, cuyo objetivo fue capacitar al mayor niimero posi-
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ble de miembros de la comunidad universitaria para identificar
signos de riesgo relacionados con conductas autolesivas o suici-
das. Como parte de este esfuerzo, se capacit6 a 342 estudiantes
para identificar riesgos de suicidio entre sus pares, lo que derivé
en una red de apoyo dentro del campus.

En cuanto a los servicios de intervencién individual y atencién
en crisis, se han consolidado unidades de acompafiamiento di-
recto que registran una alta demanda por parte del estudiantado.
El CUCEA brindé 756 servicios de acompafiamiento psicolégico
primario, atendiendo principalmente a estudiantes, aunque tam-
bién a trabajadores y otros miembros de la Red Universitaria.
En el CUAltos, el Programa de Accion Salud (PAS) gestion6
940 sesiones de terapia individual durante el ano. A su vez, en
el CUCosta Sur, el médulo de psicologia realiz6 889 asesorias
individuales, de las cuales el 89.89% correspondi6 a la poblacién
estudiantil, el 6.63% a académicos y el 3.49% a personal admi-
nistrativo. En el CUSur se brindaron 419 consultas de asesoria
psicoldgica y 513 atenciones psicoldgicas generales, dirigidas
principalmente al acompanamiento emocional y la contencién
en situaciones de crisis.

La politica de bienestar también reconoce que la salud mental
del personal docente y administrativo es un factor clave para el
clima organizacional. En este sentido, el CUCSH creé el Club
de Docentes Estresad@s Anénimos (CLUDEA) como un espacio
especifico de soporte psicoemocional para el profesorado. La
integracion de la salud mental en la vida universitaria también
se realiza mediante estrategias formativas y grupales orientadas
a la sensibilizacién. Centros como CULagos, a través de la Se-
mana del Cerebro, asi como el CUCiénega, con la jornada Dale
color a tu vida, desarrollan actividades enfocadas en la preven-
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cion del suicidio y el autocuidado emocional. En el CUCosta
Sur se impartieron 47 talleres psicoeducativos sobre inteligencia
emocional, relaciones roméanticas y procesos de duelo, con un
impacto benéfico para 1,330 personas.

Atencion de la salud mental de estudiantes en medicina

4.1.1.4 Alimentacion

La gestion del bienestar universitario en la Red Universitaria ha
consolidado a la alimentaciéon como un eje estratégico para la
retencién estudiantil y la promocion de la salud integral. De este
modo, la alimentacién ha trascendido su caracter de servicio
complementario para posicionarse como una estrategia clave
de bienestar universitario, permanencia académica y salud pu-

blica institucional. En materia de atencidén nutricional, 55,720
personas resultaron beneficiadas durante 2025.

A lo largo de la Red Universitaria se han implementado come-
dores subsidiados y becas alimentarias para fortalecer la alimen-
taciéon de la comunidad universitaria. En este sentido, destaca
el modelo CUCSINE del CUCS, gestionado por profesionales
de la nutricién para garantizar menus saludables, que atiende
a mas de 45,000 usuarios al aiio. De manera similar, en el CU-
Norte opera el comedor subsidiado CUNIKWAI, que ofrece
platillos con un costo subsidiado de $50, el cual brindé6 27,435
servicios de alimentacion durante el afho. CUCosta Sur, por su
parte, implement6 un comedor comunitario con menus ciclicos
y equilibrados, en el cual se entregaron 100 becas alimentarias,
lo que represent6 para los estudiantes un apoyo econémico y
emocional.

Las becas alimentarias son otro mecanismos utilizado por dife-
rentes Centros Universitarios en favor de la alimentacién de la
comunidad universitaria. La beca alimenticia del CUSur alcanza
una cobertura del 51.3% del total de sus becarios institucionales.
El CUTonal4, a través de su proyecto de ayuda alimentaria, ga-
rantiza un desayuno o comida gratuito de lunes a viernes a sus
beneficiarios, con el objetivo de evitar la desercion. El CUCEA
consolidé una alianza con el Banco de Alimentos de Guadalajara
en el programa Uniendo Manos para la entrega sistematica de
apoyo alimentario a 19 estudiantes beneficiados.

En el CUCS y el CUNorte operan clinicas de alto impacto que
realizan valoraciones de composicién corporal y deteccién
oportuna de riesgos. A ello se suman las consultas especializa-
das, en las que centros como el CUAAD, el CUAltos y médulos

Universidad de Guadalajara

del SEMS ofrecen servicios gratuitos de nutricién clinica, con
una alta demanda y una participacién notablemente mayor de
mujeres. En CUValles, estas consultas han permitido incluso
la deteccidn y derivacion de trastornos alimenticios para una
derivacion de interconsulta a las dreas médicas y psicoldgicas
correspondientes.

En el dmbito de la formacién, se han implementado estrategias
pedagdgicas como los talleres de Snacks Saludables en el CU-
Ciénega, Cocinando saludable como cientificas en el CUValles
y cursos de salud alimentaria orientados al bienestar. Desde la
perspectiva de la innovacién y la ciencia, eventos como la X/
Expo-Ciencias de los Alimentos, desarrollados en el CUCS y el
CUCE], fomentan la presentacion de innovaciones estudiantiles
en alimentos funcionales e inocuidad. Asimismo, SEMS realiz6
un total de 25 campanas de promocion de habitos saludables
y autocuidado, en las cuales participaron 17,548 personas. La
nutricién se vincula con la responsabilidad social y el rescate
cultural mediante colectas solidarias y acciones que revalorizan
la dieta tradicional, como la ceremonia de guardado del maiz
nativo realizada con la etnia Wixdrika en el CUCS.

4.1.1.5 Deporte

Durante 2025, los Centros Universitarios y el SEMS incluyeron
la practica del deporte como un eje estratégico para la formacion
integral, la promocidn de estilos de vida saludables y el fortale-
cimiento del tejido comunitario. A través de una amplia gama
de disciplinas, programas permanentes y eventos masivos, el
deporte se consolidé como una herramienta fundamental para
el bienestar fisico, emocional y social de la comunidad univer-
sitaria.
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La oferta deportiva se caracterizé por su diversidad e inclusion,
abarcando disciplinas tradicionales como futbol, voleibol y bas-
quetbol, asi como otras que ampliaron las opciones de parti-
cipacidn, entre ellas atletismo, taekwondo, karate do, esgrima,
tenis de mesa, badminton, gimnasia aerdbica, levantamiento de
pesas, danza aérea, tochito, ajedrez y eSports. Esta pluralidad
permiti6 atender distintos intereses y perfiles del estudiantado,
favoreciendo la participacion activa y el desarrollo de habitos
de vida saludables.

2da Carrera Soy Corazon de Ledn en Chapala

Destaca la organizacién y la participacién de la sociedad en even-
tos de gran alcance, como las distintas ediciones de la carrera
serial Soy Corazon de Ledn, con una participacion de 18,830 per-
sonas, 120.85% mds con respecto al aiio anterior (8,526); la 9«
Carrera Leones Negros, que cont6 con la participacion de 12,000
corredores y una asistencia total de 16,000 personas; la 4ta Ca-
rrera CUCS 5K, que reunié a 1,111 corredores; la Caminata
CUCEI, con la participacién de 1,025 personas; y otras carreras
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conmemorativas y pedestres en diversos Centros Universitarios.
Estas actividades convocaron a miles de miembros de la comuni-
dad estudiantil, personal académico, administrativo y comunidad
externa, promoviendo la convivencia, el sentido de pertenencia
institucional y la apropiacion de los espacios publicos.

Durante el Mes de la Actividad Fisica y el Deporte para el Desa-
rrollo y la Paz, se moviliz6 a mas de 41,213 personas en la Red
Universitaria. De manera complementaria, el programa itine-
rante Ruta Leones extendié las actividades fisicas a municipios
y contextos vulnerables para cerca de 1,800 personas, con ac-
ciones destacadas en el Centro de Reinsercion Social del Estado
de Jalisco, donde el deporte se consolidé como una herramienta
humanista para la reinsercién social y la cultura de paz.

Por otra parte se desarrollaron actividades fisicas permanen-
tes para combatir el sedentarismo, como la implementacién de
Pausas Activas en areas administrativas, beneficiando a cientos
de personas trabajadoras. Se reactivaron los gimnasios institu-
cionales y se ofrecieron sesiones de yoga, zumba, acondicio-
namiento fisico, spinning, baile y actividades recreativas. Estas
estrategias contribuyeron a mejorar el clima laboral, el bienestar
integral y la construccion de entornos universitarios mas salu-
dables.

Finalmente, el deporte recreativo se consolidé como un espacio
clave para la convivencia, la identidad universitaria y la proyec-
cion social. Ejemplo de ello fueron los encuentros inter-sedes,
torneos interinstitucionales, rodadas, senderismo, plogging,
triatlones indoor, talleres disciplinares y visorias para seleccio-
nes deportivas. Estas acciones fortalecieron la cohesién social,
promovieron valores como el trabajo en equipo, la equidad, la

inclusion y la cultura de paz, y reafirmaron el compromiso de
la Universidad de Guadalajara con la formacidn integral y el
bienestar de su comunidad.

4.1.2 Cultura de paz

Mas que la ausencia de violencia, la cultura de paz es una serie
de valores, actitudes y comportamientos que rechazan la vio-
lencia, previenen conflictos y solucionan problemas mediante
el didlogo. Por su relevancia frente a los retos actuales, la UdeG
asume el compromiso de que la paz no solo se promueva, sino
que sea una caracteristica distintiva de nuestra vida universi-
taria.

4.1.2.1 Cursos y talleres

Para la Universidad de Guadalajara, la cultura de paz requiere de
acciones de formacidn sélida que vayan mas alla de una simple
promocion. Por ello, durante 2025 la Defensoria de los Derechos
Universitarios imparti6 diversos cursos y talleres especializados
en la materia, con el objetivo de promover iniciativas y generar
un impacto transformador en la comunidad estudiantil. Estas
iniciativas han priorizado la atencién a grupos en situaciéon de
vulnerabilidad con especial énfasis en personas neuro divergen-
tes, con discapacidad y pertenecientes a la diversidad sexual.

A través de la Unidad Para la Igualdad, se capacitaron 27 perso-
nas como Primeros Contactos que ingresaron a la Red Universi-
taria, en la aplicacion operativa del Protocolo para la Prevencion,
Atencion, Sancién y Erradicacion (PPASE) de la violencia de
género. Ademads, se capacité a 456 miembros del personal aca-
démico, personal administrativo y directivo en la aplicacién de
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Talleres del Programa Reeducativo en Masculinidades Positivas

la Guia universitaria para crear entornos de ensefianza y convi-
vencia incluyentes y la Guia prdctica para ejercer una docencia
igualitaria, respetuosa y sin discriminacion.

Para crear consciencia sobre las violencias que los hombres ejer-
cen y que pueden afectar la seguridad y la paz de la comunidad
universitaria, asi como para ofrecer visiones novedosas para
entender la masculinidad, se realizaron nueve charlas y talleres
sobre masculinidades alternativas en diversas dependencias,
Centros Universitarios y preparatorias de la Red Universitaria,
en las que participaron un total de 368 personas, 145 hombres
y 223 mujeres. Por su parte, 82 hombres han formado parte del
Programa Reeducativo en Masculinidades Positivas, que conti-
nua apostando por la reflexién sobre los procesos y las catego-
rias de violencia que existen para generar espacios sociales de
convivencia armoénica dentro de la Universidad de Guadalajara.
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Es importante senalar que la UdeG fue sede del XV Congreso
de la Reunion Nacional de la Red Nacional de Instituciones de
Educacion Superior, con el eje tematico Cuidados, género y de-
rechos humanos: desafios y perspectivas en las instituciones de
educacion superior. En dicho congreso participaron 98 personas
provenientes de 53 IES de México. De igual forma, se llevé a
cabo el Primer Encuentro de Derechos Humanos y Cultura de
Paz en la Red Universitaria, que tuvo como principales tema-
ticas la igualdad de género, significar la memoria y dignidad,
formas de violencia digital y reflexiones sobre la historia de Josef
Kohout. El encuentro reunié a 230 asistentes en la totalidad de
su programa.

En suma, durante 2025 se realizaron 450 actividades de forma-
cién en la Red Universitaria gestionadas por la Defensoria de los
Derechos la Universitarios y que contribuyeron a la cultura de
paz. Dichas actividades contaron con 19,309 participantes: 7,931
hombres, 11,376 mujeres y dos no binarias. De las 450 activi-
dades, 226 se realizaron en los Centros Universitarios, 38 en el
SEMS y 186 en la Administracién General, con la participacién
de 17,460 estudiantes, 494 miembros del personal académico,
457 del personal administrativo y 856 personas de la sociedad en
general. Por otra parte, se realizaron 39 actividades de formacién
en materia de género y prevencion de las violencias, con una
asistencia de 2,070 personas: 1,354 de la poblacién estudiantil y
716 parte del personal académico.

4.1.2.2 Publicaciones e investigaciones

En la Universidad de Guadalajara nos enorgullece ser un espacio
en donde la creatividad y la ciencia se entrelazan para impulsar
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el avance social. La investigacion en cultura de paz es funda-
mental para aportar soluciones a los desafios contemporaneos.

Christian Juan Armando Flores Landeros y Erika Adriana Loyo
Beristain publicaron el articulo Las ciudades de las nifias y los
nifios. ;Gobiernos sensibles o eslogan politico? en la revista Tex-
tos y Contextos de la Facultad de Comunicacién Social de la
Universidad Central de Ecuador. El texto plantea una reflexién
critica sobre si el uso de un eslogan relacionado con la infancia
corresponde con la realidad y las politicas ptblicas implemen-
tadas en la ciudad. Asimismo, destaca la colaboracidn conjunta
de las doctoras Erika Adriana Loyo Beristain y Magela Romero
Almodévar en el capitulo titulado: Mds alld de la teoria hay un
campo de accion: pensar la arquitectura de un modelo universi-
tario de cuidados en la Universidad de Guadalajara, publicado
en el libro Politicas de cuidados. Innovaciones para una agenda
en construccion, que abarca las paginas 317 a 335 del volumen
4 de la Coleccion: “propuestas y reflexiones sobre politicas pui-
blicas” de noviembre de 2025, bajo la coordinacién de Cynthia
L. Michelle y Guillermo M. Cejudo.

Por otra parte, el Dr. Victor Alejandro Nodal Silva, coordina-
dor de la Red de Primeros Contactos de la Defensoria de los
Derechos Universitarios, publicé el libro Psicologia Forense con
Perspectiva de Derechos Humanos. Este libro constituye una pro-
puesta pionera que plantea una ruptura epistemoldgica con la
psicologia forense tradicional, ofreciendo una alternativa criti-
ca, ética y transdisciplinaria para abordar la violencia desde un
enfoque contextual, interseccional y centrado en los derechos
humanos.

Finalmente, la Lic. Isamar Jiménez Cueva, enlace en el CUAAD,
colaboré en una revista de la Red Iberoamericana de Estudios
sobre Oralidad con el escrito titulado Pensamiento critico abor-
dando al feminismo con estudiantes de educacion superior, en
el que analiza como el pensamiento critico en la educacion su-
perior pueden transformar la percepcion de las desigualdades
de género.

4.1.2.3 Promocion del bienestar en la universidad

Promover la cultura de paz y la corresponsabilidad implica
construir un ambiente libre de violencia, con igualdad de opor-
tunidades, equidad en el acceso y apoyo integral para toda la
comunidad. En este sentido, centros como el CUCS han imple-
mentado politicas de cero tolerancia a la violencia. En el ciclo
2025 B, cerca del 70% de los docentes presentaron los decalogos
de buenas practicas al estudiantado. Esta labor se complementa
con la formacién, como es el caso del CUAAD, en donde se
impartieron talleres sobre la Guia Universitaria para crear en-
tornos de ensefianza y convivencia incluyentes para fomentar una
docencia no discriminatoria. Asimismo, la oferta educativa de la
UdeG ha tenido un gran impacto en la promocidn de la cultura
de paz en la regién Norte de Jalisco, misma que ha contribuido
a la apertura de centros publicos de mediacién por parte del
Instituto de Justicia Alternativa del Estado de Jalisco (IJA) en
siete municipios de la region, todos dirigidos por graduados del
CUNorte certificados como mediadores.

La apropiacion del espacio y el fortalecimiento del tejido social
se han materializado en la iniciativa Tequios por la Paz. En CU-
Chapala, los estudiantes realizaron murales, tapetes efimeros y
limpieza de espacios publicos. En el CUCBA, se colaboré con
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las comunidades cercanas en una charla para la prevencion de
las adicciones, un jardin medicinal y una intervencidn artistica
en un muro del centro universitario. El CUGuadalajara trans-
formé espacios universitarios en escenarios de reflexion sobre
memoria y paz a través de los mencionados Tequios por la Paz.
El CUNorte llevé estas jornadas a comunidades Wixaritariy
localidades rurales con la participacién de 250 integrantes.

La paz es un ejercicio de equidad y reconocimiento de la diversi-
dad, con la inclusién y la perspectiva de género como elementos
esenciales. Centros como CUChapala, CUValles y CUCosta han
impulsado talleres sobre masculinidades positivas para desa-
prender estereotipos de género, mientras que el CUNorte ha
impulsado agendas de visibilizacién para la comunidad LGB-
TTTIQ+ a través de festivales e intervenciones culturales. Por
otro lado, el CUCSH implementé una agenda de diversos talleres
sobre salud mental, perspectiva de género, resistencias, cuida-
dos y derechos humanos como requisitos para la convivencia
armonica.

De igual forma, se han implementado estrategias de prevencion
y cuestionamiento de violencias normalizadas, como la con-
ferencia Micromachismos en la vida universitaria: reconocer;
cuestionar y transformar en el CUGuadalajara, y actividades en
CULagos como La importancia de tener en quién confiar: te-
jiendo redes de apoyo en CULagos, el cual promovié la reflexion
colectiva sobre la confianza, la empatia y el acompanamiento
como elementos fundamentales para el desarrollo personal y
académico.

Adicionalmente, la Defensoria de los Derechos Universitarios
(DDU), en sus esfuerzos por promover el bienestar universi-
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Jalisco a Futuro CULagos 2025

tario, impulsé el Modelo Universitario de Cuidados basado en
cinco ejes: investigacion y generaciéon de datos, sensibilizacién
y formacién, andlisis y transformacién de los marcos regulato-
rios, mapeo y ampliacidn de servicios de cuidado, y comunica-
cién para el cambio cultural y la corresponsabilidad social y de
género. Para asegurar su cumplimiento, se instalé la Mesa de
Gobernanza, liderada por la Rectoria General, la cual articula
estas acciones para transformar la cultura institucional hacia un
entorno de respeto, bienestar y equidad.

Este conjunto de actividades en la Red Universitaria demuestran
un compromiso sistémico de la UdeG por dotar a la comunidad
universitaria de herramientas para la construccién de una so-
ciedad en la que la cultura de paz sea una caracteristica central.
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4.1.2.4 Mecanismos para la resolucion de
conflictos

En congruencia con su compromiso formativo, la Universidad de
Guadalajara ha implementado mecanismos institucionales para
la atencién y resolucion de conflictos, orientados a la proteccién
de los derechos universitarios y a la promocién de ambientes
armonicos y pacificos. Durante este periodo, la Defensoria de
los Derechos Universitarios ha impulsado un proceso de trans-
formacién impulsando nuevas dindmicas y modalidades de aten-
cion, centradas en los ejes de corresponsabilidad y cuidados,
género y diversidad, derechos universitarios y la construccién
de una cultura de paz.

La DDU ha reconfigurado las visitadurias al especializarlas para
brindar atencién diferenciada, eficaz y sensible a las problemati-
cas que se atraviesan en la vida universitaria. La especializacion
permite reconocer las desigualdades estructurales, atender los
contextos particulares en los que se producen las afectaciones
y generar soluciones transformadoras que prevengan su repeti-
cion. Bajo esta vision, las instancias de atencién se han definido
como: la Visitaduria de Violencias de Género y Diversidades, la
de Derechos Universitarios, y la de Cuidados y Corresponsabi-
lidad.

Desde los primeros meses de la nueva administracién, se ha
reorientado la légica de intervencién hacia un modelo que for-
talece habilidades para el manejo pacifico del conflicto, previene
factores de riesgo asociados a la violencia, promueve practicas
restaurativas y medios alternativos de solucién, y da seguimien-
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to a los acuerdos alcanzados en congruencia con la construccién de una cultura de paz. Este modelo se llama Modelo de Gestién y
Transformacion del Conflicto a Través de Acciones de Paz.

Ademads de lo anterior, se formalizaron 544 denuncias, 288 en el SEMS, 254 en los Centros Universitarios y dos en la Administracion
General. Mientras que se recibieron un total de 68 asuntos en materia de violencia de género y diversidades en toda la Red. De manera
paralela, con el fin de prevenir nuevos actos de violencia y garantizar la integridad de las victimas, se dictaron 1,358 medidas cautelares
inmediatas. Finalmente, la transicién hacia una justicia restaurativa se refleja en la atencién de 408 asuntos mediante mecanismos de
cultura de paz. A diferencia de los procesos sancionatorios, estos mecanismos incluyen desde orientaciones y canalizaciones hasta
acuerdos de mediacion.

Tabla 33. Asuntos atendidos por mecanismos para la resolucion de conflictos

Mecanismo Asuntos y atenciones Descripcion corta

Orientaciones y canalizaciones 276 Asunto de asesoria para acudir a la autoridad correspondiente.

Desistimiento o falta de interés 54 Casos que no continuaron por decision del usuario.
Soluciones por gestion 42 Asunto que se resuelve con trabajo colaborativo entre dependencias.
Acuerdos de mediacién/conciliacion 35 Documento resolutorio de la mediacion entre las personas de la comunidad universitaria.
. - Documento de determinacion de no infraccién a derechos universitarios tras desahogar el
No violacion de derechos 1 .
proceso de queja.
Total 408

Fuente: Elaborado por la CGPE con datos del AE 2025, cuadro 4.5.2 Informacidn con corte a diciembre de 2025.
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4.1.3 Espacios seguros

Durante el ejercicio 2025, la Universidad de Guadalajara, a través de la VAA, impulsé y dio seguimiento a diversas obras de infraes-
tructura orientadas a fortalecer la seguridad, la integridad fisica y el bienestar de la comunidad universitaria en distintos planteles de
la Red Universitaria. Estas acciones se enfocaron principalmente en el mejoramiento de la iluminacion, la habilitacién de senderos
seguros, el reforzamiento de perimetros, la instalacion de sistemas de videovigilancia y el cumplimiento de protocolos de proteccién
civil para entornos universitarios mas seguros y accesibles.

En conjunto, las intervenciones realizadas en 2025 en materia de infraestructura relacionadas con espacios seguros representaron
una inversion estimada superior a $19,581,276.34. Destacan las siguientes obras:

Tabla 34. Inversion en acciones destacadas para garantizar espacios seguros en la UdeG, 2025

Dependencia Inversion Accion
C.U. de Cs. Econémico Administrativas $1,410,930.57 Construccion de muro perimetral.
CL. e o By gropecuarios  S105370 e de rcacrrd el i ol are o lmbrad e andadorsy ol royec
C.U. de Tlaquepaque $340,609.00 Instalacion de un tramo de malla perimetral.
C.U. de la Costa $1,350,957.03 Mejoramiento de la iluminacién en accesos a mddulos de aulas.
C.U. de la Costa Sur $4,797,256.26 Construccion de la Ultima etapa de escaleras de emergencia.
C.U. de Chapala $9,860,959.58 Primera etapa de la construccion del muro perimetral.
Total $19,581,276.34

Fuente: Elaborado por la CGPE con datos de la VAA. Informacidn con corte a diciembre de 2025.
Entre otras acciones implementadas en favor de la seguridad de la comunidad universitaria, se encuentran la instalacion de torniquetes

biométricos en los ingresos principales del CUCSH; los paneles lectores de credenciales en el CUCS; y el uso de drones, los sistemas
de reconocimiento facial en el ingreso 5 y la ampliacién de la red de CCTV con camaras adicionales en CUCEA.
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La Rectora General Karla Planter en la sesion extraordinaria del Cabildo del Ayuntamiento de
Tlajomulco de Zuhiga en CUTlajomulco, donde se aprobé por unanimidad la creacion del Consejo
Municipal de Sendero Seguro

En este mismo sentido, Senderos Seguros fue una iniciativa co-
mun empleada por los Centros Universitarios y planteles del
SEMS. CUCS y CUChapala, con el apoyo de las autoridades
municipales, mejoraron la limpieza e iluminacién de los tra-
yectos empleados por la comunidad universitaria para acceder
al transporte publico. El CUSur impulsé el proyecto Senderos
Seguros Norte con una asignacién presupuestal del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios de
$1,188,020.00. El proyecto considero la instalaciéon de botones
de panico y camaras de vigilancia.

En el municipio de Guadalajara se instal6 el Consejo Municipal
de Senderos Seguros, disefiado para proteger a los estudiantes
en sus trayectos cotidianos fuera de los planteles del SEMS. Con
una inversion de $6,000,000.00, se llevo a cabo una rehabilita-
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cion integral de las instalaciones eléctricas de la Preparatoria
No. 6, que incluyd la renovacién total del cableado y transforma-
dores para garantizar iluminacién constante en pasillos y dreas
comunes.

Estas acciones reflejan el compromiso institucional de la Uni-
versidad de Guadalajara con la prevencién de riesgos, la segu-
ridad universitaria y la consolidacién de espacios seguros que
favorezcan el bienestar integral de su comunidad.

4.1.4 Transporte escolar

El transporte escolar en la Red Universitaria es abordado como
una estrategia de bienestar integral que busca no solo facilitar
el traslado, sino asegurar la seguridad, la economia y la perma-

nencia. Dentro de las acciones que contribuyeron a este avance,
destaca el programa Leona y Leén en Ruta del CUCBA, el cual

Refuerzan frecuencia de transporte publico hacia CUCBA
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beneficia al 90% de las y los estudiantes, y personal docente me-
diante dos camiones que ofrecen traslados gratuitos con hora-
rios escalonados hacia puntos estratégicos conocidos como Las
Vias y la calle Ramén Corona. CUNorte cuenta con el Bienebus,
que ofrece traslados gratuitos en los turnos matutino y vesper-
tino desde los diez municipios de la region Norte, ademas de
su programa de residencia en la Casa del Estudiante, que evita
desplazamientos diarios de largo alcance a 73 beneficiarios.

Algunos Centros Universitarios, como CUValles y CUChapa-
la, han establecido convenios con ayuntamientos locales para
ofrecer rutas de transporte estudiantil gratuito. Por su parte,
CUAltos dispone de una flota de 26 autobuses foraneos admi-
nistrados por ayuntamientos y 13 camionetas tipo urban para el
traslado directo de estudiantes desde sus localidades de origen.
A nivel medio superior, las preparatorias de Degollado, Unién de
Tula y Zapotlanejo del SEMS han gestionado transporte gratuito
y nuevas rutas con sus respectivos municipios, mientras que
la Prepa Tala asegurd horarios especiales sincronizados con la
entrada y salida de clases.

Otros Centros Universitarios han puesto en operacién plata-
formas digitales para mejorar la movilidad estudiantil. CUCEA
optimizd su registro vehicular para mas de 18,000 integrantes,
mejorando el control de diversos medios de transporte y la se-
guridad patrimonial.

Finalmente, CUTonald avanzé en la mejora de la accesibilidad al
campus mediante una agenda conjunta con autoridades estatales
y la Rectoria General, orientada a reducir tiempos de espera y
ampliar la cobertura del transporte ptblico, entendiendo la mo-
vilidad como un factor clave de inclusién y permanencia escolar.
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En ese marco, se anuncié la incorporacién de unidades nuevas
operadas por el Sistema de Tren Eléctrico Urbano (SITEUR),
con la meta de reducir el intervalo de paso e incrementar signi-
ficativamente la cobertura del transporte publico hacia el centro
universitario.

“Es tan importante el tema del transporte que eso puede definir si se termina o no una carrera, o una
preparatoria. Ese es el nivel de importancia” la Rectora General Karla Planter sobre el transporte
estudiantil

4.2.1 Oferta cultural

La oferta cultural de la Universidad de Guadalajara se consolidé
como un espacio dinamico de encuentro, expresion y didlogo al
promover la participacion activa de diversos sectores de la co-
munidad universitaria y de la sociedad en general. Esta oferta no
solo involucré a estudiantes y docentes, sino también a personal
administrativo y a publicos externos, integrando medios digi-
tales que ampliaron el alcance y la inclusién de las actividades
culturales.

4.2.1.1 Administracion General

En materia de cultura y artes, la Universidad de Guadalajara
consolidé una oferta de gran impacto que abarcé desde eventos
masivos hasta proyecciones internacionales. En el ambito de los
eventos a gran escala, destaco la feria LéaL A, con 12,500 asis-
tentes, y la Gala de los 100 aios en el Conjunto Santander, con
750 participantes. Asimismo, se impulso el talento universitario
con grupos como Herminio, Black & Swingy Los Germans en
festivales locales como la Fiesta de la Musica Zapopan 'y el En-
cuentro Universitario de las Artes. En artes escénicas y literatura,
recintos como el Teatro Experimental de Jalisco y el Vivian Blu-
menthal sumaron 23,122 espectadores en 181 funciones, mien-
tras que la sexta edicién de los Premios del Puiblico a las Artes
Escénicas reunié a 912 asistentes y el Torneo de Dramaturgia a
700 participantes. Por su parte, la revista Luvina celebr¢ el XV
Concurso Literario Luvina Joven con 204 participantes.
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Décima edicion de LéaLA

La sexta edicién de los Premios del Piiblico a las Artes Escéni-
cas consolidé un modelo participativo de valoracion artistica,
al reconocer las obras programadas en la plataforma ESCENIA
a partir del voto directo de las y los asistentes. Esta ceremonia,
realizada en el Conjunto Santander de Artes Escénicas, reunio
a 912 personas y fortalecid la relacién entre puiblicos, creadores
y espacios culturales.

Un elemento trascendental es la programacién cultural fuera
del AMG, que incluyé la presentacion de eventos culturales en
Centros Universitarios, preparatorias y municipios de distintas
regiones del estado, entre ellos Ameca, Lagos de Moreno, Te-
patitlan y espacios del CUCS. Intervenciones de gran formato
y apropiacién del espacio publico, como Pasaje Maiz y Domar
la Bestia, resignificaron plazas, explanadas y espacios abiertos,
permitiendo el acceso a nuevas experiencias artisticas.
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El Teatro Experimental de Jalisco y el Teatro Vivian Blumenthal
se consolidaron en un modelo de operacién orientado a la circu-
lacién de proyectos profesionales y universitarios. A lo largo del
afo, se realizaron 181 funciones con una asistencia acumulada
de 23,122 espectadores, reafirmando su papel como plataformas
para la experimentacidn escénica, la profesionalizacion artistica
y el encuentro sostenido entre creadores y publico.

Durante 2025, el Centro Cultural Diana fortalecié su vocacion
como un espacio de encuentro cultural incluyente al ofrecer
una programacion diversa de expresiones artisticas nacionales
e internacionales de alto nivel. Entre los eventos mas relevantes
destaco la gala por el 20 aniversario del recinto, protagonizada
por la Orquesta de Camara Higinio Ruvalcaba bajo la direccién
de Sergio Ramirez Cardenas, con la participacion del pianista
Carlos Gutiérrez, que congreg6 a 1,361 asistentes.

El Museo de las Artes de la Universidad de Guadalajara (MUSA)
consolidé su papel como un espacio estratégico para la reflexién
artistica, el didlogo cultural y la vinculacién entre la Universidad
y la sociedad. Entre los eventos mas relevantes destaco la expo-
sicion Recolectoras. Violeta Parra y Mon Laferte, presentada en
el contexto de la Feria Internacional de la Musica de Guadalaja-
ra, que propicié un cruce interdisciplinario entre artes visuales,
musica y memoria cultural.

El Conjunto Santander de Artes Escénicas consolidé una pro-
gramacion cultural diversa y de alto nivel que abarcé artes escé-
nicas, musica, danza, teatro, circo contemporéneo Yy propuestas
interdisciplinarias de alcance nacional e internacional. La Cine-
teca FICG, como parte del Centro Cultural Universitario de la
Universidad de Guadalajara, mantuvo una actividad sostenida
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de exhibicién cinematografica y vinculacién cultural, con pro-
gramacién de cine mexicano e internacional tanto de manera
regular como en el marco del Festival Internacional de Cine en
Guadalajara.

Conjunto Santander

En 2025, la Universidad de Guadalajara fortalecié de manera
significativa la administracion general de su oferta cultural, con-
solidando una programacién amplia y diversa en la Red Univer-
sitaria. Este impulso permitié ampliar el alcance territorial de las
actividades mediante la implementacion del Programa de Expo-
siciones Itinerantes de la Red Universitaria (PEIRU), estrategia
orientada a la descentralizacién de la cultura. Durante este afio
se realizaron mas de 500 festivales y mas de 700 exposiciones y
exhibiciones presenciales, con una asistencia superior a 360 mil
personas en conjunto, predominando las actividades culturales
y artisticas con una participacion destacada de estudiantes y
sociedad en general.

4.2.1.2 Centros Universitarios y SEMS

Los Centros Universitarios y el SEMS de la UdeG consolidaron
una amplia y diversa agenda cultural que fortalecié la forma-
cion integral del estudiantado, promovié la vinculacién con la
comunidad y posiciond a la institucién como un referente en
la vida cultural de Jalisco y de la region. A través de festivales,
congresos, exposiciones, actividades escénicas, proyectos comu-
nitarios y programas de inclusion, la cultura se reafirmé como
un eje estratégico para el desarrollo académico, social y humano.

Inicia 3° Congreso Latinoamericano de Gestion Cultural, con CUGuadalajara como sede
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Destacaron eventos de alcance nacional e internacional. Por
ejemplo, CUGuadalajara auspicio el 3er Congreso Latinoameri-
cano de Gestion Cultural, que reuni6 a mas de 760 participantes
de diversos paises, generando un espacio de reflexiéon acadé-
mica sobre el estado actual de la gestion cultural en América
Latina. Asimismo, actividades como el Festival Cultural Otorio
en CULagos, con mds de 60 eventos y mds de 9,000 asistentes,
al igual que el Primer Foro Regional de Turismo en la Alameda
de Autldn de Navarro y el V Encuentro TeatroSur de CUSur,
contribuyeron a la descentralizacién de la oferta cultural y, a la
apropiacidn social de los espacios universitarios y municipales.

Las artes escénicas, musicales y visuales tuvieron una presen-
cia significativa con temporadas de conciertos, obras de teatro,
festivales de titeres, recitales, masterclasses con artistas inter-
nacionales y exposiciones de alto impacto. En el CUCSH se
presento la Galeria Maria Izquierdo, que albergd las siguientes
exposiciones: Contra el olvido: arte y memoria universitaria,
inaugurada el 21 de febrero, vinculando el arte con la historia
institucional; Belleza alada: aves e insectos en humedales, una
muestra fotografica presentada el 3 de octubre, cuyo propésito
fue fomentar la sensibilizacién entorno a la biodiversidad; y 100
arios: Mi historia es natural, exposicion itinerante que celebro el
patrimonio natural, a partir del 7 de mayo. Ademas, se fomenté
la participacién estudiantil a través del Concurso Fotogrdfico:
Biodiversidad en el Parque Laboratorio Cariada.

En el ambito académico y de profesionalizacién artistica, des-
tacan iniciativas como el Cologquio Internacional de Arte y So-
ciedad, la Expo DIMO, el Concurso Internacional para Jovenes
Arquitectos y la Temporada de Primavera del Departamento de
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Musica, que integraron reflexién tedrica, creacidn artistica y
formacién profesional en el CUAAD.

De manera transversal, los Centros Universitarios y el SEMS
realizaron actividades en el marco del Dia de Muertos, como el
Concurso de Catrinas y Catrines del CUCS, el Festival Mictldn
de CUAltos, el Concurso de Tapetes en CUNorte, y la semana
de Encuentros que fortalecen nuestra identidad mexicana de
CUSur. Entre otras actividades, destaca La Jornada Cultural
Otomi organizada por CUTlaquepaque, a partir de la cual se
celebran y honran las tradiciones indigenas. Ademas, iniciativas
como Latido UDG, Tequios por la Paz, Voces Libres y diversos
talleres artisticos en toda la Red Universitaria promovieron la
reflexion social, el didlogo intercultural y el bienestar emocional
de la comunidad.

Asimismo, la inclusion, la diversidad y la perspectiva de género
también fueron parte de la programacion cultural. Como parte
de estas actividades, destacan: Cinema Queer México, jornadas
con pueblos originarios, la conmemoracién del Dia Internacio-
nal de la Mujer, talleres sobre nuevas masculinidades y lenguaje
inclusivo, asi como proyectos que abordaron temas de migra-
cién, salud mental y justicia social.

En conjunto, la oferta cultural de los Centros Universitarios
durante este periodo reflejé un sélido compromiso con la for-
macion integral, la vinculacién social y la proyeccién cultural
de la UdeG. Esto incide en la consolidacion de la cultura como
un pilar fundamental para el desarrollo humano, la cohesién
comunitaria y el fortalecimiento del tejido social en el ambito
universitario y en la sociedad en general.
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4.2.1.3 Medios digitales

Durante 2025, las acciones culturales en medios digitales se
concentraron principalmente en la promocién, difusién y am-
pliacién del alcance de la programacidn artistica desarrollada
por las distintas dreas que integran la Coordinacion General de
Extensién y Difusién Cultural (CGEDC). Los canales digitales
se consolidaron como herramientas estratégicas para fortalecer
la visibilidad de las artes y la cultura, asi como para ampliar el
acceso a contenidos culturales entre la comunidad universitaria
y la sociedad en general.

Dentro de este marco, se identifican dos experiencias relevantes.
Por un lado, los cuatro nimeros publicados en 2025 de la Revista
Literaria Luvina —118 Resonancias, 119 Batallas, 120 Cosmos
y 121 Rambla— acumularon en su version digital aproxima-
damente 57,000 visualizaciones. Las ediciones digitales estan
disponibles de manera gratuita para descarga y consulta en li-
nea a través de la seccién de Hemeroteca del sitio web, comple-
mentando su version impresa. Asimismo, la revista fortalecié su
presencia en redes sociales, con 27,282 seguidores en Facebook
e Instagram, y desarroll6 12 talleres virtuales en el marco del
programa Luvina Joven, con un promedio de 120 participantes,
lo que contribuy¢ a la formacidn literaria y a la vinculacién aca-
démica de estudiantes en modalidades a distancia.

Por otro lado, el Conjunto Santander de Artes Escénicas reforzé
de manera significativa su presencia digital, al realizar 33 acti-
vidades que fueron transmitidas en vivo y compartidas a través
de sus canales oficiales, alcanzando 18,313 reproducciones. En-
tre estos contenidos se incluyeron conversatorios con artistas,
materiales curatoriales y educativos, asi como transmisiones

en vivo de espectaculos de danza. Estas acciones ampliaron la
experiencia escénica mas alld del espacio fisico del recinto, al
diversificar los formatos de difusion cultural y permitir llegar a
publicos mas amplios y geograficamente diversos.

El impacto cultural de las iniciativas digitales del Conjunto San-
tander fue notable tanto en la comunidad universitaria como en
la sociedad en general, al facilitar el acceso a expresiones artisti-
cas que, de otro modo, podrian resultar limitadas por barreras
fisicas o econémicas. Las transmisiones y contenidos digitales
fomentaron la formacién de nuevos publicos, incentivaron la
participacion activa y el intercambio de ideas en entornos vir-
tuales, posicionando al Conjunto como un referente innovador
en la integracidn de las artes con las dindmicas contemporaneas
de comunicacién y consumo cultural. Un caso emblematico fue
la cobertura del Festival Internacional de Cine en Guadalajara,
que registr6 10,055,074 visualizaciones y un alcance de 2,861,416
personas en Facebook, asi como 9,085,939 visualizaciones y un
alcance de 2,279,911 usuarios en Instagram, cifras que eviden-
cian el impacto masivo y la proyeccion digital de la oferta cul-
tural universitaria en el &mbito local, nacional e internacional.

4.2.2 Ferias y festivales

Las ferias y festivales de la Universidad de Guadalajara represen-
tan uno de los ejes fundamentales de su proyeccién cultural en
los 4mbitos: local, nacional e internacional. Mediante encuen-
tros de alto impacto como la Feria Internacional del Libro, el
Festival Internacional de Cine en Guadalajara, el Festival Inter-
nacional de la Musica y el Festival Creativo para Nifias, Nifios y
Jovenes: Papirolas, 1a UdeG promueve el acceso al conocimiento,
la creacioén artistica y la diversidad cultural. Estos espacios for-
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talecen el didlogo social, impulsan la participacién ciudadana
y consolidan a la Universidad como un referente cultural de
alcance global.

4.2.2.1 Feria Internacional del Libro de
Guadalajara

La Feria Internacional del Libro de Guadalajara (FIL), creada
por la Universidad de Guadalajara en 1987, se mantuvo durante
el ejercicio 2025 como el encuentro editorial mas importante de
Iberoamérica y uno de los principales festivales culturales de
alcance internacional. La FIL reafirmo su caracter estratégico
como plataforma para el intercambio profesional de la industria
editorial y, al mismo tiempo, como un espacio de acceso abierto
para la sociedad, fortaleciendo su impacto académico, cultural,
econdmico y social tanto en Jalisco como en el pais.

Feria Internacional del Libro
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A lo largo de nueve dias, la FIL tuvo como ciudad invitada a
Barcelona. Con una asistencia de 953,112 personas, la feria con-
té con un drea de exposicion de mas 48,000 metros cuadrados,
la participacién de 2,790 casas editoriales y una programacion
integrada por mas de 3,105 actividades, entre presentaciones
editoriales, foros, charlas, talleres y actividades artisticas. Estos
indicadores reflejan su magnitud operativa y relevancia cultural.

A través de FIL Nifos, espacio dirigido a las infancias, se forta-
lecieron las estrategias institucionales de fomento a la lectura
y formacién de publicos. Se ofrecieron talleres de lectura y es-
critura creativa, actividades de mediacién lectora y funciones
de artes escénicas con compaiifas nacionales e internacionales.
Este programa consolidé su papel como una de las principales
acciones de promocion lectora en el pais, con una participacién
de 198,393 asistentes, contribuyendo a la formacién temprana
de hébitos lectores y al acceso equitativo a la cultura.

Un recorrido por el universo del asombro de FIL Nifios 2025
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La participaciéon del SEMS tuvo un impacto significativo con
programas de amplio alcance como Lectura Espejo, actividad
masiva realizada en el marco del Dia Mundial del Libro, que
promovio la lectura colectiva en preparatorias, bibliotecas y es-
pacios comunitarios. Asimismo, el concurso Cartas al Autor
fortalecio las competencias de lectura y escritura del estudian-
tado, al incentivar la reflexién personal y la expresion escrita a
partir de obras literarias seleccionadas.

De manera complementaria, el programa ECOS de la FIL permi-
tié trasladar la experiencia de la feria a los planteles del SEMS,
mediante encuentros directos entre escritoras, escritores y estu-
diantes, especialmente en regiones fuera del AMG. Estas activi-
dades ampliaron el acceso a la literatura, fortalecieron el didlogo
académico y cultural de miles de jovenes en todo el estado.

De igual manera, el Teatro Experimental de Jalisco y el Con-
junto Santander de Artes Escénicas incluyeron propuestas per-
formativas, teatrales, coreograficas y de instalacion orientadas
a la reflexion sobre identidad, memoria, diversidad, violencia
y expresidn artistica contemporanea. Entre ellas destacan: Yo,
travesti, de Josep Maria Mir6 (307 asistentes); Isla partida, de
Daniela Tarazona (136 asistentes); Mal del Rio, de Luisa Reyes
Retana (91 asistentes); la Plaza del Diamante, de Mercé Rodo-
reda (256 asistentes); y Sonoma, creaciéon de Marcos Morau y la
compania de La Veronal (1,417 asistentes). Con una amplia par-
ticipacion del publico, estas actividades consolidaron a dichos
recintos como espacios estratégicos para la difusidn cultural, la
formacién de publicos y el fortalecimiento de la oferta artistica
de la UdeG.

Por su parte, la revista literaria Luvina present6 el numero 121
Rambla, publicado en honor al pais invitado. De igual manera,
particip6 con un stand donde estuvieron a la venta ejemplares
pasados y actuales. En este mismo marco, se realizaron las Lec-
turas Luvina Joven FIL: tres sesiones de lecturas coordinadas
por los talleristas en el stand de la Editorial Universitaria, donde
participaron alrededor de 130 estudiantes.

Asimismo, el MUSA se integré de manera estratégica a la agen-
da de la FIL mediante la exposicion Los libros de Barcelona y
Espacio onirico, que fortalecieron la articulacién entre el arte,
el libro y el pensamiento critico. Estas exposiciones ampliaron
la experiencia cultural mas alla del recinto ferial y reforzaron el
papel del MUSA como un lugar de encuentro donde la cultura
se vive desde multiples lenguajes, sensibilidad y formas de co-
nocimiento.

Finalmente, la Coordinacién de Musica participé con nueve
conciertos en las instalaciones del Foro FIL, que destacaron por
su diversidad de propuestas y su calidad artistica. Estos con-
ciertos ofrecieron un espacio relevante para la presentacion de
artistas nacionales e internacionales, fortaleciendo la presencia
de la musica en uno de los eventos culturales mas importantes
del mundo y que pudieron disfrutar mas de 13,000 personas.

4.2.2.2 Festival Internacional de Cine
en Guadalajara

El Festival Internacional de Cine en Guadalajara (FICG) se con-
solid6 durante el 2025 como uno de los encuentros cinemato-
graficos mas relevantes de Iberoamérica y como un referente
estratégico para la apreciacion, difusion, promocién y distri-
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bucién del cine mexicano e iberoamericano. Por su trayectoria,
alcance y solidez institucional, el FICG se mantiene como el
festival cinematografico mas longevo de México, fortaleciendo
el posicionamiento de Guadalajara y de la UdeG como polos
culturales y audiovisuales de alcance internacional. En la edicién
2025, se tuvo una asistencia de 289,777 personas y un alcance
en Facebook e Instagram de 4,395,602 de usuarios.

El festival reafirm¢ su caracter como plataforma para la forma-
cidn, el intercambio creativo y la vinculaciéon entre profesionales
de la industria, criticos, estudiantes y publico en general. En
esta edicidn, el pais invitado de honor fue Portugal, con lo que
se estrecharon los vinculos internacionales y se ampliaron los
espacios de colaboracion cultural y audiovisual.

En lo que respecta a las peliculas se contd con 211 peliculas par-
ticipantes, 59 largometrajes y 90 cortometrajes. Entre las pelicu-
las premiadas se encuentran la ganadora del premio FIPRESCI
la pelicula En el fin del mundo de Abraham Escobedo-Salas y el
premio FEISAL de mejor pelicula fue para Patio de chacales de
Diego Figueroa. Mientras que el premio a mejor direccion fue
para Victoria Franco, quién se llevé el Premio por la pelicula
Doce Lunas.

Esto ha consolidado al FICG como una de las plataformas mas
importantes para la exhibicién y circulacién del cine contem-
poraneo. Un logro a destacar fue la inauguracién a cargo de Soy
Frankelda, el primer largometraje mexicano en stop-motion cuya
proyeccién gener6 gran expectacion por su valor artistico y su
relevancia dentro de la cinematografia nacional. La programa-
cién también incluyé competencias como la Competencia Ofi-
cial, el Premio Maguey —orientado a visibilizar el cine queer y
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diverso— y el Premio de Cine Socioambiental, que reuni6 obras
centradas en problematicas ambientales, justicia social y dere-
chos humanos. Asimismo, se realizaron funciones especiales
y proyecciones al aire libre, ampliando el acceso del publico y
fortaleciendo la dimensién comunitaria del festival.

La edicién 2025 también se distingui6é por homenajes y recono-
cimientos a figuras relevantes del cine y la cultura audiovisual,
como Dolores Heredia, Ménica Lozano, Denisse Guerrero y
Daniela Vega. Estos reconocimientos reforzaron el caracter del
FICG como un espacio para la valoracién de trayectorias y el
reconocimiento al mérito artistico.

Festival Internacional de Cine en Guadalajara
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Como actividades paralelas, el festival organizé exposiciones
culturales en distintos espacios de la ciudad. De ellas destacan
Catarsis: Imdgenes de la lucha libre en México, presentada en el
MUSA, y la exposicién Cuarenta y contando, instalada en Pa-
seo Chapultepec, ambas orientadas a explorar los vinculos entre
cine, arte y tradiciéon popular. Ademas, la programacion incluyé
masterclasses, paneles, talleres y eventos publicos abiertos tanto
a profesionales del sector como a audiencias amplias, para abo-
nar al caracter formativo y de divulgacién cultural del festival.

Asimismo, la presencia de invitados internacionales, produc-
tores y representantes de la industria generé oportunidades de
vinculacién profesional para la poblacién estudiantil, la comuni-
dad de egresados, creadoras y creadores emergentes, ampliando
sus horizontes de colaboracién a nivel nacional e internacional.

4.2.2.3 Festival creativo para ninas, ninos
Yy jovenes: Papirolas

En 2025, el Festival Papirolas celebré su 30 aniversario bajo el
tema Viaje al Pasado, con una programacidon especial que com-
biné memoria, innovacién y participacién activa de nifias, nifios
y adolescentes. Como parte de esta conmemoracidn, el festival
desarroll6 diversas actividades orientadas a reconocer su tra-
yectoria y a fortalecer su vinculo con las nuevas generaciones y
con la sociedad en general.

Papirolas se distingue por su caracter multicultural, innovador
e incluyente. A lo largo de su programacion, el festival inte-
gré talleres, espectaculos, exposiciones, pabellones tematicos,
conferencias, actividades formativas para personal académico
y familias, asi como espacios de interaccidon con patrocinadores

y aliados institucionales, consoliddndose como una plataforma
de vinculacién entre la universidad, la comunidad educativa y
la sociedad en general. El festival registré una participacién de
145,000 asistentes y 148 escuelas. En esta edicién se incorpo-
raron actividades virtuales que reunieron a 40,250 usuarios en
linea.

Entre las acciones mas relevantes destacd el lanzamiento de la
primera temporada de Papiropodcast, una produccion propia
del festival que consto de diez capitulos. En este espacio, nifias,
ninos y adolescentes compartieron sus dudas, pasiones y emo-
ciones en torno a distintos temas, los cuales se enriquecieron
mediante entrevistas con personas adultas expertas en cada t6-
pico. Esta iniciativa representd la primera incursion del festival
en la produccién de bienes culturales sonoros y se consolidé
como un espacio abierto de didlogo intergeneracional con in-
fancias y adolescencias. El podcast se encuentra disponible en
plataformas digitales como Spotify, Apple Podcast, Radio UDG
e iHeart Radio, ampliando su alcance mas alld del espacio pre-
sencial del festival.

Asimismo, se instal6 la exposicién Papirolas 30 arios en el Mu-
seo del Congreso de Jalisco, la cual ofrecié una retrospectiva del
festival a través de fotografias, carteles de ediciones anteriores,
materiales historicos, libros y programas de actividades. Esta
exposicion estuvo abierta al piblico del 22 de septiembre al 31
de octubre, y se complement6 con un taller diario enfocado en
los derechos de las nifias, nifios y adolescentes, para reforzar el
componente formativo y de sensibilizacion social del festival.

Asimismo, se otorgé el reconocimiento Personaje Papirolas al
artista plastico tapatio Memo Plastilina, siendo esta la segunda
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ocasién en que se entrega dicho galardén. El artista fue también
el responsable de crear la imagen anual del festival.

Finalmente, la programacién artistica incluyé experiencias es-
cénicas e inmersivas de cardcter internacional. Tal es el caso
de la compaiiia australiana Stalker Theatre, la cual permanecié
instalada durante los cinco dias del festival, donde se abordé
la biodiversidad de Australia y conté con la participacién de
artistas australianos y artistas escénicos de México. Con ello
se promovio el intercambio cultural internacional y el acerca-
miento de publicos infantiles y juveniles a experiencias escénicas
innovadoras.

Estas acciones posicionan a Papirolas como un referente en la
promocion cultural, la educacidn artistica y la construccién de
publicos desde la infancia.

Papiropodcast
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4.2.2.4 Feria Internacional de la Musica
de Guadalajara

La Feria Internacional de la Musica (FIM GDL) se consolidé
como un proyecto estratégico de la UdeG orientado a fortalecer
el ecosistema musical mediante la articulacion entre la industria,
la formacidn profesional y la oferta cultural. En la programa-
cién de 2025 se incluyeron encuentros profesionales, actividades
formativas y presentaciones artisticas, con la asistencia de mas
de 12,200 personas, 1,200 profesionales, un concierto, 34 con-
ferencias y encuentros con profesionales, 490 citas de negocio
y 41 patrocinadores. De esta manera, la FIM GDL reafirmé su
vocacion como un espacio de didlogo, reflexion e intercambio
entre los distintos actores del sector musical a nivel nacional e
internacional.

En su novena edicién, la FIM GDL desarrollé proyectos com-
plementarios, como el Festival Portamérica Latitudes y la gira
Conexion México, que conformaron un ecosistema cultural para
reforzar los objetivos de la feria como un espacio de encuentro,
reflexion e intercambio para los distintos actores que integran el
sector musical, tanto a nivel nacional como internacional.

Un elemento relevante de esta edicion fue la participacion de
mas de 600 estudiantes universitarios, quienes asistieron gracias
a un programa de becas, lo que fortalecié6 el caracter formativo
y reafirmé su vocacién como plataforma de acceso al conoci-
miento, la profesionalizacién y la vinculacién con la industria
musical. Asimismo, la FIM reuni6 a destacados profesionales de
la musica en un entorno propicio para el intercambio de expe-
riencias, saberes y buenas practicas.
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Presentacion de Feria Internacional de la Musica

De manera complementaria, el MUSA alberg6 la exposicién
Recolectoras de Mon Laferte, dedicada a la obra y legado de
Violeta Parra. Esta muestra, producida por la Coordinacién de
Musica, el Museo Violeta Parra y el propio MUSA, se consolidé
como uno de los acontecimientos culturales mas relevantes del
ano, al establecer un récord histdrico de visitas, lo que refleja el
alto interés del publico y el impacto de la propuesta curatorial.
La exposicidn ofrecié un didlogo profundo entre musica, artes
visuales y memoria cultural, fortaleciendo la vinculacién entre
distintas disciplinas artisticas y reafirmando el compromiso de
la UdeG con la difusién de proyectos culturales de alto valor
simbélico y social.

El festival musical-gastronémico Portamérica Latitudes se inte-
gré como un componente estratégico del ecosistema FIM GDL
con su tercera edicion, al combinar propuestas musicales con

experiencias gastronémicas. Con ocho conciertos, convoco a
mas de 6,000 asistentes que disfrutaron de las presentaciones de
artistas nacionales e internacionales como Camila Fernandez,
Sarria, Little Jesus, Nsqk, YosoyMatt, Mon Laferte y Los Angeles
Azules, ademas de los platillos de chefs de talla internacional
como Begofia Rodrigo, Lydia Olmo, Xosé Magalhaes y Pepe So-
lla de Espana y Fabidn Delgado, Xrysw Ruelas, Oscar Segundo
y Josh Delgado de México.

Por su parte, la gira Conexion México amplié de manera signi-
ficativa el alcance territorial del proyecto, llevando sus conte-
nidos y propuestas a cuatro distintos estados del pais: Puebla,
Coahuila, Yucatdn y Ciudad de México. Esta iniciativa reforzé
la vinculacién entre escenas musicales locales y comunidades
diversas, promoviendo el intercambio cultural y la descentrali-
zacion de la oferta artistica.

En conjunto, estas acciones posicionaron a la Feria Internacional
de la Muisica en Guadalajara como un proyecto cultural integral
de la UdeG, que contribuye de manera activa al fortalecimiento
del ecosistema musical, la profesionalizacién del sector, la for-
macioén de publicos y la proyeccién cultural de la institucion a
nivel nacional e internacional.

4.2.3 Patrimonio cultural

El patrimonio cultural de la UdeG se conforma por una red de
espacios y expresiones que enriquecen la vida académica y so-
cial. A través de bibliotecas, foros, acervos histéricos, compaiiias
artisticas, entre otras instancias y actividades, la UdeG preserva
y difunde el conocimiento y la creacién cultural. Este patrimonio
fortalece la identidad universitaria, promueve la participacién

Universidad de Guadalajara

social y amplia el acceso a la cultura en la comunidad y la socie-
dad en general.

Biblioteca Publica Juan José Arreola

4.2.3.1 Infraestructura cultural

Con el propésito de acercar la cultura a la sociedad y consoli-
darla como un eje estratégico de desarrollo social y humano,
la UdeG ha instaurado una amplia infraestructura cultural que
posiciona a la institucién como referente en el AMG y en el occi-
dente del pais. Destaca el Centro Cultural Universitario (CCU),
uno de los proyectos mas emblematicos impulsados desde 1993
e inaugurado parcialmente en 2007, que se ha erigido como el
complejo cultural mds extenso y de mayor impacto regional.
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Entre sus espacios mds relevantes se encuentran el Auditorio
Telmex, con capacidad adaptable de hasta 11,500 espectadores;
la Plaza del Bicentenario, principal espacio publico cultural de la
metroépoli; la Biblioteca Publica del Estado de Jalisco Juan José
Arreola, con un valioso acervo histdrico que resguarda cinco
siglos de memoria documental; y el Conjunto Santander de Ar-
tes Escénicas, complejo escénico con capacidad superior a 4,000
asistentes.

Otros espacios que también forman parte son la Cineteca FICG,
sede del Festival Internacional de Cine en Guadalajara; la Libre-
ria Carlos Fuentes; el Pabellén Cultural Universitario; el Centro
Internacional de Animacidn Taller del Chucho, dedicado al im-
pulso de la industria cinematografica y creativa; y el Museo de
Ciencias Ambientales, que contintia con su edificacidn, ya con
un avance del 89%, y se perfila como un espacio emblematico
para la divulgacidn cientifica, la cultura ambiental y la sosteni-
bilidad.

Complementan este ecosistema cultural espacios consolidados
como el Cineforo, el Teatro Diana, el MUSA, el Teatro Experi-
mental de Jalisco y el Teatro Vivian Blumenthal, recintos que

Tabla 35. Asistentes a eventos realizados en los espacios de difusidn cultural, 2025

amplian la oferta artistica en musica, artes escénicas, cine y artes
visuales. En conjunto, esta red de infraestructura cultural refleja
el compromiso sostenido de la UdeG con la democratizacién
del acceso a la cultura, la preservacién del patrimonio y el for-
talecimiento del tejido social a través del arte y el conocimiento.

Taller del Chucho

Inmueble Eventos / asistentes 2024 2025
Actividades realizadas 12,058 12,921
Total Red Universitaria
Asistentes 3,038,211 2,540,187
Actividades realizadas 4,484 5,300
Centros Universitarios y SEMS
Asistentes 477,540 348,478
Actividades realizadas 7,574 7,621
Actividades y asistentes en el AMG
Asistentes 2,560,671 2,191,709
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Inmueble Eventos / asistentes 2024 2025
Actividades realizadas 118 127
Auditorio Telmex
Asistentes 786,423 772,705
Actividades realizadas 1,102 1,090
Cineforo
Asistentes 57,006 74,709
Actividades realizadas 4,048 4,255
Cineteca
Asistentes 154,030 197,328
Actividades realizadas 264 399
Conjunto Santander de Artes Escénicas
Asistentes 228,780 203,100
Actividades realizadas 86 81
Estudio Diana
Asistentes 5,047 8,646
Actividades realizadas 969 949
Libreria Carlos Fuentes
Asistentes 39,476 39,555
Actividades realizadas 429 287
Museo de las Artes (MUSA)
Asistentes 343,509 515,943
Actividades realizadas 18 (N
Pabellon Cultural Universitario
Asistentes 189,550 152,750
Actividades realizadas 50 33
Pantalla Bicentenario
Asistentes 19,854 19,968
Actividades realizadas 118 97
Paraninfo Enrique Diaz de Ledn
Asistentes 2,501 3,387
Actividades realizadas 118 111
Teatro Diana
Asistentes 192,887 180,496
Actividades realizadas 116 153
Teatro Experimental de Jalisco
Asistentes 16,950 20,031
Actividades realizadas 138 28
Teatro Vivian Blumenthal
Asistentes 11,658 3,091

Fuente: Elaborado por la CGPE con datos del AE 2025, cuadros 6.2.1y 6.2.3, y del AE 2024, cuadro 6.2.9 Informacion con corte a diciembre de cada ano.
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De 2024 a 2025, la UdeG incremento las actividades culturales
realizadas, pasando de 12,058 a 12,921. Destaca el crecimiento
en los Centros Universitarios y el SEMS, que aumentaron
significativamente las actividades en un 18.19%. Sobresale
también el impacto del MUSA, que registré6 un importante
incremento en el publico asistente con respecto al afio 2024
(50.19%), al igual que la Cineteca, con un aumento del 28.11%.
Estos resultados confirman que la cultura es un eje estratégico
fundamental para la proyeccién y vinculacién social de la
Universidad.

4.2.3.2 Acervo historico

La Red Universitaria cuenta con un acervo histérico integrado
por miles de bienes culturales, distribuidos en distintas catego-
rias, lo que refleja la diversidad, amplitud y riqueza del patrimo-
nio universitario.

En conjunto, la Red Universitaria concentra 2,215 pinturas, 88
murales, 190 esculturas, 775 grabados, 238 fotografias y 137
obras diversas, lo que evidencia un acervo robusto y multidis-
ciplinario. Esta composicién permite atender distintas expre-
siones artisticas y estilos, y abona tanto a la preservacion del
patrimonio como a su uso con fines académicos, culturales y de
difusién. La alta proporcién de pinturas y grabados confirma la
relevancia de las artes visuales dentro del patrimonio institucio-
nal, mientras que la presencia de murales y esculturas subraya
la apropiacién de los espacios universitarios como entornos
culturales vivos.
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Exposicion Ecos de la existencia en disidencia. En el lobby de Rectoria General

Los Centros Universitarios concentran una parte sustancial de
este patrimonio, con 1,555 pinturas, 63 murales, 109 esculturas,
665 grabados, 189 fotografias y 34 obras diversas, lo que posicio-
na a estos espacios como nodos estratégicos para la preservacion
y difusidn del arte dentro de la vida cotidiana universitaria. Esta
distribucién favorece el acceso directo de estudiantes, personal
académico y administrativo a bienes culturales, integrando el
patrimonio artistico como parte del entorno formativo y forta-
leciendo la identidad institucional en cada sede.

Por su parte, el resto del acervo distribuido en otras dependen-
cias de la Red Universitaria complementa esta infraestructura
cultural, permitiendo una cobertura amplia y descentralizada.
Esta estrategia contribuye a democratizar el acceso al patri-

monio, evitando su concentracién en pocos espacios y promo-
viendo una mayor apropiacion social y académica de los bienes
culturales.

4.2.3.3 Companias artisticas de la Universidad

Durante 2025, la Universidad de Guadalajara reafirmé su papel
estratégico en la preservacion y difusion cultural, asi como en la
formacién de publicos y el fortalecimiento de la identidad uni-
versitaria, a través sus siguientes distintas compaiifas artisticas.

El Ballet Folclérico de la Universidad de Guadalajara se conso-
lidé como uno de los proyectos culturales mas emblematicos y
longevos de la institucidn, con una programacién orientada a
la preservacién del patrimonio dancistico y musical mexicano.
Durante el afio, present6 dos temporadas del programa Heren-
cia de Libertad, la primera en el Teatro Degollado y la segunda
en el Conjunto Santander de Artes Escénicas, con una amplia
asistencia de 2,688 personas. De manera complementaria, rea-
liz6 funciones especiales en distintos espacios de la Red Uni-
versitaria y en eventos culturales y comunitarios, entre los que
destacaron el Festival del Mariachi y sus Tradiciones, la Feria
Internacional del Huevo, la Escuela Normal de Jalisco, Bien de
Noche Guadalajara y el CUValles, con un total de 4,850 asis-
tentes. Estas presentaciones fortalecieron la vinculacién social y
comunitaria de la Universidad, asi como su presencia territorial,
reafirmando el papel del ballet folclérico como un vehiculo de
identidad cultural y proyeccién institucional.

Por su parte, el Ballet Folclérico Infantil de la UdeG contribuyé
de manera significativa a la formacién de nuevas audiencias y a
la transmision intergeneracional de las tradiciones culturales. A
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través de funciones especiales como De sones y colores, presen-
tada en el Teatro Diana frente a 1,634 asistentes, asi como de su
participacion en el Festival Papirolas en la Sala Placido Domingo
frente a 867 espectadores, esta agrupacion acercé a publicos
infantiles y familiares las expresiones dancisticas tradicionales.

Finalmente, la Orquesta de Camara Higinio Ruvalcaba (OHIR)
ofrecié una temporada conformada por 11 programas en el Con-
junto Santander de Artes Escénicas, que incluyeron una gala
de 6pera, una noche mexicana en colaboracién con el mariachi
de las y los estudiantes del CUAAD, y el tradicional concierto
navideno. Como parte de su estrategia de descentralizacion y
formacion de publicos, estos conciertos se replicaron en diversos
espacios de la Red Universitaria, como preparatorias y Centros
Universitarios, ampliando el acceso a la musica de concierto.
Adicionalmente, la OHIR realiz6 presentaciones especiales en
distintos foros, como la Biblioteca Publica del Estado Juan José

Orquesta de Camara Higinio Ruvalcaba
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Arreola, el Teatro Diana, el Teatro Degollado y en actividades
conmemorativas relevantes, incluyendo el centenario de la re-
fundacién de la Universidad de Guadalajara.

4.3.1 Formacion de creadores artisticos

La formacién artistica en la Universidad de Guadalajara es un
componente clave para el desarrollo integral de la comunidad
universitaria. A través de las actividades impulsadas por las de-
pendencias y los Centros Universitarios, la UdeG promueve el
aprendizaje y la practica artistica entre la poblacion estudiantil
y personal administrativo. Estas acciones fortalecen la sensibi-
lidad cultural, fomentan la participacion creativa y generan un
impacto positivo en la vida cultural de la sociedad.

4.3.1.1 Programas de formacion de creadores
artisticos

Durante el periodo que se informa, la UdeG fortalecié de ma-
nera significativa sus programas de formacion de creadores
artisticos, consolidando espacios académicos, culturales y de
vinculacién que impulsan el desarrollo del talento, la profesio-
nalizacion artistica y la participacién activa de la comunidad
universitaria. A través de proyectos escénicos, exposiciones,
festivales, masterclasses y colaboraciones interinstitucionales,
la Universidad promovid el arte como un eje estratégico para la
formacion integral y la construccion de comunidad.

Destacaron proyectos realizados por las y los estudiantes, como
Mentiras: el musical, que mostro6 el talento artistico, el trabajo
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colaborativo y las capacidades escénicas de la comunidad de
estudiantes de CUGuadalajara, asi como exposiciones como
Creativa y rural, de la artista Brenda Tapia, que ampliaron las
reflexiones en torno al autorretrato, el territorio y la identidad.
Estas actividades se complementaron con muestras de musica,
danza folcldrica y teatro, consolidando a los Centros Universi-
tarios como espacios activos de creacién cultural, aprendizaje
préctico y vinculacién social.

Asimismo, se llevo a cabo la tercera edicién de la Convocato-
ria de Impulso al Arte y la Cultura para el Desarrollo Integral
(CIACDI) del CUCS, la cual se consolidé como un espacio es-
tratégico de colaboracion entre la Universidad, compaiifas ar-
tisticas, creadoras y creadores, asi como diversas instituciones
culturales, reconociendo al arte como un agente fundamental
para el desarrollo humano, la salud integral y la construcciéon
de comunidad. Esta cooperacidn permitié articular saberes ar-
tisticos con enfoques interdisciplinarios y redes de trabajo que
enriquecen la préctica artistica, amplian el impacto social de los
proyectos y favorecen la profesionalizacién del sector cultural.

De manera complementaria, iniciativas como la Semana Cul-
tural, con proyectos escénicos, espacios de formacién como
masterclasses y conciertos abiertos al pablico, contribuyeron a
democratizar el acceso a las artes y a impulsar el talento emer-
gente. A ello se sumaron las presentaciones finales de los talle-
res de Formacidn Integral y el XXIX Festival Otorio Cultural en
CUCEA, que reunieron a mas de 1,700 asistentes en conjunto,
reafirmando el papel de la Universidad de Guadalajara como
un referente en la formacién de creadores artisticos y en la in-
tegracidn del arte y la cultura como componentes esenciales de
la vida universitaria.

4.3.1.2 Rugido UdeG

Rugido UdeG es un espacio dindmico y diverso que impulsa la
formacién integral de la comunidad universitaria a través de la
promocion de actividades culturales y artisticas. Busca poten-
ciar las habilidades y talentos de los alumnos, brinddandoles un
escenario para compartir sus expresiones creativas y enriquecer
el entorno académico con una experiencia transformadora.

Figura 5. Participacion de las y los estudiantes en Rugido UdeG 2025

34.11%

30.04%

- Preparatorias Metropolitanas

Preparatorias Regionales Otras Universidades

Fuente: Elaborado por la CGPE con datos obtenidos del CGAI. Informacion con
corte a diciembre de 2025.

Nota: En el ano 2025 la participacion proveniente de Otros se debe a que
universidades de otros estados, escuelas no incorporadas y miembros de la
sociedad en general participaron en la convocatoria y se optd por aceptar estas
participaciones.

Centros Universitarios
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En este espacio, las y los estudiantes activos de la Red Univer-
sitaria pueden concursar demostrando habilidades como baile,
canto, musica o performance, de forma individual, en ddos o
en grupos de entre tres y ocho personas. En su tercera edicion,
Rugido UdeG registr6 un incremento de 1,230 participantes
(68.29%) con relacion a la edicion anterior (1,801). Asi, la par-
ticipacion total en 2025 fue de 3,031 estudiantes: 31.50% pro-
venientes de preparatorias metropolitanas, 30.04% de prepara-
torias regionales, 34.11% de Centros Universitarios y el 4.35%
de otras universidades de México, escuelas no incorporadas a
UdeG y sociedad en general.

El evento cuenta con tres etapas: virtual, regional, semifinal y
gran final, todas abiertas al ptblico. Entre miembros de la comu-
nidad universitaria, familiares y amigos de los participantes, se
tuvo la presencia de 1,700 espectadores asistieron al Conjunto
Santander de Artes Escénicas para la semifinal y la gran final
de 2025.

Rugido UDG 2025
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Robert Saucedo, de Prepa 17, gana el concurso de talentos Rugido UDG 2025

Los ganadores de la edicién 2025 fueron Roberto Robert Sau-
cedo, estudiante de la prepa 17, quien obtuvo el primer lugar
y contagid con su alegria a los cientos de asistentes en la final,
que gozaron al ritmo de La Quebradita. El segundo lugar fue
para Yessica Ferral, estudiante del CUAAD, quien en la categoria
de Canto interpretd el aria de dpera Je veux vivre de Romeo y
Julieta. El tercer lugar correspondio a Alexei Zurita, estudiante
de Médico Cirujano y Partero del CUTlajomulco, por su inter-
pretacion del Vals Op.64 No.1 de Chopin. Cabe mencionar al
grupo Melodia Estelar, del CUTonala, que se llevé el Premio
del Publico con la interpretacién de un mix de canciones del
cantante José José.
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4.3.2 Identidad y cultura universitaria

La identidad universitaria de la Universidad de Guadalajara
se construye a través de acciones que fortalecen el sentido de
pertenencia y los valores compartidos con nuestra comunidad.
Mediante actividades impulsadas por dependencias y Centros
Universitarios, la UdeG promueve una identidad sélida entre
estudiantes, personal académico y administrativo. Este esfuerzo
consolida la cohesidn institucional y proyecta un impacto cul-
tural positivo en la sociedad.

4.3.2.1 Identidad universitaria

Durante 2025, la UdeG implementé una estrategia integral
orientada al fortalecimiento de la identidad universitaria, me-
diante acciones transversales que articularon proyectos cultu-
rales, deportivos, comunitarios y formativos de alto impacto.
Iniciativas como Latido UDG, la Carrera Leones Negros, la Expo
Leones Negros, el impulso a las ligas deportivas universitarias y
el deporte de alto rendimiento, asi como la primera encuesta
sobre Identidad y Pertenencia Universitaria, Movilidad y Salud
Mental, permitieron generar espacios sostenidos de participa-
cion, bienestar y colaboracién, promoviendo el sentido de per-
tenencia, el orgullo institucional y la apropiacién de los espacios
universitarios por parte de la comunidad.

Estas acciones se complementaron con proyectos de interven-
cion socioeducativa, como la Caja de Herramientas, impulsada
por la CGSU, que permitieron avanzar en el bienestar universi-
tario, la formacién integral y el acompafamiento comunitario
para la construccion de entornos mds saludables, empaticos e
incluyentes. El trabajo coordinado y transversal entre dependen-

cias permiti6 consolidar una identidad universitaria viva, que
no solo visibiliza los valores y simbolos institucionales, sino que
también fortalece los vinculos comunitarios y el compromiso
colectivo con el proyecto universitario.

En el ambito cultural y comunitario, el Festival Universitario
de Vida y Muerte representd un espacio emblemadtico para la
recuperacion y resignificaciéon de tradiciones vinculadas con la
memoria, la identidad y el patrimonio cultural, promoviendo
la participacién activa de la comunidad universitaria y del pa-
blico en general. Asimismo, el Encuentro Inter-sedesy los rallys
deportivos entre distintas sedes fortalecieron la convivencia, el
trabajo en equipo y el sentido de pertenencia institucional, al
propiciar el intercambio, la integraciéon y la cohesién entre es-
tudiantes de diferentes regiones de la Red Universitaria.

De manera complementaria, se impulsaron acciones internas
para promover la identidad universitaria a través de la cultu-
ra, como el concurso de altares de muertos organizado por la
CGRH, que permitié que los colaboradores trabajaran en equi-
pos expresando su creatividad y dinamismo, transformando la
tradicion en una experiencia de convivencia que refuerza los
lazos entre la comunidad y la institucion.

Finalmente, se ofrecié un desayuno de agradecimiento dirigi-
do al personal adscrito al Edificio de la Rectoria General. Esta
actividad permiti6 estrechar vinculos entre los colaboradores
y exaltar la identidad universitaria a través del reconocimiento
explicito a su labor y dedicacién durante el ano. Como parte
de las estrategias institucionales para fortalecer el sentido de
pertenencia y la identidad universitaria, la UdeG mantuvo la
campaia #OrgulloUdeG, iniciativa encaminada a destacar lo-
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gros académicos, cientificos, culturales, deportivos y de impacto
social de la comunidad universitaria.

4.3.2.2 Clima organizacional

Durante el ejercicio 2025, la Universidad de Guadalajara, a través
de la CGRH y la Coordinacién para el Desarrollo Personal Uni-
versitario (CODEPU), implementé una estrategia institucional
orientada al fortalecimiento del clima organizacional, con én-
fasis en la construccion de entornos laborales mas saludables,
colaborativos y alineados con los valores universitarios. Con un
total de 1,851 participantes, el curso Cultura del Buen Trato
fungié como un eje articulador de estas acciones, al promover
practicas organizacionales basadas en el respeto, la empatia, la
corresponsabilidad y el bienestar integral del personal adminis-
trativo y de la comunidad universitaria en general.

Uno de los principales ejes de intervencion fue el del liderazgo
ético y humano, mediante programas orientados a transformar
los estilos de conduccién hacia modelos mads participativos y
cercanos. Con un total de 1,335 colaboradores capacitados, estas
acciones contribuyeron a fortalecer la confianza entre los distin-
tos niveles jerarquicos, promoviendo la corresponsabilidad en la
toma de decisiones y mejorando la cohesién de los equipos de
trabajo. Este enfoque permitié avanzar hacia una cultura orga-
nizacional mas horizontal, donde el liderazgo se ejerce desde el
acompafamiento, la escucha activa y la construccién conjunta
de soluciones.

De manera complementaria, se desarrollaron competencias

para el trabajo en equipo, con un total de 168 colaboradores
capacitados mediante cursos disenados para reforzar el sentido
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de pertenencia institucional y reducir dindmicas fragmentadas.
Estas intervenciones favorecieron la comprension del trabajo
universitario como un esfuerzo colectivo e interdependiente,
fortaleciendo la colaboracién entre areas y promoviendo una
visiéon compartida de los objetivos institucionales. Dicho enfo-
que contribuyé a mejorar la coordinacién interna y a consoli-
dar equipos mas integrados y comprometidos con el proyecto
universitario.

Asimismo, la comunicacion efectiva se posicioné como una
competencia transversal para mejorar la calidad de las relaciones
laborales, con un total de 195 colaboradores capacitados. Estas
acciones promovieron practicas de comunicacién mas claras,
empaticas y asertivas, contribuyendo de manera directa a la dis-
minucion de malentendidos y conflictos. Como resultado, se
fortalecieron entornos laborales mas saludables, caracterizados
por una mayor apertura al didlogo, la resolucién constructiva
de diferencias y el fortalecimiento de relaciones interpersonales
basadas en el respeto mutuo.

Otro componente estratégico fue la capacitacién en alfabetiza-
cion emocional, orientada a brindar herramientas para el reco-
nocimiento, la regulacion y la gestién de emociones en el ambito
laboral, con un total de 2,909 personas capacitadas. Esta linea de
accién tuvo un impacto positivo en la prevencion del desgaste
laboral (burnout), al fortalecer el bienestar emocional del perso-
nal administrativo y promover un ambiente organizacional mads
equilibrado, empdtico y resiliente. Estas acciones contribuyeron
a mejorar la calidad de vida laboral y generar condiciones mas
favorables para el desempeno y la satisfaccidn en el trabajo.

184

Finalmente, en alineacion con la Ley General de Educacion Su-
perior, se consolidé un eje transversal de formacién integral en
competencias socioemocionales, que incluyé la alfabetizacién
emocional y el fortalecimiento de la resiliencia de 356 personas.
Estas acciones permitieron alinear el desarrollo personal con los
objetivos institucionales, elevando la madurez organizacional,
fortaleciendo la salud laboral y consolidando una cultura orga-
nizacional centrada en el trato digno, el respeto a la diversidad
y el bienestar colectivo.

En conjunto, estas estrategias posicionaron al programa Cultura
del Buen Trato como un pilar para el fortalecimiento del clima
organizacional en la UdeG, al traducir los valores instituciona-
les en précticas cotidianas que favorecen la armonia laboral, la
cohesidn interna y el sentido de pertenencia, contribuyendo de
manera directa a la consolidacién de una institucién mas hu-
mana, solidaria y comprometida con el bienestar de su personal
administrativo y de toda su comunidad universitaria.

UdeG promueve la cultura del buen trato en la comunidad universitaria

La oferta cultural amplié de manera significativa el acceso de la
comunidad universitaria y del publico en general a las artes y la
cultura, quienes registraron una asistencia acumulada de 2,540,187
personas.

La FIL Guadalajara se consolidé como el encuentro editorial mas
importante de Iberoamérica y uno de los principales festivales
culturales de alcance internacional. En su edicién 2025 reunid a
953,112 asistentes.

La politica activa de descentralizacion cultural permitid llevar 5,300
actividades artisticas, exposicionesy funciones escénicas a distintos
Centros Universitarios y preparatorias en diferentes municipios del
estado, mas alla del AMG.

Se capacitaron 1,851 personas en la Cultura del Buen Trato a través
de la cual se promueven practicas organizacionales basadas en el
respeto, la empatia, la corresponsabilidad y el bienestar integral del
personal administrativo y de la comunidad universitaria en general.

La CGEDC fortaleciéo un modelo integral de atencidn social e
inclusion que articulé cultura, salud, educacioén y derechos humanos,
mejorando la accesibilidad universal en espacios culturales como el
Teatro Dianay el MUSA.

La FIM GDL se consolidé como un proyecto estratégico de la
Universidad de Guadalajara orientado a fortalecer el ecosistema
musical mediante la articulacion entre la industria, la formacion
profesional y la oferta cultural. En su edicion 2025 reunié a mas de
12,200 participantes.
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A través del SISSMA se brindaron 36,069 consultas médicas de
primer contacto en los centros de trabajo. Este servicio consiste en
otorgar la atencion integral y continua a las personas pertenecientes
a la Red Universitaria, con presencia de profesionales de la salud.

Se reforzd de manera significativa la vinculacién con organismos
culturales, educativos, gubernamentales y de la industria creativa,
tanto a nivel nacional como internacional.

El Museo de Ciencias Ambientales del Centro Cultural Universitario
presenta un avance de construccion del 89%, con una inversion hasta
ahora de $110,468,552.46. Su conclusion se prevé para el afio 2027.

Latido UDG es un referente de convivencia. Reunié a mas de 350
artistas, fortalecid redes de colaboracion en la Red y reforzo el
sentido de pertenencia e identidad en el marco del centenario de la
Universidad.

Se instald la mesa de gobernanza del Modelo Universitario de Cuidados.

Los 125 eventos organizados por el CUCS durante el Mes de Actividad
Fisica alcanzaron el récord histérico de 41,213 participantes, logrando
la mayor activacidn de la Red y una mencién honorifica internacional
en Perd.

Se brindaron mas de 200,000 servicios de salud a través de programas

clinicos y asistenciales del CUCS en beneficio de la comunidad
universitaria y el publico general.
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4.4 Principales logros del Eje 4.
Cultura que nos une

1129 D40,187

Asistencia Cultural Total

Asistencia acumulada de la comunidad universitaria y publico en general.

Récord en
Actividad Fisica

41,213

Participantes en el Mes
de la Actividad Fisica.

5,300

Actividades artisticas
fuera del AMG.

Modelo de Cuidados:
Instalacidon de la mesa de
gobernanza universitaria.

Consultas
Médicas SISSMA

36,069

Atencion integral y continua
de primer contacto.

Participantes
FIM GDL

12,200

Fortalecimiento del
ecosistema y la industria
musical.

1 8 5 Capacitados en
? Buen Trato
Promocion del respeto, empatia
y bienestar integral.

+350

Artistas en Latido UDG

Fortalecimiento de la identidad en el
Centenario de la Universidad.

Inclusion Universal:

Mejora de accesibilidad en espacios

como Teatro Diana y MUSA.

953,112

Asistentes FIL Guadalajara

El encuentro editorial
mas importante de Iberoamérica.

+200,000

Servicios de Salud CUCS

Programas clinicos y asistenciales
en beneficio de la comunidad.

Avance

89%

Museo de

Ciencias Ambientales

Inversién de $110.4 MDP.
Conclusidn prevista para 2027.

Vinculacion:
Instalacion de la mesa de
gobernanza universitaria.
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4.5 Cumplimiento de indicadores eje: Cultura que nos une

Tematica: Bienestar universitario

Numero del
indicador

Nombre indicador

Estado que guarda el indicador al cierre del afho 2025

4.1.1.1

Porcentajedelacomunidaduniversitariaquetieneunapercepcion
favorable de bienestar respecto al total de participantes en la
encuesta (Encuesta de percepcién de bienestar de la comunidad
universitaria).

El porcentaje de la comunidad universitaria que tiene una percepcion favorable de
bienestar se ubico en 44.38%. El valor presentado corresponde a una estimacion
aproximada del nivel de bienestar de la comunidad universitaria obtenido a partir de
la Encuesta Experiencia Universitaria: Evalua tu proceso, que se aplica a estudiantes
candidatos a egresar.

4.1.1.2

Porcentaje de estudiantes que abandonan la universidad un afo
después de haber ingresado respecto al total de admitidos en
la cohorte (global).

El total de estudiantes no activos un afio después de haber ingresado a la UdeG fue
de 15.07%.

Se considera como estudiantes activos a todos aquellos que transitan académicamente
de manera regular y que registran unidades de aprendizaje o se encuentran en
intercambioenelafo que sereporta. ELtérmino no activos no significa necesariamente
que abandonaron la escuela. Actualmente, se trabaja en la metodologia para
determinar el abandono escolar.

4.1.1.3

Porcentaje de estudiantes de educacion media superior que
abandonan la escuela un afo después de haber ingresado
respecto al total de admitidos en la cohorte.

El porcentaje de estudiantes de educacion media superior reportado por el SEMS
que abandonan la escuela un afo después de haber ingresado, fue de 3.74%.

Nota: Actualmente se trabaja en la metodologia para determinar y homologar el
calculo del abandono escolar en todos los niveles educativos.

4.1.1.4

Porcentaje de estudiantes de pregrado que abandonan la
escuela un ano después de haber ingresado respecto al total de
admitidos en la cohorte.

En 2025, el total de estudiantes de pregrado no activos un afio después de haber
ingresado a la UdeG fue de 19.66%.

4.1.1.5

Porcentaje de estudiantes de posgrado que abandonan la
escuela un ano después de haber ingresado respecto al total de
admitidos en la cohorte.

El total de estudiantes de posgrado no activos un afio después de haber ingresado a
la UdeG fue de 11.33%.

4.1.1.6

Actos de violencia registrados en la comunidad universitaria.

Se registraron un total de 755 actos de violencia, los cuales fueron canalizados y
atendidos por las autoridades universitarias.
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Informe de Trabajo 2025/ Eje 4. Cultura que nos une

Numero del

Nombre indicador

Estado que guarda el indicador al cierre del aho 2025

indicador
4.1.1.7 Personas de la comunidad universitaria que recibieron asesoria Se proporciond atencion y acompanamiento psicoldgico a un total de 3,200 personas
B psicoldgica. integrantes de la comunidad universitaria.
4.1.1.8 Poblacion estudiantil que recibié atencion médica ofrecida por La cifra correspondiente a este indicador se encuentra en proceso de integracion y
e la Red Universitaria. validacion por parte de las dependencias responsables de su calculo.
4.1.1.9 st bamiies s FaEllien Emove & ETETe. En.el ano que se reporta, 540 estqulantes recibieron apoyo alimentario de su centro
universitario o escuela preparatoria.
41.1.10  Campafas de prevencién de la salud implementadas. Se |mplemer_1taron 7_47 campanfas orientadas a la prevencidny el cuidado de la salud
de la comunidad universitaria.
. . . . La Red Universitaria, através de la Coordinacion Generalde Servicios a Universitarios,
Personas de la comunidad universitaria beneficiadas con S . . ) y:
4.1.1.11 : . : oo benefici6 a 2,032 estudiantes mediante la implementacion de programas de
programas de bienestar ofrecidos por la Red Universitaria. ) . .
bienestar, orientados a fortalecer su desarrollo integral.
Personas beneficiadas con acciones de acuerdo a la politica de Hasta el momento de la redaccion del presente Informe no se registraron personas
4.1.1.12 P beneficiadas en el marco de las politicas de cuidados impulsadas por la UdeG, dado

cuidados.

que el modelo de cuidados continta en proceso de articulacidon e implementacidn.

Tematica: Cultura para todos

Numero del

Nombre indicador

Estado que guarda el indicador al cierre del aiio 2025

Tematica: Creatividad artistica

Numero del

Nombre indicador

Universidad de Guadalajara

Estado que guarda el indicador al cierre del afio 2025

indicador
Creadores artisticos universitarios adscritos al Sistema . 2rr . N .
4.3.1.1 Nacional de Creadores de Arte [SNCAJ. La UdeG no registro creadores artisticos universitarios adscritos al SNCA.
Producciones de creadores artisticos universitarios adscritos al S . - - .
. . . o La UdeG no registro producciones exhibidas de creadores artisticos pertenecientes
4.3.1.2 Sistema Nacional de Creadores de Arte ofrecidas (exhibidas) en al SNCA
espacios del ambito local, nacional e internacional. ’
4.3.1.3 Convenios suscritos con organismos externos en materia de Se suscribieron 16 convenios de colaboracién con organizaciones externas a la UdeG
o cultura. para el desarrollo de actividades culturales y/o artisticas.
4314 Personas de la comunidad universitaria que participan en Se registro una participacion de 38,108 integrantes de la comunidad universitaria en

actividades artisticas y culturales.

actividades artisticas y culturales.

indicador

4.2.1.1 Personas que asisten a eventos artisticos y culturales El total de personas que asistieron a eventos artisticos y culturales desarrollados
B desarrollados por la Red Universitaria. por la Red Universitaria registré un total de 2,054,869.

4.2.1.2 Actividades culturales y artisticas abiertas a la sociedad en El total de actividades culturales y artisticas organizadas por la Red Universitaria,
B general. desarrolladas en el AMG y las diversas regiones del estado de Jalisco fue de 11,175.

4.2.1.3 Eventos artisticos y culturales realizados fuera del Area El total de eventos artisticos y culturales realizados en los municipios de Jalisco
o Metropolitana de Guadalajara. fuera del AMG sum¢ 1,024.
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Este eje articula los principios de gobernanza universitaria, pro-
fesionalizacidn institucional y gestion orientada a resultados,
con el propésito de fortalecer la eficiencia, la transparencia y la
rendicion de cuentas en el uso de los recursos institucionales.
Desde una perspectiva integral, impulsa la mejora continua, la
innovacién y la simplificacién de procesos, asegurando la alinea-
cién de la gestion administrativa con los objetivos estratégicos
de la Universidad, al tiempo que incorpora de manera transver-
sal el bienestar universitario, la profesionalizacion y la sosteni-
bilidad como pilares para el desarrollo humano, la equidad y la
responsabilidad social.
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5.1.1 Participacion universitaria en la toma de decisiones
5.1.1.1 Consejo de Rectorias

Durante 2025, el Consejo de Rectorias se consolidé como un espacio eficaz de coordinacién y
toma de decisiones estratégicas para la Red Universitaria. A lo largo del afio se celebraron cinco
sesiones ordinarias, de las cuales derivaron 22 acuerdos y 15 referentes, orientados al funciona-
miento arménico y la gobernanza institucional.

De acuerdo con las actas de las sesiones ordinarias con niumero 385, 386 y 387, los temas cen-
trales se concentraron en la planeacion y el fortalecimiento institucional, la calidad académica
y la proyeccidn internacional. Se analizaron los Fondos Institucionales Participables 2025, los
procesos de acreditacion y evaluacidn de programas educativos, asi como los estimulos al des-
empeifio docente. También se abordo la revisidn y flexibilizacidn de la oferta educativa ante los
cambios tecnolégicos. En el ambito estratégico, se discutio la creacion de un comité universitario
sobre migracion para atender a comunidades migrantes, ademads de diversos asuntos operativos
relacionados con infraestructura, identidad institucional y procesos académicos.

En materia de planeacién institucional, el Consejo de Rectorias desempein6 un papel clave en
la integracion del Plan de Desarrollo Institucional 2025-2031, mediante su participacion en la
Comision de Planeacion. Su intervencidn se centré en la validacion de los instrumentos metodo-
légicos y en la difusién de la encuesta de consulta entre las dependencias de la Red Universitaria,
contribuyendo a un ejercicio articulado, participativo y representativo.
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Participacion del Consejo de Rectorias en el Taller Participativo de Consulta para el PDI
5.1.1.2 Consejo General Universitario

Alo largo del 2025, el H. Consejo General Universitario (HCGU),
maximo 6rgano de gobierno de la Universidad de Guadalajara,
desempen6 un papel central en la conduccioén institucional y en
la toma de decisiones estratégicas orientadas al fortalecimien-
to de la gobernanza, la vida académica y el bienestar integral
de la comunidad universitaria. En este primer afio de gestion,
el HCGU aprobé instrumentos clave que marcaron la agenda
universitaria, entre ellos el Plan de Trabajo 2025 para atender
los resultados del diagnéstico de salud y la cultura de paz, con
acciones institucionales para consolidar entornos universitarios
mas seguros, incluyentes y favorables al desarrollo académico,
personal y social.

Asimismo, la Universidad llevé a cabo un proceso integral de

actualizacion y fortalecimiento de su normativa institucional,
mediante la aprobacién de diversos dictaimenes por parte del
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HCGU, orientados a consolidar una universidad con mayor ca-
pacidad de gestion, cobertura educativa, transparencia y per-
tinencia social. Como parte de este proceso, se reforzé la es-
tructura académica y organizacional mediante la creacion de
nuevas entidades académicas y administrativas estratégicas para
la Red Universitaria, entre las que destacan el Departamento
de Alimentaciéon y Nutricién en el CUCS y de la sede Cihuatlan
del CUCosta Sur, que amplia la cobertura territorial y fortalece
el acceso a la educacion superior publica en regiones histérica-
mente menos atendidas.

En el ambito de la gestién institucional, el HCGU aprob4 la re-
organizacion de la Administraciéon General, que incluyd la crea-
cién de la VAAI y de la VAA, ambas adscritas a la Vicerrectoria
Ejecutiva, y de nuevas coordinaciones generales en materia de
vinculacidn, entidades productivas, culturales y tecnologias de
la administracidn. Esto significé la extincion y reconfiguracion
de diversas dependencias administrativas; asi como la emisién
de un nuevo reglamento interno de la Administracién General,
en sustitucion del previamente vigente.

La actualizacion normativa también impact6 directamente en
la vida académica y laboral de la comunidad universitaria. La
modificacion del reglamento del PROESDE otorgé mayor certi-
dumbre al personal académico, al establecer una vigencia de tres
afos para los niveles obtenidos y simplificar los procedimientos
administrativos. De igual forma, las adecuaciones a la normativa
del SEMS permiten la actualizacion de la organizacion departa-
mental de las escuelas preparatorias para mayor flexibilidad en la
organizacion departamental y la correcta denominacion de los
programas educativos, en congruencia con la politica educativa
nacional. Asi, se facilita la adaptacién institucional a los cambios

Sesion del Honorable Consejo General Universitario en el Paraninfo “Enrique Diaz de Le6n”

curriculares, se optimiza la gestién académica y se garantiza la
pertinencia y actualizacién de la oferta educativa.

En materia de transparencia y rendicion de cuentas, se creé
la Autoridad Garante para la proteccién de datos personales
como 6rgano colegiado dependiente del HCGU, que armoniza
la normatividad institucional con el marco constitucional y legal
vigente. La actividad colegiada del Consejo se caracteriz6 por
una alta intensidad deliberativa. Durante el afio se celebraron
nueve sesiones del Pleno y 98 reuniones de comisiones perma-
nentes y conjuntas, en las que se dictaminaron 207 asuntos,
principalmente provenientes de la Red Universitaria. Destaca
la participacién de la Comisiéon Permanente de Educacion, las
Comisiones Conjuntas de Educacién y Hacienda y la Comisién
Permanente de Condonaciones y Becas.
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Asimismo, el Consejo impulsé iniciativas de alto impacto acadé-
mico y social, como la creacion de la Catedra Universitaria Fray
Antonio Alcalde y Barriga, asi como acuerdos estratégicos para
el fortalecimiento de la infraestructura educativa en el ambito
de la salud, orientados a consolidar un modelo de formacién
con compromiso social. Como instancia administrativa auxiliar
de la Rectoria General, la Secretaria General, en su caracter de
Secretaria de Actas y Acuerdos del HCGU y de sus Comisiones
Permanentes, fue clave para el adecuado funcionamiento de los
6rganos colegiados. Durante 2025 organizé procesos inéditos
derivados de reformas normativas, como la eleccién de la per-
sona titular de la Contraloria General y la primera renovacién
de la titularidad de la Defensoria de los Derechos Universitarios,
asegurando la continuidad institucional en un contexto de tran-
sicién administrativa.
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5.2.1 Capacitacion y profesionalizaciéon del personal
administrativo

El personal administrativo constituye un pilar fundamental para
el funcionamiento eficiente de la Universidad de Guadalajara. Al
cierre de 2025, la plantilla administrativa de la Red Universitaria
registr6 10,798 personas, una cifra ligeramente superior a la de
2024 (10,768). En cuanto a la distribucién por sexo, se mantiene
una mayoria femenina: 5,864 mujeres (54.31%) y 4,934 hombres
(45.69%). Entre 2024 y 2025, el nimero de mujeres aumento,
con lo que se afianza una tendencia favorable hacia una mayor
participacién femenina, incluso en niveles de responsabilidad.

Historico del personal administrativo por entidad universitaria,
categoria y sexo, 2025

2024 2025

Entidad / categoria  Total Total

Hombres
Mujeres
Hombres
Mujeres

Red Universitaria 10,768 4,951 5817 10,798 4,934 5,864

Sindicalizado 5572 2,528 3,044 5565 2518 3,047

Confianza 2,426 1,058 1,368 2,404 1,044 1,360

Mandos medios y

. 27770 1,365 1,405 2,829 1,372 1,457
superiores

Fuente: Elaborado por la CGPE con informacion del AE 2024-2025, cuadro 7.2.5
Informacion con corte a diciembre de cada ano.
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Por otra parte, durante 2025 se capacité a 4,963 integrantes del
personal universitario a través de la CGRH, incluyendo personal
administrativo de Centros Universitarios (2,166), SEMS (1,399)
y Administracion General (1,398). Las acciones formativas se
concentraron en la promocion de la calidad, asi como en admi-
nistracion, informdtica y servicios generales y mantenimiento.
Adicionalmente, 580 integrantes del personal administrativo
participaron en programas digitales de aprendizaje de lenguas
extranjeras, fortaleciendo competencias transversales.

Asimismo, como parte del fortalecimiento institucional del ca-
pital humano, se impulsaron acciones orientadas a la estabilidad
laboral. Mediante el Programa de Definitividad dirigido al per-
sonal administrativo sindicalizado, se beneficié a 90 trabajado-
res, mientras que 132 trabajadores de confianza obtuvieron la
definitividad administrativa. Lo anterior contribuye a una ges-
tién mas estable, profesional y alineada con los objetivos de la
Universidad.

5.2.2 Capacitacion y profesionalizacion del personal
académico

En 2025, la composicién del personal académico de la UdeG se
mantuvo estable respecto a 2024, con una ligera disminucién en
el total, al pasar de 17,381 a 17,378 académicos. En cuanto a la
distribucion por sexo, se observa una reduccion en el nimero
de hombres y un incremento en el de mujeres, lo que refleja una
tendencia hacia un mayor equilibrio. Por categoria, los docentes
de tiempo completo aumentaron, al igual que de medio tiempo.
En el caso de las y los investigadores de tiempo completo, se
observa un incremento en su nimero respecto al afio previo.
El personal investigador de medio tiempo también presenté un
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aumento, duplicando su presencia en comparacion con el periodo previo. En contraste, se observa una ligera disminucion en técnicos
de tiempo completo y de medio tiempo, asi como en profesores de asignatura.

Historico del personal académico por entidad universitaria, categoria, tiempo de dedicacion y sexo, 2024-2025

Entidad / categoria Total
Hombres

Red Universitaria 17,381 9,371
Docentes de tiempo completo 2,031 1,138
Docentes de medio tiempo 335 204
Investigadores de tiempo completo 2,650 1,467
Investigadores de medio tiempo 4 3

Técnicos de tiempo completo 1,130 545
Técnicos de medio tiempo 472 235
Profesores de asignatura 10,759 5,779

2024

2025
Total
Mujeres Hombres Mujeres
8,010 17,378 9,270 8,108
893 2,050 1,126 924
131 371 210 161
1,183 2,757 1,518 1,239
1 8 5 3
585 1,078 528 550
237 448 210 238
4,980 10,666 5,673 4,993

Fuente: Elaborado por la CGPE con informacién del AE 2024-2025, cuadro 7.1.8 Informacion con corte a diciembre de cada afo.

El personal académico es el eje de las funciones sustantivas de
docencia, investigacion, tutoria y difusidn cultural. Por ello, en
2025, la Universidad de Guadalajara fortaleci6 su profesionaliza-
cién mediante programas institucionales orientados al desarro-
llo de competencias pedagdgicas, disciplinares y tecnolégicas.

En el &mbito del Area de Especializacién, durante 2025 se re-
gistré la participacion de 4,963 integrantes de la Red Universi-
taria en programas de capacitacién coordinados por la CGRH,
con énfasis en promocidn de la calidad (4,543) y administracion
(209), seguido de Servicios generales y mantenimiento (153) e

informatica (58) lo que refleja la prioridad institucional por for-
talecer las competencias académicas y los procesos de mejora
continua.

Durante 2025, 1,269 integrantes del personal académico cur-
saron programas en plataformas como edX y la Plataforma de
Aprendizaje de Lenguas Extranjeras, superando los registros de
2023 y 2024. Del total, 650 fueron hombres y 619 mujeres, lo que
refleja una distribucion equilibrada por sexo. Este incremento
se explica por la reasignacidn estratégica de licencias de auto-
estudio que permiti6é ampliar la cobertura.
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Ademas, a través del Programa Especial para Obtener la Defini-
tividad en Carga Horaria Global de 12 Horas 2025 se beneficié
a 1,171 académicos de asignatura, reconociendo su dedicacidn,
desemperio y esfuerzo en su formacién. Asimismo, 109 inte-
grantes del personal académico de carrera (profesores y técnicos
académicos de medio tiempo y tiempo completo) obtuvieron la
definitividad, consolidando su trayectoria y compromiso insti-
tucional.

En conjunto, estas acciones evidencian una politica sostenida
de formacién continua orientada a la innovacién educativa, la

mejora de la docencia y el fortalecimiento de las capacidades
académicas de la Red Universitaria.

Taller “De 0 a Google: herramientas esenciales para la UdeG”
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5.3.1 Rendicién de cuentas
5.3.1.1 Presupuesto ordinario estatal y federal

Para el ejercicio fiscal 2025, la Universidad de Guadalajara
recibid, por concepto de subsidios ordinarios, la cantidad de
$16,158,215,651.00, un incremento del 8.34% respecto al afno
anterior ($14,914,278,748.00). Asimismo, se registré un ajuste
en la composicion del financiamiento, con una mayor participa-
cion del subsidio estatal, que pasé de 49.10% en 2024 a 52.75%
en 2025, mientras que la aportacién federal disminuyé propor-
cionalmente de 50.90% a 47.25%. La administracién de estos
recursos se llevd a cabo bajo criterios de legalidad, eficiencia y
transparencia, garantizando su adecuada aplicacion en beneficio
de la comunidad universitaria.

Historico del subsidio publico ordinario de la Universidad de
Guadalajara, 2020-2025

Ano Concepto Total
Subsidio ordinario federal $7,381,784,272.00

2024 Subsidio ordinario estatal $7,532,494,476.00
Total $14,914,278,748.00
Subsidio ordinario federal $7,635,199,123.00

2025 Subsidio ordinario estatal $8,523,016,528.00
Total: $16,158,215,651.00

Fuente: Elaborado por CGPE con informacidon del cuadro 11.1.3 del AE 2025, con
corte a diciembre de cada ano.

Como parte de este ejercicio, la Universidad fue sujeta a nueve
auditorias externas realizadas por instancias de alta fiscalizacidn,
entre ellas la Auditoria Superior de la Federacion, la Auditoria
Superior del Estado de Jalisco y la revision de la matricula esco-
lar. Este nivel de fiscalizacién reflejo la apertura institucional al
escrutinio publico y permitié consolidar la confianza de los 6rga-
nos fiscalizadores, al registrarse una disminucion significativa de
observaciones y la solventacidn de pendientes correspondientes
a ejercicios anteriores.

De manera complementaria, la Contraloria Universitaria for-
talecio el sistema de control interno mediante 79 auditorias
internas, orientadas a rubros estratégicos como el ejercicio fi-
nanciero, los servicios personales, las adquisiciones y el control
de bienes. Estas acciones permitieron acompaiar los procesos
administrativos, prevenir riesgos y corregir oportunamente
areas de oportunidad durante su ejecucion.

En el dmbito de la gestiéon administrativa, se validaron 3,805
expedientes de entrega-recepcién, asegurando transiciones or-
denadas y apegadas a la normatividad, y se supervisaron 158
procesos de desincorporacién de bienes, que involucraron mas
de 33 mil articulos. Asimismo, se concluyeron auditorias en obra
publica y se implementé una Auditoria de Archivos con enfoque
preventivo para asegurar la trazabilidad documental y la inte-
gridad de los procesos institucionales.

Los resultados de este ejercicio de supervision permitieron iden-
tificar oportunidades de mejora recurrentes, particularmente
en los registros de asistencia, la formalizaciéon de néminas, la
integracién de expedientes de adquisiciones y la actualizacién
de inventarios. La atencién oportuna de estas recomendaciones,
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reflejada en la reduccidn de observaciones en comparaciéon con
afos anteriores, evidencia una gestion que aprende, corrige y
consolida capacidades institucionales.

5.3.1.2 Recursos autogenerados

La Universidad de Guadalajara fortalece su sostenibilidad fi-
nanciera mediante la diversificacién de sus fuentes de ingreso,
impulsando mecanismos que le permitan obtener recursos adi-
cionales distintos a los subsidios publicos tradicionales. Estos
recursos, denominados recursos autogenerados, se originan de
la utilizacién directa o concesionada de bienes, y de la prestacion
de servicios de la UdeG en dreas académicas y no académicas.
Cabe senalar que dichos ingresos son independientes de las
aportaciones federal y estatal.

Durante el ejercicio fiscal del 2025, la Universidad de Guadala-
jara fortalecid la generacion y gestion de recursos autogenera-
dos como parte de una estrategia orientada a la sostenibilidad
financiera, la rendicién de cuentas y la reinversién en proyectos
académicos, culturales y de infraestructura.

Edificio de la Rectoria General
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Ingresos autogenerados de la Universidad de Guadalajara, 2024-2025

Ano 2024

Total de ingresos $1,920,724,428.00
Productos financieros $590,569,731.00
Servicios escolares $ 943,543,708.00
Servicios no escolares $ 254,864,512.00
Incorporaciones $ 55,225,768.00
Donativos $5,876,614.00
Entidades universitarias $ 70,644,095.00

% 2025

100% $1,367,408,185.00
30.75% $97,940,311.00
49.11% $932,181,442.00
13.27% $ 274,002,716.00
2.88% $ 55,143,821.00
0.31% $7,238,361.00
3.68% $ 901,533.00

Fuente: Elaborado por la CGPE con informacion del cuadro 11.1.5 del AE 2025, generado con informacién de la Direccién de Finanzas con corte a diciembre de cada ano.

El historico de ingresos autogenerados muestra una disminucion
en comparacion con el afio anterior. En 2024, el total ascendi6
a $1,920,724,428, mientras que en 2025 fue de $1,367,408,185.
La variacién mas notable se observa en productos financieros,
que pasaron de $590,569,731 en 2024 a $97,940,311 en 2025. En
contraste, los servicios escolares se mantuvieron relativamente
estables y los no escolares crecieron ligeramente. Las entidades
universitarias registraron una disminucion significativa en 2025,
lo que también contribuy¢ a la reduccion global. Esto sugiere
una mayor dependencia relativa del subsidio publico ordinario
para el financiamiento institucional durante 2025.
5.3.1.3 Entidades productivas

En 2025, las entidades productivas de la Universidad de Guada-
lajara consolidaron su papel como generadoras estratégicas de
recursos complementarios, en el marco de la reorganizacion de
la Administracion General que permitié diferenciar y especia-
lizar su operacion a partir de la creacién de la Coordinacion de
Entidades Productivas, adscrita a la VAA. Esta nueva estructura
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fortalecid la eficiencia operativa, la alineacion estratégica y los
mecanismos de seguimiento financiero y social de las entidades.

Utilidad/pérdida neta de las entidades productivas para la generacion
de recursos complementarios de la Universidad de Guadalajara por estatus
de la entidad, 2025

Utilidad /

Entidad productiva pérdida neta

Centro Internacional de Animacidn ($5,202,916.00)
Editorial Universitaria $8,501,536.00
Estacion Gourmet (5,859.00)

Feria Internacional del Libro de Guadalajara $6,195,602.00

Hoteles y Club Deportivo de la Universidad de Guadalajara  $4,746,384.00
Inmobiliaria Universitaria ($343,912.00)

Libreria Carlos Fuentes $6,691,559.00

Utilidad /

Entidad productiva pérdida neta

Operadora Auditorio Metropolitano $100,074,988.00
Operadora Centro Cultural Universitario $12,366,484.00
Operadora de Servicios Integrales $31,291,088.00
Sistema Corporativo PROULEX-COMLEX $23,150,464.00
Total $187,465,417.00

Fuente: Elaborado por la CGPE con informacion del AE 2025, cuadro 11.3.1 con
corte a diciembre de cada ano.

Nota: El total agregado de ingresos autogenerados considera también entidades
con pérdidas o procesos de cierre. Las cifras entre paréntesis significan valores
negativos.

En conjunto, las entidades productivas activas registraron una
utilidad neta de $187,465,417, reflejo de una operacion diversi-
ficada en los 4mbitos cultural, educativo, comercial e inmobilia-
rio, articulada con las funciones sustantivas de la Universidad.
Destaca la Operadora Auditorio Metropolitano como la entidad
con mayor generacion de utilidades, impulsada por la intensa
agenda del Auditorio TELMEX y su posicionamiento internacio-
nal en venta de boletos. Le siguieron la Operadora de Servicios
Integrales, que fortaleci6 su operaciéon mediante la rehabilita-
cién de 39 centros de consumo y la atencion de eventos masivos,
y el Sistema Corporativo PROULEX-COMLEX, que consolida
la oferta institucional de ensefianza de lenguas y certificaciones.

En el ambito cultural y editorial, la Operadora del Centro Cul-
tural Universitario albergé festivales, congresos y encuentros
internacionales que recibieron mas de 900,000 visitantes. Asi-
mismo, la FIL Guadalajara, en su trigésima novena edicion, ge-
nero $6,195,602 y reuni6 a mas de 950 mil asistentes, erigiéndose
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como el principal encuentro editorial en lengua espaiiola. La
Editorial Universitaria y la Libreria Carlos Fuentes abonaron a
la produccién y comercializacién editorial, asi como a los pro-
yectos de fomento a la lectura. Otras entidades, como Hoteles
y Club Deportivo e Inmobiliaria Universitaria contribuyeron
mediante servicios de hospedaje, actividades deportivas y ges-
tién de espacios. En su conjunto, los resultados financieros y
operativos de las entidades productivas evidencian su relevancia
como mecanismo institucional para fortalecer la autosuficien-
cia financiera, generar aportaciones a proyectos estratégicos y
respaldar las funciones de docencia, investigacion, extension y
difusién cultural de la Universidad bajo criterios de eficiencia,
responsabilidad y orientacion a resultados.

Evento en el Auditorio TELMEX
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Entidades productivas y su funcion principal, 2025

Entidad productiva

Centro Internacional de Animacion

Editorial Universitaria

Estacion Gourmet

Feria Internacional del Libro
de Guadalajara

Hoteles y Club Deportivo de
la Universidad de Guadalajara

Inmobiliaria Universitaria

Libreria Carlos Fuentes

Operadora Auditorio Metropolitano

Operadora Centro Cultural Universitario

Operadora de Servicios Integrales

Sistema Corporativo PROULEX-COMLEX

Funcion principal

Ofrecer servicios especializados a la industria cinematografica. Dedicado a la creacidn de contenidos audiovisuales,
stop-motion, servicios especializados y espacios de formacion para el talento mundial.

Produccién, edicion, publicacién y distribucién de materiales editoriales académicos y culturales.

Concepto gastronémico de la UDG que integra formacion académica, innovacion culinaria y servicios de consumo de
calidad, operando restaurantes, cafeterias y catering para eventos.

Organizacion y operacion del encuentro editorial en lengua espafola, asi como actividades culturales y comerciales
vinculadas a la industria del libro.

Prestacion de servicios de hospedaje, actividades deportivas y uso de instalaciones recreativas.
Administracion y gestion de bienes inmuebles y espacios para uso comercial o institucional.

Comercializacion de libros y productos editoriales, asi como fomento a la lectura y vinculacion cultural.

Administracion y operacion del Auditorio TELMEX para la realizacién de espectaculos y eventos masivos nacionales e
internacionales.

Gestiony operacion de espacios culturales para festivales, congresos, exposiciones y actividades académicas y artisticas.
Administracion de centros de consumo, estacionamientos y prestacion de servicios logisticos y operativos para eventos.

Prestacion de servicios de ensefianza de lenguas extranjeras, certificaciones y programas de formacion linguistica.

Fuente: Elaborado por la CGPE con informacion del AE 2025, cuadro 11.3.1y del sitio web publico de CENPRO.

5.3.1.4 Fondos extraordinarios

En el periodo 2025, la Universidad de Guadalajara gestioné y
ejercio recursos provenientes de fondos extraordinarios federa-
les orientados al fortalecimiento de la infraestructura educativa,
la ampliacion de la cobertura y la mejora de las condiciones para
la formacién académica en los niveles medio superior y superior.
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Estos recursos permitieron atender necesidades estratégicas de
crecimiento institucional, equidad territorial y aseguramiento de
la calidad académica, en congruencia con las politicas nacionales
en materia de educacion superior.

Del Fondo de Aportaciones Multiples (FAM), la Universidad
recibi6 recursos por un monto total de $46,155,864.00, destina-
dos a la construccién y rehabilitacion de infraestructura fisica
universitaria, previa autorizacién de la Direccién General de
Educacion Superior Universitaria. Dichos recursos se aplicaron
a la ejecucion de tres obras estratégicas que contribuyen directa-
mente al incremento de la matricula y al fortalecimiento de pro-
gramas de licenciatura y posgrado: la segunda etapa de fachada
flotada y obras exteriores del Museo de Ciencias Ambientales
del Centro Cultural Universitario; el reforzamiento del edificio A
del CUChapala (segunda etapa); y la construccién del edificio II
de aulas de posgrado del CUCEA, también en su segunda etapa.
Estas obras fortalecen la infraestructura académica y cultural,
generan mejores condiciones para la docencia y la investigacion,
y amplian la capacidad instalada de la Red Universitaria.

Por su parte, a través del FAM-Educacién Media Superior, la
Universidad de Guadalajara obtuvo recursos por $26,685,584.00,
destinados a la ejecucién de obras en ocho planteles de educa-
ciéon media superior, orientadas a la mejora de espacios aca-
démicos, administrativos y deportivos. Entre ellas destacan la
terminacion de edificios de aulas y obras exteriores en la Pre-
paratoria Regional de Cihuatlan, la Preparatoria de San José
del Valle, el Médulo Ixtlahuacan del Rio y el Médulo Cuquio;
la rehabilitacion y techado de canchas de usos multiples en la
Escuela de Educacién Media Superior de Ocotlan y la Prepara-
toria No. 17; asi como la construccién de infraestructura para
accesibilidad y seguridad, como el puente y cubo de elevador,
en la Preparatoria Regional de Santa Anita. Estas intervenciones
fortalecen las condiciones de permanencia escolar, el bienestar
estudiantil y la calidad de los servicios educativos en distintas
regiones del estado.
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Adicionalmente, en el marco del Programa Presupuestario de
Expansion de la Educacion Media Superior y Superior para el
ejercicio fiscal 2025, la SEP asigné a la Universidad de Guada-
lajara un monto de $30,000,000.00. Este programa tiene como
objetivo apoyar al incremento de la matricula y la cobertura
en educacién superior, mejorar la distribucion territorial de la
oferta educativa bajo criterios de equidad, inclusion social e in-
terculturalidad, y avanzar de manera gradual hacia la gratuidad
de los servicios educativos, en apego a la reforma del articulo
3° constitucional y de la Ley General de Educacion Superior.
Es importante mencionar también que la Universidad recibié
$20,060,000 como apoyo para el &mbito de la cultura por parte
del Poder Legislativo y Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado
de Jalisco.

Personal de la Red Universitaria, en el marco de la creacion del Museo de Ciencias Ambientales
del Centro Cultural Universitario
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En conjunto, los fondos extraordinarios ejercidos durante 2025
permitieron consolidar proyectos de infraestructura con impac-
to directo en la comunidad universitaria, al ampliar espacios
educativos, mejorar condiciones de accesibilidad y seguridad,
y fortalecer la capacidad institucional para atender la demanda
creciente de educacién media superior y superior.

5.3.1.5 Transparencia

Durante 2025, la Universidad de Guadalajara atendi6 un total de
1,336 solicitudes de informacién en materia de transparencia y
acceso a la informacion. De estas, 344 fueron resueltas de ma-
nera afirmativa y 695 de forma parcialmente afirmativa, es decir,
1,039 solicitudes con entrega total o parcial de informacidn, lo
que representa el 77.77% del total recibidas.

A través de la Coordinacién de Transparencia y Archivo General
(CTAQ), se garantiz6 la atencién y tramite oportuno de las soli-
citudes, la clasificacion de informacién confidencial y reservada,
el ejercicio de los derechos ARCO y el acompafiamiento a las
entidades universitarias en la elaboracion de evaluaciones de
impacto en la proteccion de datos personales en proyectos que
implican el tratamiento de este tipo de informacién. Asimismo,
se impulso la difusion de la cultura de la transparencia mediante
capacitaciones dirigidas al personal académico y administrativo
sobre publicacion de informacién fundamental, clasificacion de
informacién y aplicacién de las Politicas y Documentos de Segu-
ridad sobre Tratamiento de Datos Personales de la UdeG.

En materia de gestion documental, se actualizé el Padron de

Personas Responsables de las areas operativas de Oficialia de
Partes, Archivo de Tramite, Archivo de Concentracién y Archivo
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Histoérico, debido a cambios de titulares y responsables institu-
cionales. También se fortalecié la sensibilizacién a autoridades
y dependencias sobre la administracion de archivos, en cum-
plimiento de la Ley General de Archivos y la Ley de Archivos del
Estado de Jalisco, manteniendo alianzas estratégicas con redes
nacionales e internacionales especializadas.

De manera transversal, la transparencia se articulé con los siste-
mas de control interno y vigilancia institucional mediante pro-
cesos de revision y supervision que fortalecen la trazabilidad de
la informacién y previenen riesgos en el ejercicio de los recursos
publicos, consoliddndose como un componente operativo y es-
tratégico de la gestion universitaria.

5.3.2. Mejora regulatoria e innovacioén para la
gestion

5.3.2.1 Optimizacion de procesos

Durante 2025, la Universidad de Guadalajara consolidé avances
relevantes en la optimizacién de procesos institucionales, como
parte del Programa Institucional de Gestion Institucional y en
continuidad con la reingenieria iniciada en 2019, orientada a
fortalecer las funciones sustantivas de la Red Universitaria. En
este contexto, la Coordinacién de Mejora Regulatoria e Inno-
vacion para la Gestion impulsé proyectos estratégicos de mejo-
ra en procesos escolares y académicos, con especial énfasis en
aquellos que impactan directamente a la comunidad estudiantil
y académica.

El Programa de Estimulos Econémicos a Estudiantes Sobresa-
lientes (PEEES) tiene como objetivo apoyar a estudiantes sobre-
salientes para incentivar el rendimiento académico y promover
la participacion en actividades extracurriculares mediante un
estimulo econdmico.

Durante el periodo que se informa, se impulsé una iniciativa
de mejora de los procesos administrativos y tecnolégicos del
PEEES, enfocada en reducir la carga administrativa derivada
de la duplicidad de documentos entre dependencias y sistemas
institucionales, particularmente entre el PEEES, el Sistema Ad-
ministrativo de Estimulos Econdmicos a Estudiantes Sobresa-
lientes (SAEEES) y el Sistema Contable Institucional (AFIN).
Asimismo, se atendieron los procesos manuales y fisicos de
comprobacién mensual de pagos, los cuales implicaban el uso
de firma autégrafa y la entrega presencial de documentacion.

La optimizacion del programa contempld la implementacion de
herramientas tecnoldgicas para simplificar las comprobaciones,
automatizar las gestiones necesarias y documentar los procesos
y procedimientos involucrados. Estas acciones permitieron re-
ducir la burocracia fisica, optimizar los sistemas institucionales
relacionados y generar un ahorro considerable de papel al evitar
la impresién masiva de formatos, contribuyendo a una gestién
mas eficiente, agil y sostenible.

Adicionalmente, durante el aio que se informa, la Universidad
dio un paso decisivo en su proceso de transformacion digital
con la implementacion de la Firma Electrénica Avanzada en el
registro y validacién de calificaciones. Este proyecto responde
a la necesidad de dotar de maxima certeza, seguridad y eficien-
cia operativa a uno de los procesos académicos mds sensibles
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de la institucion, a la vez que optimiza tiempos y recursos para
el personal académico y administrativo. Esto es posible gracias
a la mediaciéon de la UNAM como autoridad subcertificadora,
que nos proporciona la tecnologia y métodos mas seguros. El
proyecto piloto se implement6 en una escuela preparatoria re-
gional, dando resultados 6ptimos en el firmado electrénico de
los docentes.

Con ello, la Universidad de Guadalajara reafirma su compromiso
con una gestidon innovadora, eficiente y alineada con las mejores
practicas en materia de mejora regulatoria, lo que refuerza la
confianza institucional y coloca a la comunidad universitaria en
el centro de la transformacién administrativa.

5.3.3 Planeacion y evaluacion institucional
5.3.3.1 Consulta del PDI

Como parte del proceso de revision del Plan de Desarrollo Insti-
tucional (PDI, Pensemos en Grande), iniciado tras la toma de po-
sesion de la Mtra. Karla A. Planter Pérez como Rectora General
para el periodo 2025-2031, la Universidad de Guadalajara llevé
a cabo la Consulta Publica para la Evaluacion y Actualizacion
del PDI durante el mes de agosto de 2025.

El ejercicio estuvo dirigido principalmente a la comunidad uni-
versitaria, por ser la poblacién directamente involucrada e im-
pactada por el PDI, y se abri6 también a la sociedad en general,
en reconocimiento del papel de la UdeG como la institucién
publica de educacién superior mas relevante del estado de Ja-
lisco y de la regién Centro-Occidente de México.
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La Consulta registré una participacion sin precedentes en la
historia universitaria, al reunir la opinién de mas de 108,000
personas. Este hito evidencia el amplio alcance e impacto insti-
tucional de la UdeG. En total participaron 98,968 estudiantes,
5,849 integrantes del personal académico, 2,156 del personal
administrativo, 822 directivos y 648 personas de la sociedad en
general. Por género, se tuvo una mayor participacion de las mu-
jeres, con el 54.22%, mientras que los hombres alcanzaron una
participacién del 44.64%.

Entre las principales demandas identificadas como resultado de
la aplicacién de la consulta publica se encuentran:

+ Una educacioén de calidad e incluyente.
+ Mejorar la empleabilidad de las y los egresados.
+ Incrementar la educacién continua.

+ Incrementar la innovacién y el emprendimiento en la
formacién educativa.

« Aumentar el ingreso de la poblacion estudiantil que
aspira ingresar a la Universidad de Guadalajara.
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Taller de Actualizacion Participativa con la Comunidad Universitaria

Personal de la CGPE responsable de la Consulta del PDI 2025-2031

5.3.3.2 Actualizacion del PDI

Aunado a lo anterior, en 2025 se llevé a cabo el proceso de ac-
tualizacién del PDI 2025-2031, como instrumento rector de la
planeacion universitaria. Para ello, se integr6 la Comision de
Planeacion del Consejo de Rectorias, conformada por los rec-
tores de CUNorte, CUAAD, CUCiénega, CUTonald, CUCEA y
el SEMS, asi como por la Vicerrectoria Ejecutiva. Esta Comision
sostuvo reuniones de andlisis de los PDI anteriores, reviso las
propuestas de mision, vision, objetivos, estrategias e indicado-
res del nuevo PDI, y definié su estructura general, con lo que
sento las bases metodoldgicas y conceptuales del proceso de
actualizacidn.

La Rectora General, Mtra. Karla Planter, recibe de manos de la Mtra. Celina Diaz, Coordinadora
General de Planeacion y Evaluacion, el ejemplar impreso del Plan de Desarrollo Institucional 2025-2031
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El proceso se desarroll6 bajo un enfoque participativo, con ta-
lleres de planeacion que involucraron a integrantes de la Red
Universitaria en mesas de trabajo organizadas por ejes estratégi-
cos y el uso de herramientas digitales para la sistematizacion de
aportaciones. Estos ejercicios permitieron identificar y priorizar
problematicas institucionales, definir objetivos estratégicos y
construir proyectos alineados con las prioridades de desarrollo
de la Universidad.

De manera complementaria, las dependencias de la Administra-
cién General participaron en la revisidn técnica de los indica-
dores y metas correspondientes a sus ambitos de competencia,
fortaleciendo la viabilidad operativa del PDI y su alineacién con
los procesos de gestion, seguimiento y evaluacién institucional.

Como resultado de este ejercicio, el PDI 2025-2031 se estructurd
a partir de una arquitectura integral que articula ejes estratégi-
cos, tematicas transversales y el nuevo eje Gestion que construye,
lo que permite concebir la planeacion universitaria como un sis-
tema coherente entre las funciones sustantivas y la gestion ins-
titucional. Asimismo, se definieron tres tematicas transversales:
Universidad verde, Bienestar universitario y Profesionalizar para
transformar, que orientan el sentido ético, social y formativo de
las acciones universitarias, incorporando de manera sistematica
principios de sustentabilidad, cuidado integral de la comunidad
y fortalecimiento de capacidades institucionales.

En particular, el eje Gestion que construye refuerza la gobernan-
za universitaria, la profesionalizacion institucional y la gestién
para resultados al integrar las tematicas Gobernanza universita-
ria, Gestion para resultados y Profesionalizar para transformar,
esta ultima con caracter transversal. Con ello, se consolida una
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visién de administracidon basada en la transparencia, la eficien-
cia, la rendicién de cuentas y el uso 6ptimo de los recursos ins-
titucionales.

En conjunto, la actualizacién del PDI 2025-2031, Pensemos en
Grande fortalece su caracter como instrumento estratégico de
planeacidn integral, al asegurar la alineacion entre las decisio-
nes institucionales, los procesos de gestion y las acciones sus-
tantivas, y al consolidar una cultura organizacional orientada a
resultados, mejora continua, corresponsabilidad y compromiso
social.

5.3.3.3 Rankings

Los rankings universitarios constituyen una fuente de informa-
cién relevante para las y los estudiantes que buscan opciones de
educacion superior, al tiempo que funcionan como herramientas
externas para evaluar la calidad, el desempefio y el prestigio de
las IES. Estos ejercicios comparativos clasifican a las universi-
dades a nivel nacional e internacional con base en metodologias
propias que consideran indicadores como produccidén cientifi-
ca, reputacién académica, empleabilidad, internacionalizacidn,
sostenibilidad e impacto social. En 2025, la Universidad de
Guadalajara mantuvo una presencia constante en los principa-
les rankings nacionales e internacionales, consolidando avances
en reputacion académica, sostenibilidad e impacto social.

A nivel nacional, la UdeG se posicioné como la 8° mejor uni-
versidad de México en el ranking de Mejores Universidades de
El Universal 2025. Destaca la mejora en la Evaluacion de em-
pleadores (7° lugar nacional) y en la Evaluacion de académicos
(8° lugar nacional), lo que refleja un avance en la percepcion
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externa sobre la calidad de sus egresados y su comunidad aca-
démica. Asimismo, de los 78 programas educativos evaluados,
22 se mantienen dentro de las primeras 10 posiciones a nivel
nacional, evidenciando la competitividad y solidez de su oferta
educativa.

En materia de sostenibilidad e impacto social, la Universidad
obtuvo resultados sobresalientes. En el QS Sustainability Ran-
king 2025 se ubic6 como la 4° mejor institucion a nivel nacional
y 24° de 138 IES en Latinoamérica. Estos resultados consolidan
a la UdeG como una institucién referente en el cumplimiento
de estandares ambientales, sociales y de gestion institucional.

Respecto al Ranking The Higher Education Impact 2025, la UdeG
reafirmé su compromiso con los ODS. Con relacién al universo
de universidades publicas estatales que participaron en dicha
medicién, la Universidad de Guadalajara se ubicé en el primer
sitio en seis ODS a nivel nacional: ODS 2 Hambre cero, ODS 4
Educacion de calidad, ODS 7 Energia asequible y no contami-
nante, ODS 8 Trabajo decente y crecimiento econémico, ODS
16 Paz, justicia e instituciones solidas y ODS 17 Alianzas para
lograr los objetivos.

En los rankings de reputacion e internacionalizacidn, la UdeG se
ubicé en el 6° lugar nacional en Reputacion Académica en el QS
World University Ranking, asi como en el 3° lugar nacional en la
Red Internacional de Investigacidn, lo que refleja la solidez de
sus vinculos académicos globales. En el QS Latin America & The
Caribbean 2025, alcanzé la posicion 5° nacional y 6° en América
Central, sobresaliendo a nivel nacional en Impacto Web (2do
lugar) y Red de Investigacion Internacional (3er lugar).

El andlisis comparado de estos resultados muestra avances sos-
tenidos en reputacion académica, sostenibilidad e integracién en
redes internacionales de investigacion. En conjunto, los resulta-
dos de 2025 reflejan una Universidad competitiva a nivel nacio-
nal, con liderazgo en sostenibilidad e impacto social, y con bases
solidas para continuar mejorando su posicionamiento global.

5.3.3.4 Contribucioén a los ODS

En 2025, la Universidad de Guadalajara consolidé su compro-
miso con la Agenda 2030 mediante una estrategia orientada
a generar impactos sociales, ambientales y econémicos en las
regiones de Jalisco donde tiene presencia. En este periodo, los
Centros Universitarios y el SEMS realizaron un total de 5,209
actividades alineadas con los ODS, fortaleciendo su papel como
agente de transformacion territorial.

Estudiantes de CUCEA participando en el ODSfest

Universidad de Guadalajara

En el ambito de la sostenibilidad ambiental y la accién climética
(ODS 7,13y 15), la Universidad avanz6 en la transicion energé-
tica y la restauracion de ecosistemas. E1 CUValles alcanzé una
generacion récord de 815.97 MWh de energia solar fotovoltaica
en comparaciéon con los dltimos cuatro afios, mientras que el
CUCiénega gener6 306,512 kWh mediante 330 paneles solares,
reduciendo en 25% su gasto energético. Asimismo, se realizaron
jornadas de reforestacién y conservacion en la Sierra Wixdrika
y en el Bosque Urbano Cerro del Cuatro, donde el CUTlaque-
paque impulsa la transformacion de casi 55 hectareas en uno de
los pulmones mas importantes del AMG. El CUCEI instaur6 el
sistema Arborio, con 1,250 arboles adaptados al entorno urbano
de Guadalajara para mitigar los efectos del cambio climatico.
Ademas, el CUCBA y el CUCosta Sur operaron brigadas foresta-
les permanentes para la prevencién de incendios en ecosistemas
de alto valor ambiental, como el Bosque de La Primavera y la
Reserva de la Bidsfera Sierra de Manantlan.

En materia de innovacién y desarrollo regional (ODS 8y 9),
CUNorte fue sede del inicio del programa Seguridad humana
y transformacion digital inclusiva, impulsado por la Organiza-
cién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricul-
tura (FAO), la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT)
y la UNESCO, con apoyo de la Organizacién de las Naciones
Unidas (ONU). El CUGuadalajara albergé el NASA Space Apps
Challenge 2025, promoviendo soluciones tecnolégicas con da-
tos satelitales abiertos. Por su parte, el CUValles desarroll6 un
deshidratador solar de alimentos con un nivel de maduracién
tecnoldgica de 7 de 9 en la escala de la NASA, orientado a re-
ducir el desperdicio alimentario (ODS 2).
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Estudiantes de CUCEA participando en el ODSfest

En cuanto a bienestar, igualdad y cultura de paz (ODS 3, 5, 10 y
16), la Universidad prioriz6 la inclusion y los derechos humanos.
En CUNorte se fomenta la igualdad en la ciencia con talleres
para nifas en areas de ingenierfa. En CUAAD se difundié el
pensamiento feminista internacional mediante Letras Aliadas,
programa que incluye conferencias magistrales, publicacién de
libros y didlogos situados en los Centros Universitarios. El CU-
Tonald y el CUAAD desarrollaron proyectos de apoyo a perso-
nas con discapacidad visual, mientras que el CUCSH impulsé
espacios de reflexién sobre derechos humanos y visibilizacién
de comunidades afrodescendientes e indigenas. En materia
de salud, el CUCS avanz6 en investigacion sobre enfermeda-
des cardiovasculares y cancer, y logr6 una reduccién del 86%
en residuos bioldgico-infecciosos. Asimismo, diversos centros
consolidaron servicios permanentes de atencién psicolégica 'y
campaias de salud preventiva.
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Finalmente, la Universidad fortalecié las alianzas estratégicas
(ODS 17) con organismos internacionales, gobiernos y comu-
nidades, consolidando su capacidad de articular conocimiento
cientifico con soluciones concretas para el bienestar regional.

* Se actualizé el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) mediante un
proceso participativo que incluy¢ talleres de planeacidon, mesas de
trabajo organizadas por ejes estratégicos y el uso de herramientas
digitales para la sistematizacion de aportaciones de la Red
Universitaria. Este ejercicio registrd una participacidn historica de
108,443 integrantes de la comunidad universitaria y de la sociedad
en general.

* Se contd con la participacion activa del Consejo de Rectorias en
la integracién del PDI 2025-2031, mediante su intervencidn en la
Comisién de Planeacion.

* Se reorganizo la Administracidon General para hacerla mas eficiente,
creando la Vicerrectoria Adjunta Académica y de Investigacion
y la Vicerrectoria Adjunta Administrativa, ambas adscritas a la
Vicerrectoria Ejecutiva, asi como nuevas coordinaciones generales en
materia de vinculacidn, tecnologias de la administracién y entidades
productivas y culturales.

* Se modificd el reglamento del Programa de Estimulos al Desempefio
Docente ([PROESDE]), otorgando mayor certidumbre al personal
académico al establecer una vigencia de tres afos para los niveles
obtenidos y simplificar los procedimientos administrativos.

Universidad de Guadalajara

* ELH. Consejo General Universitario [HCGU) impulsé iniciativas de alto
impacto académico y social, como la creacion de la Cétedra Universitaria
Fray Antonio Alcalde y Barriga, asi como acuerdos estratégicos para
fortalecer la infraestructura educativa en el &mbito de la salud y
consolidar un modelo de formacién con compromiso social.

* La UdeG se posicion6 en el 8° lugar a nivel nacional en el ranking de
Mejores Universidades de El Universal, donde cabe destacar que se
mejoro la posicidn en las categorias de Evaluacion de empleadores
y Evaluacidn de académicos respecto al ano anterior. La UdeG logré
mantener dentro de las primeras diez posiciones a 22 de los 78
programas educativos evaluados respecto a otras universidades que
ofrecen programas educativos similares.

* Con relacion al universo de universidades publicas estatales que
participaron en el ranking The Higher Education Impact 2025, la
Universidad de Guadalajara se ubico en el primer sitio en seis 0DS
a nivel nacional: 0DS 2 Hambre cero, ODS 4 Educacidn de calidad,
ODS 7 Energia asequible y no contaminante, ODS 8 Trabajo decente y
crecimiento econdmico, ODS 16 Paz, justicia e instituciones sélidas y
ODS 17 Alianzas para lograr los objetivos.
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5.4 Principales logros del Eje 5. Gestion que construye 5.4 P.r’incipales logros del Eje 5.
Gestién que construye 0

] o ®
* Se brindd apoyo técnico-juridico a las comisiones permanentes &I@ a n I n g

del Consejo General Universitario en la elaboracidn, revision y
dictaminacion de propuestas de creacion, modificacion y actualizacion

o
The Higher Education Impact 2025 NL cli:?laa'l'

en la toma de decisiones del maximo 6rgano de gobierno.
-/ on 6 ODS

* En 2025 se fortalecio la estabilidad laboral en la Red Universitaria La_Unive!'ts_idad de_Gg:IaJdSalaje_nralse u_bicélen el
rimer sitio en seis a nivel nacional:
mediante programas de definitividad que beneficiaron a 1,171 , gDS2Hambre cero

académicos de asignatura, 109 integrantes del personal académico 0DS 4 Educacién de calidad
de carrera, 90 trabajadores administrativos sindicalizados y 0DS 7 Energia asequible y no contaminante

® (] . . L.
132 trabajadores de confianza, reconociendo su trayectoriay Pa rt.c.pa“tes: ggg ?Z’;‘fjji]g;g;n‘:ei:;t;icclgrl)eeztZ;;;;:mlca
contribuyendo a la consolidacidn de una gestion institucional mas 0DS 77Alia‘nzas para lograr los objetivos

estable y profesional. CO“S“I ta PDI Mejores Universidades de El Universal Top 8

* La Universidad de Guadalajara recibié $16,158,215,651.00 por Cifra histérica en la actualizacién del _ Nacional

concepto de subsidios ordinarios, lo que representd un incremento de T L Ademas de 22 programas educativos dentro
p q p Plan de Desarrollo Institucional 2025-2031. de las primeras posiciones.

de la normatividad universitaria, fortaleciendo la seguridad juridica

8.34% respecto a 2024, fortaleciendo el financiamiento institucional

para el desarrollo de sus funciones sustantivas.

Nueva Estructura
Administracion General :
Creacion de la Vicerrectoria Adjunta ;

Académica y de Investigacion y; la
~y
3 afios 1,502

$16,158
MDP

Vicerrectoria Adjunta Administrativa.

® o

'd d 'd' de V|QQI‘C|a Beneficiados con Sub.sidi.os
Seguridad Juridica [P, Definitividad Ordinarios
H. Consejo General Universitario
Apoyo técnico-juridico en Mayor certidumbre docente y Integrantes del personal Incremento del 8.34% respecto
normatividad y creacidn de la simplificacion de procesos académico y administrativo que al ejercicio 2024.
Cétedra Fray Antonio Alcalde. administrativos. consolidaron su trayectoria

institucional.
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Gobernanza universitaria

Numero del Nombre indicador

indicador
Porcentaje de asuntos resueltos respecto a los requerimientos
5.1.1.1 . , :
presentados (propuestas y necesidades) a los érganos de gobierno.
5.1.1.2 Porcentaje de sesiones de drganos colegiados con actas publicadas.

Profesionalizar para transformar

Numero del

. . Nombre indicador
indicador

Estado que guarda el indicador al cierre del aho 2025

La comunidad universitaria presentd 207 solicitudes de necesidades y
propuestas a través de sus respectivas entidades de la Red Universitaria,
mismas que fueron dictaminadas y resueltas por el pleno del H. Consejo
General Universitario. Ademas, el Consejo de Rectorias recibié 38 asuntos,
los cuales resolvié en su totalidad.

Se realizaron 9 sesiones del H. Consejo Universitario y cinco del Consejo
Rectorias. Todas las actas de dichas sesiones han sido publicadas en
los sitios web institucionales. (http://www.hcgu.udg.mx/sesioneshcgu y
https://cr.udg.mx/Sesiones)

Estado que guarda el indicador al cierre del aho 2025

Porcentaje del personal académico y administrativo que participa en Un total de 5,654 (32.5%) integrantes del personal académico y 4,963
5.2.1.1 actividades de formacion y capacitacion al menos una vez al afo respecto al  (45.96%) del personal administrativo participaron en actividades de

total del personal académico y administrativo.
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formacion y capacitacion al menos una vez al afo.

Gestion para resultados

Numero del
indicador

5.3.1.1

5.3.1.2

5.3.1.3

5.3.1.4

Nombre indicador

Porcentaje de cumplimiento de las metas comprometidas del Plan de Desarrollo
Institucional.

NUmero de observaciones realizadas por los drganos fiscalizadores a partir
de las auditorias practicadas.

Procesos de gestion institucional actualizados.

Porcentaje de fondos externos obtenidos con respecto del subsidio ordinario
total anual.

Universidad de Guadalajara

Estado que guarda el indicador al cierre del afho 2025

Al cierre del ano 2025 se identificaron 90 metas del PDI evaluables,
es decir que se dispone de informacién para determinar el logro de la
meta programada. De las 90 metas metas cuantificables se cumplieron
47, esto representd un nivel de cumplimiento del 52.22%

Se registrd una disminucidn significativa en las observaciones derivadas
de auditorias practicadas por 6rganos fiscalizadores, al pasar de 317
en 2024 a un total de 28 en 2025.

En el ano que se reporta se actualizaron 2 procesos: Programa de
Estimulos Econdmicos a Estudiantes Sobresalientes (PEEES] y el
uso de Firma Electrénica Avanzada para el proceso de registro de
calificaciones en la UdeG. Acumulando al cierre del afno 2025, 11
procesos actualizados.

Se otorgaron a la UdeG $122,901,448.00 provenientes de recursos
extraordinarios federales y estatales. En este ano que se reporta
comprendié los siguientes fondos: Fondo de Aportaciones Multiples
Educacion Superior (FAM-ES); Fondo de Aportaciones Multiples
Educacién Media Superior (FAM-EMS); Apoyos por parte del Poder
Legislativo y Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de Jalisco, para
el ambito de la culturay; Programa de Expansion de la Educacién Media
Superiory Superior U079 (PROEXES).
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Sigla Descripcion
AE Anexo Estadistico
AFAMJAL Asociacion de Fabricantes de Muebles de Jalisco A.C.
AFIN Sistema Contable Institucional
AMG Area Metropolitana de Guadalajara
AMICA Asoc_iacién Mexicana de Ingenieria, Ciencia y Gestion
Ambiental
ANFECA Asociaciép Nacion_a% de Fg’cultades y Escuelas de
Contaduria y Administracion
ANUIES ézzcci:cciiéﬁgsl\luapcei?ir;il de Universidades e Instituciones de
ASU Arizona State University (Universidad Estatal de Arizona)
BG Bachillerato General
BGAI Bachillerato General por Areas Interdisciplinarias
BT Bachillerato Técnico / Tecnoldgico
CA Cuerpo Académico
CAC Cuerpo Académico Consolidado
CADS Centro de Analisis de Datos y Supercomputo
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Sigla Descripcion
CAE Conjunto Santander de Artes Escénicas
Cémara Nacional de la Industria Electronica, de
CANIETI o . .
Telecomunicaciones y Tecnologias de la Informacion
ccuy Consejo de Camaras Industriales de Jalisco
CCu Centro Cultural Universitario
CEAS Coordinacion de Extension y Accion Social
CEIl Centro de Emprendimiento e Innovacién
CEIS Centro de Emprendimiento e Innovacion Social
CENEVAL Centro Nacional de Evaluacion para la Educacion Superior
CENPRO Coordlna_c’mn de Entidades Productivas para la
Generacion de Recursos Complementarios
. Centro de Simulacion del Centro Universitario de Ciencias
CeSiCS
de la Salud
CGAI Coordinacion General Académica y de Innovacion
CGCE Coordinacion General de Control Escolar
CGEDC Coordinacion General de Extension y Difusion Cultural
CGPE Coordinacion General de Planeacién y Evaluacion
CGRH Coordinacion General de Recursos Humanos
CGSU Coordinacion General de Servicios a Universitarios
CGTA Coordinacion General de Tecnologias de la Administracion

Universidad de Guadalajara

Sigla Descripcion Sigla Descripcion
CGV Coordinacion General de Vinculacion CONANP Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas
Cl Coordinacion de Internacionalizacion CONOCER Consejo Na.(tlonal de Normalizacion y Certificacion de
Competencias Laborales
CIACDI Cultura para el Desarrollo Integral COPAES Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior
p g jop P
CIATE) Centro de Investigacion y Asistencia en Tecnologia y COPARMEX Cém’are_l de Comercio, la Confederacién Patronal de la
Disefio del Estado de Jalisco Republica Mexicana
Consorcio de Instituciones de Educacion Superior para el CRAI Centro de Recursos para el Aprendizaje e Innovacion
CIESDEMEX - .
Desarrollo de las Personas Mexicanas en el Exterior
CRMCYT Sistema de Clasificacion de Revistas Mexicanas de
Centro de Innovacién y Emprendimiento Tlaguepaque de Ciencia y Tecnologia
CIET .
la Preparatoria 22
o ] Cs. Ciencias
clo Centro de Investigacion e Innovacion para las
Organizaciones de CUALTOS
CSE Coordinacion de Servicios Estudiantiles
Cco, Dioxido de carbono
C.U. Centro Universitario
COA Cédula de Operacion Anual
CUAAD Centro Universitario de Arte Arquitectura y Diseno
CODEPU Coordinacion para el Desarrollo Personal Universitario
CUALltos Centro Universitario de los Altos
COECYTJAL  Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia de Jalisco CUCBA Centro Universitario de Ciencias Biolégicas y
Agropecuarias
l ti line Int tional L ing (A izaj
COIL .CO abora_i ive Online In ernationat ~earning (Aprendizaje Centro Universitario de Ciencias Econémico
internacional colaborativo en linea) CUCEA . )
Administrativas
CONAFOR Comision Nacional Forestal CUCEI Centro Universitario de Ciencias Exactas e Ingenierias
CONAGUA Comision Nacional del Agua CUChapala Centro Universitario de Chapala
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Sigla Descripcion Sigla Descripcion
CUCiénega Centro Universitario de la Ciénega DHLA Dugle chhschu[e Latinoamérica (Red Latinoamericana de
Universidades Duales)
CUCosta Centro Universitario de la Costa DIF Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia
Cucs Centro Universitario de Ciencias de la Salud ECOCE Ecologia y Compromiso Empresarial
CUCSH Centro Universitario de Ciencias Sociales y Humanidades ECOE Examen Clinico Objetivo Estructurado
CUCosta Sur  Centro Universitario de la Costa Sur EGEL Examen General para el Egreso de la Licenciatura
CUGuadalajara Centro Universitario de Guadalajara EMA Entidad Mexicana de Acreditacion
CULagos Centro Universitario de los Lagos EPR Escuela Preparatoria Regional
CUNorte Centro Universitario del Norte FES Facultad de Estudios Superiores
CUSur Centro Universitario del Sur FIL Feria Internacional del Libro de Guadalajara
CUTlajomulco  Centro Universitario de Tlajomulco FIM Festival Internacional de la Musica
. — Fundacion para el Fomento de la investigacion Sanitaria 'y
CUTlaquepaque Centro Universitario de Tlaquepaque FISABIO Biomédica de la Comunitat Valenciana
CUTonals Centro Universitario de Tonala FITEPS Forc_> de Investigacion Temprana de Estudios Politicos y
Sociales
CUValles  Centro Universitario de los Valles FLIP Foreign Language Institutional Program [Programa
Institucional de Lenguas Extranjeras)
oV Curriculum Vitae [carrera de la vida) FOMICRO Fondo de /nver‘smny Reinversidn para la Creacion de
Empresas Sociales
Direccion General de Educacion Superior Universitaria e Espectroscopia de Infrarrojo por Transformacion de
DGESUI FTIR .
Intercultural Fourier
DGITG Direccion General de Innovacion Tecnoldgica GEG-UDG Google Educator Group de la Universidad de Guadalajara
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Sigla Descripcion Sigla Descripcion
GLAF GuadaLAjara Film Festival Mbps Megabits por segundo
6TyE Programe_: Iqstitucional Gestion de Talento y METCyT %a;}s;tgal’(;n Estudios Transdisciplinares en Cienciay
Emprendimiento 9
HCGU Honorable Consejo General Universitario MIAP Maestria Interinstitucional en Agricultura Protegida
IAM Instituto de Astronomia y Meteorologia MIT Massachusetts Institute of Technology (Instituto Tecnoldgico
de Massachusetts)
IEPC Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana MMELT Mindful Minds in English Language Teaching [Mentes
conscientes en la ensefanza del inglés)
IES Instituciones de Educacién Superior
MUSA Museo de las Artes
1JA Instituto de Justicia Alternativa del Estado de Jalisco
MVT Médulo Virtual de Tutorias
IMPI Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial
MW Megawatts
IMSS Instituto Mexicano del Seguro Social
) ) o ) NCC Noticiero Cientifico y Cultural Iberoamericano
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
ISSSTE .
Trabajadores del Estado ) ) _
NLP Procesamiento del Lenguaje Natural [por sus siglas en
ITRANS Instituto Transdisciplinar de Investigacién y Servicios Inglés)
Nuevo Marco Curricular Comun de la Educacion Media
kWh Kilowatts-hora NMCCEMS o \erior
LAEDC Latin American Electron Devices Conference 0AG Oficina de la Abogacia General
Lineas de Generacién y Aplicacién Innovadora del Organisation for Economic Co-operation and Development
LGAC imi OCDE (Organizacié laC ionyel D I
Conocimiento ganizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémicos)
Laser Interferometry Gravitational-waves Observatory
LIGO (Observatorio de Interferometria Laser para Ondas oDs Objetivos de Desarrollo Sostenible
Gravitacionales)
LSM Lengua de Sefias Mexicana OHIR Orquesta Higinio Ruvalcaba
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Sigla Descripcion Sigla Descripcion
ONEFA Organizacion Nacional Estudiantil de Futbol Americano RED PRODEMI Red’ Promotora de los Derechos Humanos de las Mujeres
Indigenas
OPD Organismo Publico Descentralizado
RICC Red de Investigacion y Comunicacion de la Ciencia
PC-SiNEMS Padr_on de Ca_Udad del Sistema Nacional de Educacién o 3 o
Media Superior RIGES Red de Investigacion y Gestion del Conocimiento
PDI Plan de Desarrollo Institucional RVOE Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios
PE Programa Educativo Sistema Administrativo de Estimulos Econdmicos a
SAEEES . -
Estudiantes Sobresalientes
Programa de Estimulos Econdmicos a Estudiantes con
PEEED Discapacidad SDI Skill Development Initiative (Iniciativa de Desarrollo de
Competencias)
Programa de Estimulos Econdmicos a Estudiantes i ienci i i
PEEES 0g ace Imu I udi SECIHTI Secreta_r!a de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Sobresalientes Innovacién
PET Tereftalato de polietileno SEMADET Secretaria del Medio Ambiente y Desarrollo Territorial
PIT Programa Institucional de Tutorias SEMS Sistema de Educacion Media Superior
PROAN Proteina Animal SA de CV SEP Secretaria de Educacién Publica
PRODEP P LD llo Profesional D t
rograma para et Lesarrotio Frofesionat ocente SICYT Secretaria de Innovacion, Ciencia y Tecnologia
PROESDE Programa de Estimulos al Desempeﬁo Docente Sistema Institucional de Seguridad Salud y Medio
SISSMA : ’
Ambiente
Programa Compensatorio para la Transicion Gradual
PROGAP hacia la Gratuidad de los Servicios Educativos de SNCA Sistema Nacional de Creadores de Arte
Posgrado
PROINNOVA Programa de Formacion para la Innovacion Docente SNil Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores
RCO ANUIES  Region Centro Occidente de la ANUIES SNP Sistema Nacional de Posgrados
Red DHLA Red Latinoamericana de Universidades Duales ST Sin testimonio
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Sigla Descripcion Sigla Descripcion
STEM science, Technology, lEng/neer/n,g,_ Mathematics (Ciencia, UMSNH Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo
tecnologia, ingenieria, matematicas)

SUAM Sistema Universitario del Adulto Mayor UNAM Universidad Nacional Auténoma de México

TAE Trayectorias de Aprendizaje Especializante UNESCO Orgz_anlzz.auon de las Naciones Unidas para la Educacion,

la Ciencia y la Cultura

TAEV Trayectorias de Aprendizaje Especializante y Vinculacion uTC Unidad de Transformacion Curricular

TDS Testimonio Desempeno Satisfactorio VAA Vicerrectoria Adjunta Administrativa

TDSS Testimonio Desempeno Sobresaliente VAAI Vicerrectoria Adjunta Académica y de Investigacion
TMEC Tratado entre México, Estados Unidos y Canada VIH Virus de Inmunodeficiencia Humana

UAA Universidad Auténoma de Aguascalientes

UACI Unidad de Apoyo a las Comunidades Indigenas

UAG Universidad Autonoma de Guadalajara
ucbc Unidad de Comunicacion y Difusion de la Ciencia

UCEI Unidad de Centros de Emprendimiento e Innovacion

UdeG Universidad de Guadalajara
UDGLA Universidad de Guadalajara en Los Angeles

Direccion General de Universidad Virtual y Aprendizaje
UDGPlus Digital para Toda la Vida
UG Universidad de Guanajuato
UMA Unidad de Manejo para la Conservacion de la Vida

Silvestre
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