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MENSAJE DEL MTRO. ITZCOATL TONATIUH BRAVO PADILLA CON
MOTIVO DE LA ENTREGA DE NOMBRAMIENTOS Y TOMA DE
PROTESTA A FUNCIONARIOS DE LA ADMINISTRACION GENERAL.

Paraninfo Enrique Diaz de Le6n
Guadalajara, Jalisco a 27 de abril de 2016

Sefiores Vicerrector Ejecutivo y Secretario General;

Distinguida Controladora General de nuestra institucion;

Senor Presidente del Consejo Social;

Senor Director de Finanzas de nuestra institucion;

Distinguidos coordinadores;

Miembros del Consejo de Rectores que nos acompanan el dia de hoy;

Es un gusto saludarlos con motivo de la entrega de nombramientos y toma
de protesta a los titulares de las diversas instancias que componen la
Administraciéon General de nuestra institucion para la segunda mitad de la

actual administracion institucional universitaria.

Justo cuando nos encontramos a la mitad del periodo para lo cual recibimos
la encomienda del Consejo General Universitario hace tres afios, es
momento para evaluar el desempefio de nuestras respectivas areas de
responsabilidad, impulsar las practicas y programas que han obtenido
resultados o que han sido exitosos, o bien que han cumplido sus propositos

y cometido, o desde luego, replantearnos los desafios que atn quedan por
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remontar en los préoximos afios y autocriticamente hacer los cambios que

sean necesarios.

Hago propicio este acto para expresar mi agradecimiento y reconocimiento
a cada uno de todos ustedes, colaboradores de esta administracion, que se
han desempefiado con profesionalismo y dedicacion y que durante todo este
tiempo han invertido un importante esfuerzo y compromiso en favor de la

institucion.

Su labor ha contribuido para que la Universidad haya materializado
importantes logros durante estos tres afos. Teniamos retos muy
importantes que después de tres anos los vemos algunos de ellos totalmente
superados, otros en un avance significativo, algunos otros autocriticamente
no con los avances que desearamos y, por supuesto, como en todas las
instituciones y procesos complejos, han surgido nuevos desafios, nuevos

problemas que resolver.

Al inicio de esta administraciéon nos propusimos a hacer un trabajo tanto
con los 6rganos colegiados de gobierno como con todo el conjunto de la
institucion, con el proposito de abatir el déficit financiero que llego6 a afectar
la marcha adecuada de la institucion y que en algin momento incluso

amenazo la estabilidad financiera.

Hoy hemos logrado remontar este problema y ha sido eficaz el trabajo tanto
de la administracion como de la Comision de Hacienda, el Consejo General

Universitario y el conjunto de la Red Universitaria.

El aumento de la cobertura educativa fue otro de los retos importantes que

logr6 un significativo avance; el impulso al nivel medio superior
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fundamentalmente en la perspectiva del rezago que éste vivia; el
incremento de los indicadores de calidad en los programas de licenciatura y
posgrado; la diversificacion de la matricula; el arranque de una politica
institucional de lenguas extranjeras; el fortalecimiento de las estrategias de
inclusion hacia grupos vulnerables; el desarrollo de infraestructura fisica sin
precedente; la ampliacion de nuestra capacidad tecnoldgica y de
conectividad; asi como la consolidacion del marco institucional de
cooperacion con la federacion, el estado y los municipios; los nuevos retos
en la transparencia de la fiscalizaciéon de recursos y fundamentalmente los
derivados de la reforma fiscal que nos generaron una cantidad de desafios
muy importantes, particularmente en los procesos de administracion de
némina y otros mas, y particularmente a la Direccion de Finanzas. Estos son
muchos de los aspectos que hoy con la marcha de la instituciéon vemos de
manera significativa avanzada. Quisiera senalarles que el esfuerzo invertido

por parte de todos ha sido muy significativo.

El dia de hoy una vez que vi las cifras de todo lo que representa la
Administraciéon General pues nos damos cuenta que la institucion es mas
grande de lo que a veces aparenta. De hecho, tengo la certeza de que varios
de ustedes a lo mejor identificaban a algunos de los compafieros que
pasaron aqui al frente pero no a todos. Pero aqui estamos en este Paraninfo
el dia de hoy y si quisiera referirme a algunos de los aspectos que de alguna
manera han sido un logro importante durante estos tres anos y la
perspectiva de lo que seguramente nos ocupara nuestra atenciéon y nuestro

trabajo cotidiano.

En principio, quisiera hacer un reconocimiento al trabajo desempenado por

el Vicerrector Ejecutivo, él ha trabajado con dedicacion, con esfuerzo y
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particularmente ha sido un factor fundamental para concretar algunas de las
metas que nos hemos tratado mediante la gestion de procesos académicos,
la coordinacion de los equipos de trabajo y un siempre atento cuidado a la
integracion y formulacién de consensos para el tema presupuestal. Muchas

felicidades, estimado Miguel Angel.

En el mismo sentido, reconozco la labor del Secretario General,
particularmente por la relacion cordial y responsable que ha construido con
los gremios universitarios, el seguimiento de acuerdos del Consejo General
Universitario y sus comisiones permanentes, ademas de garantizar el buen
desarrollo de las actividades administrativas y de gestion que e
corresponden en el marco de nuestra Ley Organica y la normatividad.

Muchas felicidades, estimado Alfredo.

Pongo por supuesto de relieve el trabajo hecho por la Contralora General al
frente del principal o6rgano de fiscalizaciéon de nuestra institucion. Este
trabajo no ha sido sencillo, es un trabajo que dia con dia sufre mayores
complicaciones, el nimero de auditorias realizadas como 6rgano de control
interno, pero ademas el nimero de auditorias atendidas como enlace con la
autoridad superior de la federacion ya que, como todos ustedes saben,
hemos sido auditados el ano 2012, el ano 2013, el afio 2014 y tengan ustedes
la certeza de que lo sera el 2015. De manera tal que esto ha hecho que
Asuncion tenga que hacer los dias mas largos y tenga que estar al pendiente
de una cantidad de procesos en ocasiones bastante laboriosos y complejos.
Muchas felicidades por todo lo que has realizado, Asuncion, al frente de tu

equipo.
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Hay otro funcionario que es también de designacion por seis anos y es el
Director de Finanzas, Gustavo Cardenas. A él también le ha tocado
encabezar varios procesos complejos. De hecho, el trabajo administrativo
ordinario de la Direccién de Finanzas es de por si muy complejo en una
institucion tan grande, pero hay procesos de automatizacion que han
empenado esfuerzos significativos, particularmente los que se derivaron de
la reforma fiscal y financiera y que nos tuvo que llevar a timbrar toda la
némina, a la expedicién de los CFDI, entre otros. Ademas, el tema de las
atenciones a las auditorias y a todos estos procesos ha implicado también
este esfuerzo significativo y de manera especial la custodia de los recursos
economicos de todos los fideicomisos, del fideicomiso de jubilaciones y
pensiones principalmente. Asi que muchas felicidades, estimado Gustavo

por tu desempeno.

Quisiera también referirme a la coordinacion de los trabajos de las

funciones sustantivas.

% La Coordinacion General Académica, en la mejora de los indicadores
de calidad de los programas académicos y su apoyo y fomento a la

investigacion, a la docencia, a la produccion cientifica.

% De la Coordinacion General Administrativa, su gestion en los
procesos y transparencia en las adquisiciones, licitaciones, la
supervision e impulso al desarrollo de la infraestructura de la Red,

entre otra cantidad de procesos complejos.

% La Coordinacion General de Cooperacion e Internacionalizacion en

las labores orientadas a promover la perspectiva internacional de




offe
BRI DE Gy
5 & <

UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA
RECTORIA GENERAL

manera transversal en los procesos sustantivos de nuestra institucion

y fortalecer el posicionamiento global de la misma.

% La Coordinacion General de Planeacion y Desarrollo Institucional
en la gestion de fondos extraordinarios y el seguimiento y evaluacion
de los procesos de planeaciéon en la Red de acuerdo al Plan de

Desarrollo Institucional.

% La Coordinacion de Vinculacion y Servicio Social en el seguimiento
adecuado del servicio social, la atencién a las comunidades indigenas,
la transferencia de conocimientos y la vinculacién con diferentes

sectores de la sociedad.

% La Coordinacion General de Tecnologias de Informacion en el
mantenimiento, la renovaciéon y el crecimiento de nuestra
infraestructura digital, que permite mayor conectividad y facilita los
procesos de aprendizaje, de investigacion, asi como de administracion

y de gestion.

% La Oficina del Abogado General en la atencion a procesos juridicos
de toda la institucion, la celebraciéon de los actos que implican
obligaciones o derechos y la formulacion de instrumentos normativos

que rigen y propician el mejor desempeno de todas las dependencias.

< La Coordinacion de Control Escolar en la correcta emision de la
documentacion, constancias, certificados, asi como la integracion de
la estadistica que permite disefar estrategias para la mejora de

indicadores académicos.
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La Coordinacion General de Comunicacion Social en el desarrollo
de los medios universitarios de comunicacion, el cuidado de que la
imagen, la transparencia de los procesos en los medios y la

congruencia con sus fines, funciones y principios.

La Coordinacion General de Patrimonio en su intervencion con los
procesos de control, resguardo y preservacion del patrimonio, asi
como la difusion de los documentos universitarios con valor historico

y artistico y su archivo patrimonial.

La Coordinacion General de Servicios a Universitarios en la
prestacion de los servicios estudiantiles, la promocién al deporte, la
actividad fisica, asi como el seguimiento a las relaciones
institucionales con las organizaciones de alumnos y las asociaciones

de egresados.

La Coordinacion de Estudios Incorporados en la atencion a las
instituciones con licenciaturas y programas incorporados y la
coordinacion de las actividades de control escolar y supervision de

estos planteles autorizados.

La Coordinacion de Seguridad Universitaria en el disefo,
supervision y lineamientos de politicas en materia de seguridad y los

programas de prevencion.

La Coordinacion General de Recursos Humanos en la planeacion,
control y seguimiento de la plantilla de recursos humanos, asi como

los procesos de ingreso, promocion y permanencia del mismo.
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% La Coordinacion de Transparencia y Archivo General en la
respuesta a las solicitudes de informacion, de conformidad con lo
establecido en las leyes, asi como la garantia de la proteccion de datos

personales de los universitarios.

Y por supuesto, las instancias que coordinan los trabajos de la Oficina de la
Rectoria General y todos los procesos de trabajo y de asistencia que recibo
yo en el desempeno de mis funciones y lo que igualmente hacen los equipos
que auxilian y apoyan tanto la Vicerrectoria Ejecutiva como a la Secretaria

General.

Por ajustes naturales de los equipos de trabajo, se han realizado algunos
cambios pero estoy cierto que todos seguiran aportando en otro espacio de
la Universidad y contribuiran en otras responsabilidades y proyectos de

similar alcance y que buscan tener la continuidad del trabajo institucional.

Quisiera ahora referirme a algunos de los temas o de los ejes que

seguramente ocuparan nuestros esfuerzos en los proximos tres afos.

1. En primer lugar quiero sefalar que nosotros somos la Administracion
General no la administracion central aunque de manera cotidiana en
muchas ocasiones nos denominan “administracion central” pero
somos una Administracion General, porque nos toca entrelazar los
procesos de una Red y esto hace una diferencia esencial. De manera
tal que nos tendremos que desempenar y tenemos que tener presente
siempre que nos toca articular los procesos del conjunto de la Red
Universitaria bajo los principios de subsidiariedad; es decir, que lo
haga quien mas cerca tiene el proceso en sus manos y garantizar todas

las condiciones para que 1o haga bien, lo haga con excelencia. Estamos
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hablando del principio del trabajo horizontal en el cual reconozcamos
menos las jerarquias y actuemos mas en la promocion de equipos de
trabajo, de coordinacién, de esfuerzos. Estamos hablando
precisamente de una estructura que es soporte para que toda la Red
Universitaria pueda operar satisfactoriamente sus procesos. Eso
significa ser el soporte, la funciéon adjetiva, no sustituir a la Red en

ningin momento; esa es la caracteristica de nuestra institucion.

Hay seis o siete procesos centrales frente a los cuales, por
determinacién de la Ley Organica, es muy dificil o muy compleja la
administracion de nuestra Red y simplemente aqui lo sefialo a manera
muy rapida. Por ejemplo, el Rector General es el inico representante
juridico legal de la institucion y puede, en todo caso, emitir poderes
para que se puedan ejecutar los trabajos de esta representacion legal
pero, definitivamente, es un tema que la ley de manera muy puntual y
categorica lo pone en la Rectoria General. El Rector General es
responsable de la gestion y administracion de los recursos
institucionales en lo que toca a los Gobiernos Estatal y Federal,
organismos publicos y entidades privadas, la administracion nos toca
a toda la Red pero esta responsabilidad también. El tema de la
fiscalizacion de los recursos, hay un responsable general de Ia
institucion legal y es precisamente la figura del Rector General. La
contratacion en los contratos colectivos, tanto de académicos como
de administrativos, tiene similares comportamientos y hay dos o tres
procesos mas en los cuales esta carga justamente es lo que hace la
continuidad. En suma, es que somos una Administracion General y

trataremos de no ser una administracion central.
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2. Un segundo elemento es que vamos a proponemos en estos tres anos
un nuevo esfuerzo por desconcentrar mas a la Universidad. Hay
varios procesos que cuando se formd la Red no fueron totalmente
desconcentrados en los centros o no tuvieron referentes en los
nombramientos o responsabilidades directas que se dieron a los
centros universitarios en este proceso. La maduracion de la Red nos
debe permitir continuar el proceso de desconcentracion y, por lo
tanto, todos nosotros vamos a idear los mecanismos que nos
permitan, en lo posible, continuar el proceso de desconcentracion. No
solamente de desconcentraciéon fisica de trabajadores de 1la
Universidad que estan en las oficinas de la Administracion General y
que ahora podrian irse trasladando paulatinamente a los centros para
quedar nosotros como entidades de la Administracion General que
emiten politicas de caracter general, que coordinan procesos de
caracter general pero que apoyan a los centros universitarios del
Sistema de Educacion Media Superior, al Sistema de Universidad
Virtual, al Sistema Universitario de Radio, Television vy
Cinematografia en el traslado paulatino de programas,
responsabilidades y esfuerzos, de manera tal que podamos
paulatinamente transitar a una Red Universitaria mucho mas
horizontal y mucho mas desconcentrada. La claridad que el trabajo en
Red se tendra que manifestar en mecanismos de articulacion y
consistencia, asi como continuar el cambio que nos permita que la

Red siga creciendo de manera ordenada y de manera coherente.

3. Vamos a echarnos a cuestas la responsabilidad de un cambio y

transformaciéon en los procesos administrativos. En todos lados
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escuchamos comentarios de la excesiva burocratizacion que hay en la
Universidad, de los excesivos pasos que tenemos que hacer. Y resulta
una contradiccion, ustedes lo saben, porque en tanto mas fiscalizacion
hay tanto mayor cuidado tenemos que hacer en las formas de
preservar la informacién y rendir cuentas de lo que hacemos.
Entonces es una contradiccion que por un lado queramos simplificar
pero por otro lado la fiscalizacion nos obligue a guardar todos los
documentos y las firmas autografos porque los 6rganos fiscalizadores
solamente admiten esos como comprobaciones reales de lo que
hacemos. En ese escenario de extremos, precisamente se requiere la
inteligencia colectiva de toda la Red Universitaria y yo estoy seguro
que asi como nos hemos echado a cuestas otros procesos similar o
mayormente complejos, hoy podemos echarnos a cuesta Ia
simplificaciéon administrativa sin que con ello vulneremos los
procesos de atencion a la permanente fiscalizacion de la cual somos
objeto. Entonces, este proceso ira de la mano con la automatizacion
de los procesos. Hemos hecho ya un esfuerzo muy importante que
arranco con el SITAU como uno de los programas simbolos de la Red y
luego después se ha ido complementando con otra serie de
mecanismos, pero definitivamente esto nos demuestra que lo que
tenemos que seguir haciendo es articular programas complejos que
nos permitan seguir compartiendo la informacion, seguir trabajando
en Red y poner la simplificacion administrativa junto con la dotacion
de programas y de esfuerzos en linea con alta tecnologia, ahora que
hemos avanzado de manera muy significativa en la construccion de la
red dorsal y de la red de telecomunicaciones en todo el Estado de

Jalisco.
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4. Documentar todas la responsabilidades de las entidades por escrito,
clarificar los conceptos y llevarlos hasta el nivel de manual en cada
uno de los proyectos y en cada uno de los procesos, de tal manera que
podamos sistematicamente reunir a todas las entidades de la Red que
tienen bajo su responsabilidad un proceso compartido y
sistematicamente ir a la mejora. Ponernos en los dos lugares, no nada
mas ponernos en el lugar de quien quiere recibir la informacion y da
instrucciones de como suban la informacion para tenerla, sino
también poniéndose en el lugar de quien la tiene que subir y de como
tiene que hacerlo y de como podemos simplificar y entender que
todos somos la institucién y que finalmente tenemos que trabajar para
que el proceso le salga bien a todos, no nada mas a las entidades que
nos toca presidir. En este sentido, la Administracion General debe
documentar las lineas de trabajo, todos los proyectos, areas de
responsabilidad y también cada una de las dependencias va a tener un
listado de reportes permanentes que va a tener que publicar. No todas
la entidades publican, y eso es un aspecto muy importante, entonces
todo reporte debe ser publicado y puesto al servicio de la comunidad,
que cualquier entidad que la requiera, cualquier académico, cualquier
estudiante que lo desee consultar pueda ver en qué consiste eso,
quién lo da a conocer y tener muy claro la construccion de los
informes hacia el fin del afio de manera permanente durante todas las

semanas y todos los meses en los que se esta llevando la actividad.

5. La Administraciéon General debe caracterizarse, y se los pido
encarecidamente, por que tengamos un buen trato, un trato sencillo,

un trato diligente, un trato de actitud y de apoyo a todas las entidades

12
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de la Red. Que nadie nos parezca pequeno, insignificante. Toda la
Universidad es importante, el ultimo proceso, el que ustedes
consideren el mas sencillo, el de simplemente a lo mejor barrer un
lugar, merece todo nuestro respeto, toda nuestra consideracion.
Muchas veces en lo que cada uno de ustedes hace, en la forma en
como se contesta un correo electronico, en la manera en la que
trasmite lo que debe hacerse, evidencia una forma de ser institucional,
misma que debe ser atencion a toda nuestra comunidad universitaria.
Simplemente, un estudiante que manda un correo, pregunta o que
manda un tweet, y yo les digo, yo intento, hasta donde puedo, que
todo tweet que me manda un estudiante, un profesor, padres de
familia, que ahora también ya usan esa mecanica de comunicacion,
correos electronicos, en la medida de las posibilidades contestar, en la
medida de las responsabilidades atender, descentralizando el trabajo,
repartiendo responsabilidades pero, sobre todo, esmerandonos
porque todos los directivos y funcionarios de la Red reciban nuestro
trabajo con paciencia, con dedicacién, pero sobre todo con un

excelente trato de nuestra parte.

6. En afios pasados la Universidad cont6 con lo que se denominaron las
Jornadas de Ideologia Universitaria, se cont6 con lo que en la
refundacion de 1925 fueron establecidos en los textos de fundacion.
Hoy en dia tenemos que convocar a nuestra comunidad a discutir
sobre los valores que deben tener o que debemos perseguir todos
como moderna universidad del siglo XXI y éste es un reto que
queremos enfrentar en estos proximos anos y particularmente de la

manera mas inmediata que sea posible.
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7. Hay paradigmas mundiales que estan afectando la marcha de las
instituciones de la educacion superior, todos ustedes los conoce.
Estamos hablando de la sociedad de la informacion y el conocimiento;
el uso intensivo de las tecnologias de la informacién y comunicacion;
el cambio climatico; estamos hablando de la transicion demografica;
estamos hablando de la transicion epidemiol6gica; estamos hablando
de la adhesion de nuestro pais a las convenciones de derechos
humanos internacionales; estamos hablando de los derechos de los
ninos: de los derechos del género; estamos hablando de una gran
cantidad de aspectos que sistematicamente hacen mas compleja la
labor de la Universidad. La responsabilidad social, que ahora la
denominamos como tal, es otra dimensién que tenemos que atender
de manera que en forma ordenada intentaremos que todos nosotros
podamos tener una preparacion que nos permita tener un minimo
dominio de cada uno de los temas generales, nos permita tener una
formacion al respecto y también nos permita dar respuesta de manera

adecuada a estos retos justamente que vivimos todas las instituciones.

Yo los convoco, pues, a un ejercicio fuerte y de trabajo colaborativo. En
particular, es muy importante para lograr y conseguir algunas de las metas
que nos propusimos desde el inicio de la administracion y que hoy llevamos

enfiladas.

% Tenemos que lograr que la educacion media superior llegue al 100%
de los municipios, que las escuelas preparatorias logren su
pertenencia al Sistema Nacional de Bachillerato, de preferencia en los
niveles 1y 2, lograr el cambio que nos permita incorporar otro tipo de

programas de bachillerato, fortalecer el bachillerato terminal y

14
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fortalecer la calidad del trabajo que realiza cada una de nuestras
escuelas preparatorias, sobre todo apoyando ahi donde hay mas
precariedad de recurso humano que es precisamente los lugares mas

lejanos.

En materia de docencia y aprendizaje, tenemos que insistir en la
matricula de calidad de pregrado hasta alcanzar el 100%, tenemos que
duplicar los programas en el padrén de Alto Rendimiento del
CENEVAL, lograr un mayor avance en la acreditacion internacional,
conseguir la acreditacion y la cualificacion de procesos integrales.
Vamos a experimentar el tema de la acreditacion por campus, el tema
de la acreditaciéon por centros universitarios o por entidades de

trabajo.

Asimismo, incrementar los estudiantes que presentan el Examen
General de Egreso de Licenciatura (EGEL-CENEVAL).

En materia de posgrado, lograr que el 80% de los programas
pertenezcan al Padron Nacional de Posgrados de CONACyT mediante
dos vias: de la reforma del posgrado existente y de la continua

calificacion del que tenemos.

En materia de internacionalizacion, la promocion del mayor namero
de universitarios en la participacion de actividades de movilidad
académica, asi como impulsar todos los aspectos del perfil
internacional de la institucion, la internacionalizacién en casa y la
relacion con 4 o 5 nodos con los que esencialmente la institucion ha

tenido en su historia comunicacion.
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Incorporar mas estudiantes a la ensenanza del segundo idioma, pero
también a los profesores mejorar la calidad de la ensefianza en el nivel
medio superior y superior de la asegunda lengua y lograr avanzar a la
meta primaria del 25%, pero después de ésta continuar el ascenso para
lograr que todos los estudiantes que deciden estudiar la segunda

lengua puedan tener acceso a ello, igualmente los profesores.

Vamos a seguir trabajando en todo lo que es la materia de difusion
cultural con las tareas emblematicas que le dan presencia a nuestra
institucion como la FIL, el Festival Internacional de Cine, pero
también otras actividades de la Red Universitaria que han

caracterizado a nuestra institucion.

En materia de trabajo académico de extension, habrd un eje
fundamental que empujar y que es justamente el de la vinculacion, es
un eje en el cual tenemos algiin rezago, particularmente en el tema de
patentes, en el tema de practicas profesionales, en el tema de
vinculacion con el sector productivo y gubernamental, social, y que

tenemos que lograr abatir en los proximos meses.

Me parece muy importante continuar impulsando los trabajos de
inclusion en todas las actividades institucionales y particularmente el

tema de la transicion energética en la institucion.

Las energias limpias y renovables, el ahorro de energias y sobre todo
nuestra contribucion al tema de la disminucion de la huella de
carbono es sustancial y sera uno de los hilos conductores del trabajo

institucional;
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% Como ya lo dije, en lo que toca la gestion y gobierno, intensificar
nuestra capacidad de planeacion colegiada y mantener el orden
presupuestal para continuar operando sin déficit, con plena
transparencia en el uso de los recursos y, lo que es mas importante,
con el verdadero y eficaz aprovechamiento de los mismos. Cuesta
mucho trabajo conseguir los recursos pero cuesta a veces mas trabajo
gastarlos bien y en tiempo. Ese es precisamente el reto mas

importante.

% Una de las metas que sin duda también serd muy significativa, sera el
reto de la transformacion de la infraestructura institucional. Creo que
vamos a lograr un buen avance en la infraestructura de toda la Red y
en la continuaciéon del Centro Cultural Universitario que es
precisamente uno de los mecanismos habilitadores de la funcion de

difusion cultural y de extension.

Estos son tan solo algunos de los retos, yo estoy seguro que con, primero, la
dedicacion y el esfuerzo que ustedes han puesto y que estoy seguro seguiran
poniendo, nos va a ir bien. Confio en su profesionalismo y sobre todo confio
en sus ganas de seguir aprendiendo, de seguir creando y generando nuevos

procesos.

Estoy totalmente cierto de que varios de ustedes han pensado en muchas
ocasiones “si a mi me dieran esta oportunidad”, “si a mi me dieran este
esfuerzo”, “si a mi me dieran...” “yo haria esto, haria esto otro, haria
aquello”, etcétera. Yo creo que hay toda la puerta abierta para que esas cosas
que ustedes han valorado, han pensado en algin momento puedan cobrar

realidad y puedan materializarse en nuestros propositos de trabajo. Yo les
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reitero mi personal agradecimiento a todo el esfuerzo que ustedes han
hecho en estos tres anos pero no les tengo muy buenas noticias, tengo
pensado seguir con el mismo ritmo y si se puede un poco mais en los
proximos tres, asi que pues muchas gracias de nueva cuenta por este
extraordinario esfuerzo que ustedes hacen y mis mejores deseos de

desempeno para nuestras proximas metas.

iMuchas gracias a todos!

Version estenografica
2016_04_27 Entrega de nombramientos y toma de protesta Administracién General 2016
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